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Copia do Estatuto Social com destaque das alteracdes propostas

KEPLERINEBER

KEPLER WEBER S/A
CNPJ n°© 91.983.056/0001-69
COMPANHIA ABERTA - GRUPO KEPLER WEBER
NIRE n° 3530045422-7

CAPITULO PRIMEIRO
Da Denominacéo, Sede, Objeto e Duracao

Artigo 1° - KEPLER WEBER S/A é uma sociedade andnima que se regera pelo
presente estatuto e pelas disposi¢cdes legais que lhe forem aplicaveis.

Artigo 2° - A Companhia tem sua sede e foro na cidade de S&o Paulo, SP, na
rua do ROcio, n° 84, 3° andar, Vila Olimpia, podendo criar e extinguir filiais, alterar
endereco de sua sede, mediante decisdo do Conselho de Administragéo.

Artigo 3°- A Companhia tem por objeto:

a) A industria e o comércio de produtos e matérias primas relacionadas com a
metalurgia em geral, a construcao civil, especialmente a necessaria a instalacdo dos
equipamentos fabricados;

b) A importacdo e exportacdo de matérias primas, produtos manufaturados, semi-
manufaturados, inclusive nos termos da legislagdo sobre empresas comerciais
exportadoras, a prestacdo de servicos técnicos relacionados com o comeércio
exterior e a promocao de produtos brasileiros no mercado estrangeiro;

c) O comércio e a representacdo de insumos destinados a agroindustria; a prestacao
de servicos técnicos de engenharia, processamento de dados e intermediacao de
compra, venda e transferéncia de cereais.

Paragrafo Unico - A Companhia realizara seus objetivos diretamente ou através de
empresas controladas ou coligadas, no Brasil ou no exterior.

Artigo 4° - O prazo de duragao da Companhia é indeterminado.

CAPITULO SEGUNDO
Do Capital e das Acdes

Artigo 5° - O capital social € de R$ R$ 234.321.965,40 (duzentos e trinta e
guatro milhdes, trezentos e vinte e um mil, novecentos e sessenta e cinco reais e
quarenta centavos), representado por 26.311.971 (vinte e seis milhdes, trezentas e
onze mil e novecentas e sententa e uma) ac¢des ordinarias nominativas e sem valor
nominal.



Paragrafo 1° - A Companhia mediante deliberacdo do Conselho de Administracdo esta
autorizada a aumentar, independentemente de reforma estatutaria o valor do capital
social até o limite de R$1.800.000.000 (um bilh&o e oitocentos milhdes de reais)
mediante emissao de acdes. O capital autorizado devera sempre manter um numero de
acOes suficientes para o exercicio dos bénus de subscricdo emitidos nas Assembleias
Gerais Extraordinarias de 28 de setembro de 2007 e 18 de agosto de 2014.

Paragrafo 2° - Na emissdo de acdes ou debéntures conversiveis, destinadas a
subscricdo publica, ou permuta por acdes em oferta publica de aquisicdo de controle,
dentro do limite do capital autorizado o Conselho de Administracdo podera determinar a
exclusao do direito de preferéncia para os acionistas.

Paragrafo 3° - A integralizacdo de acbes em bens dependera de prévia aprovacao da
Assembleia Geral, na forma da lei.

Paragrafo 4° - As bonificacbes e dividendos serdo distribuidos em razéo do capital
realizado.

Paragrafo 5° - Nos aumentos de capital mediante subscricdo de acdes ou debéntures
conversiveis, a Assembleia Geral ou o Conselho de Administracdo, conforme o caso,
podera estabelecer que as novas acdes sejam atribuidos dividendos calculados "pro
rata temporis" a partir da data da homologacdo ou da conversao, divulgando esta
caracteristica no anuncio proprio.

Paragrafo 6° - Nas deliberacfes sobre a emissdo de acdes dentro do capital autorizado,
caberd ao Conselho de Administracdo determinar a quantidade, a espécie e a classe
das acbes a serem emitidas, o preco e as condicbes da emissdo, a forma de
integralizacdo, se a vista ou a prazo e, neste caso, 0 minimo a ser pago no ato da
subscricdo e o prazo e condicdes de integralizacdo do saldo.

Artigo 6° - Cada acao ordinaria nominativa da direito a um voto na Assembleia
Geral.

Artigo 7° - As ac¢Bes séo indivisiveis em relagdo a Companhia.

Paragrafo 1° - As ac¢les serdo escriturais mantidas em contas de depdsito em
instituicdo depositaria, em nome de seus titulares, sem emissdo de certificados,
obedecidas as normas fixadas pela Comissdo de Valores Mobiliarios.

Paragrafo 2° - A instituicdo depositaria podera cobrar do acionista o custo do servi¢o de
transferéncia de propriedade e averbacgdo, assim como o custo do servigo relativo as
acOes custodiadas, obedecidos o contrato de custodia e as normas fixadas pela
Comisséao de Valores Mobiliarios.

CAPITULO TERCEIRO
Da Administracao

Artigo 8° - A administracdo da Companhia competira ao Conselho de
Administracéo e a Diretoria.



Artigo 9° - O Conselho de Administracdo sera composto de no minimo 7(sete)
e no maximo 9 (nove) membros titulares, todos eleitos pela Assembleia Geral.

Paragrafo 1° - Paragrafo 1° - O Presidente e o Vice-Presidente do Conselho de
Administracdo serdo escolhidos por deliberacdo da Assembleia Geral. Os cargos de
Presidente do Conselho de Administracao e do Diretor Presidente ou principal executivo
da Companhia ndo poderdo ser acumulados pela mesma pessoa. O Vice-Presidente
substituira o Presidente nas auséncias, impedimentos ou vacancia.

Paragrafo 2° - No caso de vaga ou impedimento definitivo do Conselheiro, sera
convocada, em 10 dias, Assembleia Geral para eleicdo do substituto, cujo mandato
coincidira com o dos demais Conselheiros.

Paragrafo 3° - O prazo de gestdo dos membros do Conselho sera de dois anos,
permitida a reeleicao.

Paragrafo 4° - Os eleitos tomardo posse mediante a assinatura de Termo lavrado no
Livro préprio.

Artigo 10 - O Conselho de Administracdo reunir-se-a4 sempre que convocado
por seu Presidente. Na sua auséncia, pelo Vice-Presidente.

Paragrafo 1° - As reunides serdo convocadas por mensagem eletrénica (e-mail), com
aviso de recebimento, expedida com no minimo cinco dias Uteis de antecedéncia, na
qual constara a data, hora, local e ordem do dia, salvo casos de manifesta urgéncia,
quando podera ser reduzido este prazo, a critério do Presidente.

Paragrafo 2° - Na auséncia ou impedimento do Presidente e do Vice-Presidente,
existindo quorum minimo exigido, serd eleito um Conselheiro entre os Titulares
presentes, para presidir a Reunido.

Paragrafo 3° - As reunides do Conselho de Administracdo instalar-se-d0 com a
presenca de guorum minimo equivalente a dois tercos dos seus membros, em caso de
fracdo, sera considerado o0 numero inteiro imediatamente superior ao quociente,
deliberando sempre por maioria de votos, observado o disposto no Paragrafo 4° abaixo.

Paragrafo 4° - As deliberacdes referentes as matérias de competéncia do Conselho de
Administracao, listadas nas alineas (a) a (u) do Artigo 11 deste Estatuto Social, estarao
sujeitas a aprovagdo por quorum qualificado da totalidade dos Conselheiros da
Companhia, menos 2 (dois) Conselheiros.

Paragrafo 5° - As reunibes do Conselho considerar-se-do regularmente convocadas
guando presentes todos seus membros ou quando a totalidade dos titulares
dispensarem as formalidades de convocagéao.

Paragrafo 6° - Das reunides do Conselho de Administracdo serdo lavradas atas, que
seréo registradas no Livro de Atas de Reunifes do Conselho de Administragdo. Sempre
que contiverem deliberacdes destinadas a produzir efeitos perante terceiros, seus
extratos serdo arquivados no registro de comércio e publicados.



Paragrafo 7° - Os membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria poderao
participar de reunido do o6rgdo por intermédio de conferéncia telefénica, video
conferéncia ou por qualquer outro meio que permita que todos os Conselheiros possam
ver e/ou ouvir uns aos outros e, nesse caso, serdo considerados presentes a mesma,
devendo ser lavrada ata e assinada por todos os presentes até a proxima reuniao.

Artigo 11 - Compete ao Conselho de Administracéo:

a) Alteracdo dos atos constitutivos, contratos sociais e estatutos de suas
controladas;

b) Ciséo, fusao, incorporacédo, transformacéo, permuta ou qualquer outro ato de
reorganizacao societaria, inclusive de suas empresas controladas, ou a decisao
de reverter ou suspender qualquer desses processos;

C) Aumento ou reducdo do capital social, resgate ou amortizacdo de acbes ou
aguisicao de ac¢des proprias, inclusive em suas empresas controladas;

d) Toda e qualquer operacdo destinada a compra ou a aquisicdo, sob qualquer
outra forma, de participacbes societarias em sociedades de qualquer natureza,
nacionais ou estrangeiras, registradas ou a serem registradas no ativo
permanente da Sociedade, qualquer que seja o percentual objeto da aquisicao,
assim como operacfes de venda ou alienacdo de participacdes societarias
detidas pela Sociedade, qualquer que seja o percentual objeto da alienagéo;

e) Celebracdo de contratos pela Companhia em valor superior a R$ 75 milhbes
(setenta e cinco milhdes de reais);

f) Aprovacéao do plano de negécios da Companhia e de todo e qualquer documento
e/ou contrato a ele relacionado;

g) Aumento de participagdo em sociedades controladas ou coligadas, no Brasil ou
no exterior, ou a criacdo de qualquer subsidiaria, inclusive integral,

h) A constituicdo de novas sociedades, abertura e fechamento de filiais e escritorios
de representacdo ou a dissolugéo ou liqguidacdo da Companhia ou de qualquer
de suas empresas controladas, ou a decisdo de reverter ou suspender qualquer
desses processos;

)] Celebracdo e alteracdo de acordos de acionistas em sociedades que a
Companhia tenha participacao;

) Aprovacdo de (1) empréstimos e financiamentos, incluindo a concessao de
qualquer garantia real ou fidejusséria, no valor agregado igual ou superior a
R$50 milhdes (cinquenta milhdes), ou (2) contratos de qualquer natureza que
impliquem, por meio de uma operacao isolada em obrigacdes, no valor agregado
igual ou superior a R$ 75 milhdes (setenta e cinco milhdes de reais);

k) Autorizacdo para a alienacdo ou transferéncia de titularidade, a qualquer titulo,
de ou sobre bens iméveis e/ou moveis, e direitos integrantes do ativo
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P)

a)

)

permanente, bem como a aliena¢do ou a oneracdo da participacéo societaria da
Companhia em qualquer de suas empresas controladas, em qualquer hipétese
desde que envolva valor superior a R$2 milhdes;

Proposicao de politica de pagamento de dividendos e proposicdo a Assembleia
Geral de distribuicdo de dividendos;

Autorizacao para o encaminhamento a Assembleia Geral de qualquer proposta
de iniciativa da Diretoria;

Autorizacdo para o0 pagamento antecipado de obrigacbes a credores e/ou
fornecedores em montante superior a R$10 milhdes (dez milhdes de reais);

A emissao de todo e qualquer valor mobiliario (inclusive debéntures simples e
notas promissarias), ou titulo conversivel em valor mobiliario, pela Sociedade ou
por suas empresas controladas;

Manifestacdo sobre o relatério da administracdo, as demonstracdes financeiras e
as contas da diretoria;

Fixacdo e distribuicdo, dentro dos limites fixados anualmente pela Assembleia
Geral, dos valores da remuneracdo dos administradores, quando votada verba
global;

Autorizacdo para a prestacdo de fiancas ou avais, ou oneracdo de bens ou
direitos do ativo permanente, em favor de controladas ou coligadas;

Eleicéo e destituicdo dos membros da Diretoria;

Aprovacdo de quaisquer contratos ou operacdes entre a Companhia e suas
Controladas de um lado e seus acionistas—controladores, sociedades sob
controle comum, sociedades coligadas a tais acionistas, além de fundos em que
tais acionistas tenham a maioria ou a totalidade das quotas e o poder de destituir
isoladamente o administrador, ou membros dos 6rgdos de administracdo, de
outro lado, em montante superior a R$200 mil ou a 1% do patrimdnio liquido, o
gue for maior, observado que, em qualquer hipétese, tais operaces deverao ser
realizadas em condi¢ces de mercado;

Aprovacdo de deliberacdo acerca de qualquer matéria que, por lei, enseje ao
acionista de qualquer de suas empresas controladas o direito de retirar-se ou
gualguer de suas empresas controladas;

Deliberagdo sobre contratos que envolvam marcas registradas, patentes,
processos de producéo e de tecnologia de propriedade ou uso da Companhia;
Deliberacdo sobre o pagamento de dividendos intercalares a conta do lucro
apurado em balanco semestral, ou intermediarios a conta de lucros acumulados
ou reservas, e sobre o pagamento de juros sobre o capital préprio, na forma e
nos limites da Lei;



X) Nomeacéo e destituicdo de auditores independentes e homologacgéo do plano de
auditoria interna;

y) Distribuicé@o entre os Diretores da parcela do lucro liquido do exercicio destacada
pela Assembleia Geral na forma do artigo 22 do Estatuto como gratificacdo de
desempenho.

Artigo 12 - A Diretoria serd composta de no minimo dois e no maximo quatro
membros, a critério e eleitos pelo Conselho de Administracéo, tendo um a denominacao
de Diretor Presidente e os demais a denominagédo de Diretor, salvo se outra Ihe for
conferida no ato da eleicdo. O Conselho de Administracdo atribuira a um dos eleitos a
funcéo de substituir o Diretor Presidente na vaga ou impedimento desse, e designard o
Diretor que tera as funcdes de relacionamento com os Investidores.

Paragrafo 1° - O prazo de gestdo dos membros da Diretoria sera de trés-dois anos,
permitida a reeleigéo.

Paragrafo 2° - Os eleitos tomar&o posse mediante assinatura de termo no livro préprio.

Paragrafo 3° - No caso de vaga ou impedimento definitivo de qualquer membro da
Diretoria, cabera ao Conselho, no prazo maximo de trinta dias que se seguirem a
vacancia distribuir as funcdes para os remanescentes, ou eleger novo Diretor, fixando-
Ihe as atribuicdes e o prazo do mandato.

Artigo 13 - Compete aos Diretores a administracdo geral da Companhia,
representando-a em todos os atos da vida civil e comercial, ativa e passivamente na
forma a seguir disposta:

Paragrafo 1° - A Companhia sera representada por um Diretor:

a) Quando em Juizo;

b) Perante reparticdes publicas federais, estaduais, municipais, autarquias, empresas
publicas ou mistas;

c) Para endossar titulos para efeito de cobranca ou depdsito em nome da Companhia.

Paragrafo 2° - A Companhia sera representada por dois Diretores, sendo um
obrigatoriamente o Diretor Presidente ou seu substituto para:

a) Outorgar procuragdes;

b) Adquirir, alienar ou de qualquer forma transferir bens iméveis ou moéveis, e direitos
gue devam integrar ou sejam integrantes do Ativo Permanente;

c) Adquirir ou alienar participacdes societarias de quaisquer companhias;

d) Prestar fiancas ou avais, ou onerar bens ou direitos do ativo permanente, em favor
de controladas ou coligadas;

Paragrafo 3° - A Companhia sera representada por dois Diretores ou um Diretor e um
procurador, para:

a) Contratar empréstimos com instituicdes financeiras e equiparadas;



b) Para qualquer outro ato ndo especificado no estatuto, ou exigido pela lei, que
impliqgue em responsabilidade ou obrigagdo da Companhia perante terceiros, ou
exoneracao desses perante ela.

c) Firmar contratos que envolvam marcas registradas, patentes, processos de
producéo e de tecnologia de propriedade ou uso da Companhia.

Paragrafo 4° - A Companhia sera representada por dois Diretores, dois procuradores,
ou um Diretor e um procurador para movimentacao de valores, emissédo e endosso de
titulos de crédito, receber e dar quitacéo, firmar contratos e acordos comerciais.

Paragrafo 5° - No instrumento de procuracdo serdo especificados os poderes
conferidos e o prazo de validade, que nao serd superior a um ano, salvo os poderes da
clausula "ad judicia et extra" que poderéo ser outorgados por prazo indeterminado.

Paragrafo 6° - E expressamente vedada a pratica pelos Diretores ou procuradores de
qualguer ato que envolva a Companhia em obrigacdes ou negdécios alheios aos
objetivos ou interesses sociais, tais como a concessao de fiancas, avais ou outras
garantias a terceiros, excluindo dessa proibicdo aquelas fiancas, avais ou outras
garantias prestadas em favor de empresas controladas ou coligadas, ou aquelas
expressamente autorizadas pelo Conselho de Administragao.

Artigo 14 - Compete a todos e cada um dos Diretores: a) a administragao e
gestado dos negdécios da Companhia, de acordo com as suas atribui¢cdes; b) implementar
as orientacfes do Conselho de Administracdo; c) dar cumprimento a Lei, ao presente
Estatuto, e ao Regimento Interno da Companhia, quando aprovado pelo Conselho de
Administragéo ou pela Diretoria.

Paragrafo 1°: Compete a Diretoria, por deliberacdo majoritaria de seus membros:

a) Fazer proposi¢cfes ao Conselho de Administracéo;

b) Distribuir entre os funcionarios a parcela do lucro liquido do exercicio destacada
pela Assembleia Geral na forma do artigo 22 do Estatuto como gratificacdo de
desempenho;

c) Alterar o endere¢co ou as atividades de filiais, escritorios, depdsitos e outros
estabelecimentos no Brasil e no exterior, respeitado o Capitulo Primeiro, Artigo 3°,
desse Estatuto.

Paragrafo 2° - As reunibes somente se instalardo com a presenca do Diretor
Presidente, ou no seu impedimento, do Diretor a quem o Conselho de Administragéo
atribuiu as fungdes de Presidente, nos termos do artigo 12.

Artigo 15 - Compete originariamente ao Diretor Presidente ou ao seu
substituto:

a) Convocar e presidir as reunides de Diretoria;

b) Representar a Diretoria nas reunides do Conselho de Administracao;

c) Coordenar a atividade dos demais Diretores da Companhia e da Diretoria das
controladas e coligadas;

d) Apresentar ao Conselho de Administracdo as proposicbes da Diretoria, as
demonstracdes financeiras, os orcamentos de operacfes e investimentos, o



planejamento financeiro e o fluxo de caixa da Companhia e das companhias
controladas e coligadas e todas as demais matérias cuja competéncia caiba ao
Conselho;

e) Propor ao Conselho de Administracdo cargos de Diretores e a nominata das
pessoas pré qualificadas em condicfes de desempenhar as funcoes;

f) Coordenar a elaboragao do orgcamento e fiscalizar a sua execugao,;

g) Juntamente com o Diretor responsavel pela area de Relagbes com
Investidores, definir a politica de relacdes com o mercado acionario;

h) Apresentar ao Conselho de Administracdo, quando solicitado, a estrutura
organica, qualificagcdo dos cargos e fungbes operacionais da Companhia, suas
controladas e coligadas;

i) Voto de qualidade nas delibera¢ges da Diretoria;

j) Exercer outras atribui¢cdes que forem definidas pelo Conselho de Administracao;

CAPITULO QUARTO
Do Conselho Fiscal

Artigo 16 - A Companhia tera um Conselho Fiscal de funcionamento
permanente, que serd instalado na forma da lei.

Paragrafo 1° - O Conselho Fiscal tera trés membros titulares e respectivos suplentes,
todos eleitos em Assembleia Geral, que lhes fixara remuneracdo obedecido a minima
legal, bem como observados os requisitos e impedimentos legais.

Paragrafo 2° - O Conselho Fiscal seré eleito quando da realizacdo da Assembleia Geral
Ordinéria, na forma do disposto no art. 161, 84°, da Lei 6404/76 e exercera as fungdes
até a proxima Assembleia Geral Ordinaria que se realizar, podendo ser reeleitos os
seus membros.

Paragrafo 3° - Os membros do Conselho Fiscal, pessoas fisicas residentes no Brasil,
terdo a competéncia e atribui¢cdes fixadas em lei.

CAPITULO QUINTO
Da Assembleia Geral

Artigo 17 - A Assembleia Geral reunir-se-a ordinariamente dentro dos quatro
meses seguintes ao término do exercicio social, para os fins previstos em lei. Reunir-
se-a extraordinariamente sempre que 0s interesses sociais exigirem.

Artigo 18 - Sem prejuizo das demais matérias previstas em Lei, € da
competéncia da Assembleia Geral deliberar sobre as seguintes matérias:

| — Solicitacdo de recuperacdo judicial ou pedido de autofaléncia da Companhia,
dissolucéo ou liquidacdo da Companhia, e/ou decisdo sobre a forma de exercicio do
seu direito de voto em Assembleias Gerais de suas controladas que tratem dessas
mesmas matérias;

Il — Resgate de acdes com reducao do capital social;
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Il — Emisséo de debéntures e outros titulos/valores mobilidrios conversiveis em agoes;

IV — Quaisquer alteracdes no Estatuto Social;
V — Ciséao, fuséo ou incorporacéo da Companhia;
VI — Fixacao da politica de distribuicdo de dividendos da Companhia e sua alteragéo;

VIl — Cancelamento do registro de companhia aberta perante a Comissao de Valores
Mobiliarios — CVM.

Artigo 19 - A Assembleia Geral sera convocada pelo Conselho de
Administracdo ou, na falta deste, pelas pessoas previstas em lei, e sera instalada e
dirigida por mesa composta de Presidente e Secretario escolhidos pelos acionistas
presentes.

Paragrafo 1° - O primeiro anuncio de convocacdo da Assembleia Geral devera ser
publicado com quinze dias de antecedéncia, ho minimo, e o segundo andncio com oito
dias de antecedéncia, no minimo.

Paragrafo 2° - Nas Assembleias Gerais 0s acionistas deverdo apresentar comprovante
de titularidade das acles, expedido pela instituicdo depositaria, com data posterior a
publicacao do primeiro anuncio de convocacao da Assembleia.

Paragrafo 3° - Nas Assembleias Gerais, 0 acionista pessoa fisica devera apresentar
seu documento de identidade. O acionista que pretender ser representado por
procurador nas Assembleias devera depositar na Companhia o instrumento de
mandato. O acionista pessoa juridica devera encaminhar os documentos de
representacdo, para conferéncia. O instrumento de mandato e os documentos de
representacdo deverdo ser entregues na Companhia, nos termos da Lei, e no prazo de
até 24 horas antes da data da Assembleia. Esta exigéncia de prazo devera constar
expressamente dos Editais de Convocacéo.

Artigo 20 - Nos 5 (cinco) dias Uteis que antecederem a qualquer Assembleia
Geral, ficardo suspensos os servicos de desdobramento, agrupamento e transferéncia
de acdes até o encerramento da Assembleia.

Artigo 21 - Excetuados os casos previstos em lei, as deliberagdes sociais em
Assembleia serdo tomadas sempre por maioria absoluta de votos, ndo se computando
0Ss em branco.

Artigo 22 - A Assembleia Geral que apreciar a destinagdo do resultado do
exercicio podera destacar parcela do saldo do lucro liquido a sua disposi¢cédo na forma
do Artigo 25 e obedecido o limite legal, para ser atribuido aos Diretores e
funcionarios, como gratificacdo de desempenho.

Artigo 23 - A Assembleia Geral Ordinaria estabelecera o montante global anual
para a remuneragao dos Administradores.
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CAPITULO SEXTO
Do Exercicio Social

Artigo 24 - O exercicio social termina no dia 31 de dezembro de cada ano,
quando a Diretoria far4 levantar balanco geral e elaborara as demonstracdes
financeiras previstas em lei. A Companhia também levantara balanco semestral no dia
30 de junho de cada ano.

Artigo 25 - Do resultado do exercicio serdo feitas as deducgdes previstas em lei
e a provisdo para as incidéncias tributarias.

Paragrafo 1° - O lucro liquido do exercicio tera a seguinte destinacao:

a) 5% (cinco por cento) para constituicdo de reserva legal, até atingir 20% (vinte por
cento) do capital social;

b) 25% (vinte e cinco por cento) como dividendo aos acionistas;
c) 25% (vinte e cinco por cento) como Reserva para Investimentos e Capital de Giro.

Paragrafo 2° - A Reserva para Investimento e Capital de Giro tera por finalidade
assegurar investimentos em bens de ativo permanente e acréscimo do capital de giro,
inclusive através de amortizacdo de dividas da Companhia, bem como o financiamento
de empresas controladas e coligadas. Referida reserva terd como limite maximo o valor
do capital social integralizado.

Paragrafo 3° - O saldo do lucro liquido apés as deducdes do Paragrafo primeiro ficara
a disposicédo da Assembleia Geral que lhe dara a destinacéo.

Paragrafo 4° - A Companhia podera pagar juros sobre o capital préprio, na forma e
limites da Lei.

Paragrafo 5° - Os dividendos intermediérios, intercalares, e 0s juros sobre o capital
préprio declarados em cada exercicio social poderdo ser imputados ao dividendo
minimo obrigatodrio do resultado do exercicio social em que forem distribuidos.

Paragrafo 6° - Todo o lucro liquido n&do destinado, na forma da lei, a reserva legal, a
reserva estatutaria, a reserva para contingéncias, a retencdo de lucros previstos em
orcamento de capital aprovado pela Assembleia Geral ou a reserva de lucros a realizar
deverd ser distribuido como dividendos aos acionistas.

Artigo 26 - Prescreve em trés anos a acao para haver dividendos, contados da

data que tenham sido colocados a disposi¢ao dos acionistas. Os dividendos distribuidos
e nao reclamados reverterdao em favor da Companhia.
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CAPITULO SETIMO
Da Dissolucéao, Liquidacao e Extingéo

Artigo 27 - A Companhia se dissolvera e entrard em liquidagcdo nos casos
previstos em lei, e pelo modo que for estabelecido pela Assembleia Geral, a qual
designara os liquidantes que devam funcionar durante o periodo da liquidacao.

Artigo 28 - Realizado o ativo e pago integralmente o passivo, os liquidantes
convocardo Assembleia Geral para a prestacdo de contas final. Aprovadas as contas
far-se-a o rateio igualitario por acdo, dos recursos existentes. Promovido o rateio, a
Assembleia declarara encerrada a liquidacéo e extinta a Companhia.

CAPITULO OITAVO
Aquisicao do poder de controle da Companhia

Artigo 29 - Em caso de alienagdo de controle, devera ser contratada sob a
condicdo suspensiva ou resolutiva de que o adquirente se obrigue a concretizar, no
prazo de até 90 dias da data de formalizacdo da transferéncia das acdes
representativas do controle, uma oferta publica de aquisicdo de todas as acdes emitidas
pela Companhia (“tag along”), por prego igual ao valor pago por agéo integrante do
bloco de controle, e nas mesmas condicfes de pagamento, de modo a assegurar a
todos os demais acionistas da Companhia tratamento igualitdrio aquele dado ao
alienante.

Paragrafo 1° - N&o caracteriza alienagéo de controle:

a) A venda, cessédo e/ou transferéncia de acbes da Companhia entre acionistas
integrantes do bloco de controle e/ou signatarios de acordos de acionistas da
Companhia regulando o exercicio de direitos politicos associados as acdes integrantes
do bloco de controle;

b) A transferéncia do controle decorrente de decisédo ou ato judicial ou de algum
orgao regulador que obrigue o(s) acionista(s) controlador(es) da Companhia a desfazer-
se de parte ou da totalidade das a¢des por ele(s) detidas;

c) Se o poder de controle vir exercido por bloco de controle, caso o adquirente
passe a fazer parte do bloco de controle, mas ndo detenha os votos necessarios para o
exercicio do poder de controle isoladamente.

Paragrafo 2° - Serd também exigida a oferta publica quando houver cessao
onerosa de direitos de subscricdo de acdes e de outros titulos ou direitos relativos a
valores mobiliarios conversiveis em ac¢fes emitidas pela Companhia, que venha a
resultar na alienacao de a¢des que assegurem o poder de controle da Companhia.

Artigo 29A - Caso os acionistas reunidos em Assembleia Geral Extraordinaria
aprovem a alteracédo do Artigo 29 deste Estatuto Social de forma a excluir o direito dos
acionistas de venderem suas acdes nas mesmas condicdes e pelo mesmo preco por
acao que os acionistas controladores nos casos de alienacdo do controle, o acionista
controlador ou grupo de acionistas controlador da Companhia devera efetivar oferta
publica de aquisicdo de acdes. O preco minimo a ser ofertado ndo podera ser inferior
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ao maior dos seguintes valores: (i) 140% da cotacdo unitaria média, ponderada pelo
volume, das ac¢des da Companhia durante o periodo de 90 (noventa) dias anteriores a
realizacdo da Assembleia que aprovou a referida alteracao e (ii) o valor equivalente ao
10 (dez) vezes o LAJIDA (calculado conforme o oficio circular CVM n°01/06), excluida a
Divida Liquida, dividido pelo numero total de acdes da Companhia. Caso o controlador
ou grupo de acionistas controladores ndo cumpra com a obrigagéo imposta neste Artigo
no prazo de 120 (cento e vinte) dias, o Conselho de Administracdo da Companhia
convocara Assembleia Geral, na qual tais acionistas ndo poderdo votar, para deliberar
sobre a suspensdo dos direitos de acionistas que descumpriram com a obrigacéo
imposta por este artigo, sem prejuizo da responsabilidade por perdas e danos. Para os
fins deste Artigo 29A “Divida Liquida” significa a divida financeira liquida da Companhia,
somando-se as seguintes contas do balanco da Companhia: (i) financiamentos (curto e
longo prazo); (ii) debéntures (curto e longo prazo); (iii) contas a pagar relativa a
aquisicao de ativos; (iv) dividendos declarados (mas nao pagos); e (v) outras contas do
passivo sujeitas ao pagamento de juros (excluindo Tributos), se houver, néo
mencionadas nos itens (i) a (iv) acima, subtraindo-se a soma de (a) caixa e bancos e (b)
investimentos de curto prazo.

CAPITULO NONO
DisposigOes Gerais

Artigo 30 - Nos casos de dissidéncia, serdo observadas as normas dispostas
em Lei, e em Acordo de Acionistas arquivado na sede da Companhia, nos termos do
artigo 118 da Lei 6404/76.

Artigo 31 - A Companhia observara os acordos de acionistas arquivados na
sede social, sendo expressamente vedado aos integrantes da mesa diretora dos
trabalhos assembleares acatar declaracdo de voto de qualquer acionista signatario de
acordo de acionistas arquivado na sede social, quando proferida em desacordo com o
que estiver ajustado no referido acordo.

Artigo 32 - E vedado a Companhia aceitar e proceder a transferéncia de acées
e/ou a oneracdo delas e/ou cessado de direitos de preferéncia que nado respeitar aquilo
que estiver previsto e regulado no acordo de acionistas.

Artigo 33 — A Companhia, seus acionistas, administradores e membros do
Conselho Fiscal obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, de acordo com o
Regulamento de Arbitragem da Céamara de Arbitragem do Mercado, toda e qualquer
disputa ou controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada ou oriunda, em
especial, da aplicacdo, validade, eficacia, interpretacdo, violacdo e seus efeitos, das
disposicdes contidas na Lei 6.404/76, no Estatuto Social da Companhia e nas normas
editadas pela Comisséo de Valores Mobiliarios.
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Consolidacdo do Estatuto Social

KEPLERINEBER

KEPLER WEBER S/A
CNPJ n°© 91.983.056/0001-69
COMPANHIA ABERTA - GRUPO KEPLER WEBER
NIRE n° 3530045422-7

CAPITULO PRIMEIRO
Da Denominacéo, Sede, Objeto e Duracao

Artigo 1° - KEPLER WEBER S/A é uma sociedade an6nima que se regera pelo
presente estatuto e pelas disposicdes legais que Ihe forem aplicaveis.

Artigo 2° - A Companhia tem sua sede e foro na cidade de S&o Paulo, SP, na
rua do Récio, n° 84, 3° andar, Vila Olimpia, podendo criar e extinguir filiais, alterar
endereco de sua sede, mediante decisdo do Conselho de Administracao.

Artigo 3° - A Companhia tem por objeto:

d) A industria e o comércio de produtos e matérias primas relacionadas com a
metalurgia em geral, a construcéo civil, especialmente a necesséria a instalacdo dos
equipamentos fabricados;

e) A importacdo e exportacdo de matérias primas, produtos manufaturados, semi-
manufaturados, inclusive nos termos da legislacdo sobre empresas comerciais
exportadoras, a prestacdo de servicos técnicos relacionados com o comércio
exterior e a promocao de produtos brasileiros no mercado estrangeiro;

f) O comércio e a representacdo de insumos destinados a agroindustria; a prestacao
de servicos técnicos de engenharia, processamento de dados e intermediacdo de
compra, venda e transferéncia de cereais.

Paragrafo Unico - A Companhia realizara seus objetivos diretamente ou através de
empresas controladas ou coligadas, no Brasil ou no exterior.

Artigo 4° - O prazo de duragao da Companhia é indeterminado.

CAPITULO SEGUNDO
Do Capital e das Agdes

Artigo 5° - O capital social € de R$ R$ 234.321.965,40 (duzentos e trinta e
quatro milhdes, trezentos e vinte e um mil, novecentos e sessenta e cinco reais e
guarenta centavos), representado por 26.311.971 (vinte e seis milhdes, trezentas e
onze mil e novecentas e sententa e uma) acdes ordinarias nominativas e sem valor
nominal.
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Paragrafo 1° - A Companhia mediante deliberacdo do Conselho de Administracdo esta
autorizada a aumentar, independentemente de reforma estatutaria o valor do capital
social até o limite de R$1.800.000.000 (um bilh&o e oitocentos milhdes de reais)
mediante emissao de acdes. O capital autorizado devera sempre manter um numero de
acOes suficientes para o exercicio dos bénus de subscricdo emitidos nas Assembleias
Gerais Extraordinarias de 28 de setembro de 2007 e 18 de agosto de 2014.

Paragrafo 2° - Na emissdo de acdes ou debéntures conversiveis, destinadas a
subscricdo publica, ou permuta por acdes em oferta publica de aquisicdo de controle,
dentro do limite do capital autorizado o Conselho de Administracdo podera determinar a
exclusao do direito de preferéncia para os acionistas.

Paragrafo 3° - A integralizacdo de acbes em bens dependera de prévia aprovacao da
Assembleia Geral, na forma da lei.

Paragrafo 4° - As bonificacbes e dividendos serdo distribuidos em razéo do capital
realizado.

Paragrafo 5° - Nos aumentos de capital mediante subscricdo de acdes ou debéntures
conversiveis, a Assembleia Geral ou o Conselho de Administracdo, conforme o caso,
podera estabelecer que as novas acdes sejam atribuidos dividendos calculados "pro
rata temporis" a partir da data da homologagdo ou da conversao, divulgando esta
caracteristica no anuncio proprio.

Paragrafo 6° - Nas deliberacfes sobre a emissdo de acdes dentro do capital autorizado,
caberd ao Conselho de Administracdo determinar a quantidade, a espécie e a classe
das acbes a serem emitidas, o preco e as condicbes da emissdo, a forma de
integralizacdo, se a vista ou a prazo e, neste caso, 0 minimo a ser pago no ato da
subscricdo e o prazo e condicdes de integralizacdo do saldo.

Artigo 6° - Cada acéo ordinaria nominativa da direito a um voto na Assembleia
Geral.

Artigo 7° - As ac¢Bes séo indivisiveis em relagdo a Companhia.

Paragrafo 1° - As ac¢les serdo escriturais mantidas em contas de depdsito em
instituicdo depositaria, em nome de seus titulares, sem emissdo de certificados,
obedecidas as normas fixadas pela Comissdo de Valores Mobiliarios.

Paragrafo 2° - A instituicdo depositaria podera cobrar do acionista o custo do servi¢o de
transferéncia de propriedade e averbacgdo, assim como o custo do servigo relativo as
acOes custodiadas, obedecidos o contrato de custodia e as normas fixadas pela
Comisséao de Valores Mobiliarios.

CAPITULO TERCEIRO
Da Administracao

Artigo 8° - A administracdo da Companhia competira ao Conselho de
Administracdo e a Diretoria.
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Artigo 9° - O Conselho de Administracdo sera composto de no minimo 7(sete)
e no maximo 9 (nove) membros titulares, todos eleitos pela Assembleia Geral.

Paragrafo 1° - Paragrafo 1° - O Presidente e o Vice-Presidente do Conselho de
Administracdo serdo escolhidos por deliberacdo da Assembleia Geral. Os cargos de
Presidente do Conselho de Administracao e do Diretor Presidente ou principal executivo
da Companhia ndo poderdo ser acumulados pela mesma pessoa. O Vice-Presidente
substituira o Presidente nas auséncias, impedimentos ou vacancia.

Paragrafo 2° - No caso de vaga ou impedimento definitivo do Conselheiro, sera
convocada, em 10 dias, Assembleia Geral para eleicdo do substituto, cujo mandato
coincidira com o dos demais Conselheiros.

Paragrafo 3° - O prazo de gestdo dos membros do Conselho sera de dois anos,
permitida a reeleicao.

Paragrafo 4° - Os eleitos tomardo posse mediante a assinatura de Termo lavrado no
Livro préprio.

Artigo 10 - O Conselho de Administracdo reunir-se-a sempre que convocado
por seu Presidente. Na sua auséncia, pelo Vice-Presidente.

Paragrafo 1° - As reunides serdo convocadas por mensagem eletrénica (e-mail), com
aviso de recebimento, expedida com no minimo cinco dias Uteis de antecedéncia, na
qual constara a data, hora, local e ordem do dia, salvo casos de manifesta urgéncia,
quando podera ser reduzido este prazo, a critério do Presidente.

Paragrafo 2° - Na auséncia ou impedimento do Presidente e do Vice-Presidente,
existindo quorum minimo exigido, serd eleito um Conselheiro entre os Titulares
presentes, para presidir a Reunido.

Paragrafo 3° - As reunides do Conselho de Administracdo instalar-se-d0 com a
presenca de guorum minimo equivalente a dois tercos dos seus membros, em caso de
fracdo, sera considerado o numero inteiro imediatamente superior ao quociente,
deliberando sempre por maioria de votos, observado o disposto no Paragrafo 4° abaixo.

Paragrafo 4° - As deliberacdes referentes as matérias de competéncia do Conselho de
Administracéao, listadas nas alineas (a) a (u) do Artigo 11 deste Estatuto Social, estarao
sujeitas a aprovagdo por quorum qualificado da totalidade dos Conselheiros da
Companhia, menos 2 (dois) Conselheiros.

Paragrafo 5° - As reunibes do Conselho considerar-se-do regularmente convocadas
guando presentes todos seus membros ou quando a totalidade dos titulares
dispensarem as formalidades de convocagéao.

Paragrafo 6° - Das reunides do Conselho de Administracdo serdo lavradas atas, que
seréo registradas no Livro de Atas de Reunifes do Conselho de Administragdo. Sempre
que contiverem deliberacdes destinadas a produzir efeitos perante terceiros, seus
extratos serdo arquivados no registro de comércio e publicados.
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Paragrafo 7° - Os membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria poderao
participar de reunido do o6rgdo por intermédio de conferéncia telefénica, video
conferéncia ou por qualquer outro meio que permita que todos os Conselheiros possam
ver e/ou ouvir uns aos outros e, nesse caso, serdo considerados presentes a mesma,
devendo ser lavrada ata e assinada por todos os presentes até a proxima reuniao.

Artigo 11 - Compete ao Conselho de Administracéo:

a) Alteracdo dos atos constitutivos, contratos sociais e estatutos de suas
controladas;

b) Ciséo, fusao, incorporacédo, transformacéo, permuta ou qualquer outro ato de
reorganizacao societaria, inclusive de suas empresas controladas, ou a decisao
de reverter ou suspender qualquer desses processos;

C) Aumento ou reducdo do capital social, resgate ou amortizacdo de acbes ou
aguisicao de acdes proprias, inclusive em suas empresas controladas;

d) Toda e qualquer operacdo destinada a compra ou a aquisicdo, sob qualquer
outra forma, de participacbes societarias em sociedades de qualquer natureza,
nacionais ou estrangeiras, registradas ou a serem registradas no ativo
permanente da Sociedade, qualquer que seja o percentual objeto da aquisicao,
assim como operacfes de venda ou alienacdo de participacdes societarias
detidas pela Sociedade, qualquer que seja o percentual objeto da alienagéo;

e) Celebracdo de contratos pela Companhia em valor superior a R$ 75 milhdes
(setenta e cinco milhdes de reais);

f) Aprovacéao do plano de negécios da Companhia e de todo e qualquer documento
e/ou contrato a ele relacionado;

g) Aumento de participagdo em sociedades controladas ou coligadas, no Brasil ou
no exterior, ou a criacdo de qualquer subsidiaria, inclusive integral,

h) A constituicdo de novas sociedades, abertura e fechamento de filiais e escritorios
de representacdo ou a dissolugéo ou liguidacdo da Companhia ou de qualquer
de suas empresas controladas, ou a decisdo de reverter ou suspender qualquer
desses processos;

)] Celebracdo e alteracdo de acordos de acionistas em sociedades que a
Companhia tenha participacao;

) Aprovacdo de (1) empréstimos e financiamentos, incluindo a concessdo de
qualquer garantia real ou fidejusséria, no valor agregado igual ou superior a
R$50 milhdes (cinquenta milhdes), ou (2) contratos de qualquer natureza que
impliquem, por meio de uma operacao isolada em obrigacdes, no valor agregado
igual ou superior a R$ 75 milhdes (setenta e cinco milhdes de reais);

k) Autorizacdo para a alienacdo ou transferéncia de titularidade, a qualquer titulo,
de ou sobre bens iméveis e/ou moveis, e direitos integrantes do ativo
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P)

a)

)

permanente, bem como a alienacdo ou a oneracdo da participacéo societaria da
Companhia em qualquer de suas empresas controladas, em qualquer hipétese
desde que envolva valor superior a R$2 milhdes;

Proposicao de politica de pagamento de dividendos e proposicdo a Assembleia
Geral de distribuicdo de dividendos;

Autorizacao para o encaminhamento a Assembleia Geral de qualquer proposta
de iniciativa da Diretoria;

Autorizacdo para o0 pagamento antecipado de obrigacbes a credores e/ou
fornecedores em montante superior a R$10 milhdes (dez milhdes de reais);

A emissao de todo e qualquer valor mobiliario (inclusive debéntures simples e
notas promissarias), ou titulo conversivel em valor mobiliario, pela Sociedade ou
por suas empresas controladas;

Manifestacdo sobre o relatério da administracdo, as demonstracdes financeiras e
as contas da diretoria;

Fixacdo e distribuicdo, dentro dos limites fixados anualmente pela Assembleia
Geral, dos valores da remuneracdo dos administradores, quando votada verba
global;

Autorizacdo para a prestacdo de fiancas ou avais, ou oneracdo de bens ou
direitos do ativo permanente, em favor de controladas ou coligadas;

Eleicéo e destituicdo dos membros da Diretoria;

Aprovacdo de quaisquer contratos ou operacdes entre a Companhia e suas
Controladas de um lado e seus acionistas—controladores, sociedades sob
controle comum, sociedades coligadas a tais acionistas, além de fundos em que
tais acionistas tenham a maioria ou a totalidade das quotas e o poder de destituir
isoladamente o administrador, ou membros dos 6rgdos de administracdo, de
outro lado, em montante superior a R$200 mil ou a 1% do patrimdnio liquido, o
gue for maior, observado que, em qualquer hipétese, tais operaces deverao ser
realizadas em condicfes de mercado;

Aprovacdo de deliberacdo acerca de qualquer matéria que, por lei, enseje ao
acionista de qualquer de suas empresas controladas o direito de retirar-se ou
gualguer de suas empresas controladas;

Deliberagcdo sobre contratos que envolvam marcas registradas, patentes,
processos de producéo e de tecnologia de propriedade ou uso da Companhia;
Deliberacdo sobre o pagamento de dividendos intercalares a conta do lucro
apurado em balanco semestral, ou intermediarios a conta de lucros acumulados
ou reservas, e sobre o pagamento de juros sobre o capital proprio, na forma e
nos limites da Lei;
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X) Nomeacéo e destituicdo de auditores independentes e homologacgéo do plano de
auditoria interna;

y) Distribuic@o entre os Diretores da parcela do lucro liquido do exercicio destacada
pela Assembleia Geral na forma do artigo 22 do Estatuto como gratificacdo de
desempenho.

Artigo 12 - A Diretoria serd composta de no minimo dois e no maximo quatro
membros, a critério e eleitos pelo Conselho de Administracéo, tendo um a denominacéao
de Diretor Presidente e os demais a denominagéo de Diretor, salvo se outra Ihe for
conferida no ato da eleicdo. O Conselho de Administracdo atribuira a um dos eleitos a
funcdo de substituir o Diretor Presidente na vaga ou impedimento desse, e designara o
Diretor que tera as funcdes de relacionamento com os Investidores.

Paragrafo 1° - O prazo de gestdo dos membros da Diretoria sera de dois anos,
permitida a reeleigéo.

Paragrafo 2° - Os eleitos tomar&o posse mediante assinatura de termo no livro préprio.

Paragrafo 3° - No caso de vaga ou impedimento definitivo de qualquer membro da
Diretoria, cabera ao Conselho, no prazo maximo de trinta dias que se seguirem a
vacancia distribuir as funcdes para os remanescentes, ou eleger novo Diretor, fixando-
Ihe as atribuicdes e o prazo do mandato.

Artigo 13 - Compete aos Diretores a administracdo geral da Companhia,
representando-a em todos os atos da vida civil e comercial, ativa e passivamente na
forma a seguir disposta:

Paragrafo 1° - A Companhia sera representada por um Diretor:

a) Quando em Juizo;

b) Perante reparticdes publicas federais, estaduais, municipais, autarquias, empresas
publicas ou mistas;

c) Para endossar titulos para efeito de cobranca ou depdsito em nome da Companhia.

Paragrafo 2° - A Companhia sera representada por dois Diretores, sendo um
obrigatoriamente o Diretor Presidente ou seu substituto para:

a) Outorgar procuragdes;

b) Adquirir, alienar ou de qualquer forma transferir bens iméveis ou moéveis, e direitos
gue devam integrar ou sejam integrantes do Ativo Permanente;

c) Adquirir ou alienar participacdes societarias de quaisquer companhias;

d) Prestar fiancas ou avais, ou onerar bens ou direitos do ativo permanente, em favor
de controladas ou coligadas;

Paragrafo 3° - A Companhia sera representada por dois Diretores ou um Diretor e um
procurador, para:

a) Contratar empréstimos com instituicdes financeiras e equiparadas;
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b) Para qualquer outro ato ndo especificado no estatuto, ou exigido pela lei, que
impliqgue em responsabilidade ou obrigagdo da Companhia perante terceiros, ou
exoneracao desses perante ela.

c) Firmar contratos que envolvam marcas registradas, patentes, processos de
producéo e de tecnologia de propriedade ou uso da Companhia.

Paragrafo 4° - A Companhia sera representada por dois Diretores, dois procuradores,
ou um Diretor e um procurador para movimentacao de valores, emissédo e endosso de
titulos de crédito, receber e dar quitacéo, firmar contratos e acordos comerciais.

Paragrafo 5° - No instrumento de procuracdo serdo especificados os poderes
conferidos e o prazo de validade, que nao serd superior a um ano, salvo os poderes da
clausula "ad judicia et extra" que poderéo ser outorgados por prazo indeterminado.

Paragrafo 6° - E expressamente vedada a pratica pelos Diretores ou procuradores de
qualguer ato que envolva a Companhia em obrigacdes ou negdécios alheios aos
objetivos ou interesses sociais, tais como a concessao de fiancas, avais ou outras
garantias a terceiros, excluindo dessa proibicdo aquelas fiancas, avais ou outras
garantias prestadas em favor de empresas controladas ou coligadas, ou aquelas
expressamente autorizadas pelo Conselho de Administragao.

Artigo 14 - Compete a todos e cada um dos Diretores: a) a administragao e
gestado dos negdcios da Companhia, de acordo com as suas atribui¢cdes; b) implementar
as orientacfes do Conselho de Administracdo; c) dar cumprimento a Lei, ao presente
Estatuto, e ao Regimento Interno da Companhia, quando aprovado pelo Conselho de
Administragéo ou pela Diretoria.

Paragrafo 1°: Compete a Diretoria, por deliberacdo majoritaria de seus membros:

a) Fazer proposi¢cfes ao Conselho de Administracéo;

b) Distribuir entre os funcionarios a parcela do lucro liquido do exercicio destacada
pela Assembleia Geral na forma do artigo 22 do Estatuto como gratificacdo de
desempenho;

c) Alterar o endere¢co ou as atividades de filiais, escritorios, depdsitos e outros
estabelecimentos no Brasil e no exterior, respeitado o Capitulo Primeiro, Artigo 3°,
desse Estatuto.

Paragrafo 2° - As reunibes somente se instalardo com a presenca do Diretor
Presidente, ou no seu impedimento, do Diretor a quem o Conselho de Administragéo
atribuiu as fungdes de Presidente, nos termos do artigo 12.

Artigo 15 - Compete originariamente ao Diretor Presidente ou ao seu
substituto:

a) Convocar e presidir as reunides de Diretoria;

b) Representar a Diretoria nas reunides do Conselho de Administracao;

c) Coordenar a atividade dos demais Diretores da Companhia e da Diretoria das
controladas e coligadas;

d) Apresentar ao Conselho de Administracdo as proposicbes da Diretoria, as
demonstracdes financeiras, os orcamentos de operacfes e investimentos, o
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planejamento financeiro e o fluxo de caixa da Companhia e das companhias
controladas e coligadas e todas as demais matérias cuja competéncia caiba ao
Conselho;

e) Propor ao Conselho de Administracdo cargos de Diretores e a nominata das
pessoas pré qualificadas em condicfes de desempenhar as funcoes;

f) Coordenar a elaboragao do orgcamento e fiscalizar a sua execugao,;

g) Juntamente com o Diretor responsavel pela area de Relagbes com
Investidores, definir a politica de relacdes com o mercado acionario;

h) Apresentar ao Conselho de Administracdo, quando solicitado, a estrutura
organica, qualificagcdo dos cargos e fungbes operacionais da Companhia, suas
controladas e coligadas;

i) Voto de qualidade nas delibera¢gbes da Diretoria;

j) Exercer outras atribui¢cdes que forem definidas pelo Conselho de Administracao;

CAPITULO QUARTO
Do Conselho Fiscal

Artigo 16 - A Companhia tera um Conselho Fiscal de funcionamento
permanente, que serd instalado na forma da lei.

Paragrafo 1° - O Conselho Fiscal tera trés membros titulares e respectivos suplentes,
todos eleitos em Assembleia Geral, que lhes fixara remuneracdo obedecido a minima
legal, bem como observados os requisitos e impedimentos legais.

Paragrafo 2° - O Conselho Fiscal seré eleito quando da realizacdo da Assembleia Geral
Ordinéria, na forma do disposto no art. 161, 84°, da Lei 6404/76 e exercera as fungdes
até a proxima Assembleia Geral Ordinaria que se realizar, podendo ser reeleitos os
seus membros.

Paragrafo 3° - Os membros do Conselho Fiscal, pessoas fisicas residentes no Brasil,
terdo a competéncia e atribui¢cdes fixadas em lei.

CAPITULO QUINTO
Da Assembleia Geral

Artigo 17 - A Assembleia Geral reunir-se-a ordinariamente dentro dos quatro
meses seguintes ao término do exercicio social, para os fins previstos em lei. Reunir-
se-a extraordinariamente sempre que 0s interesses sociais exigirem.

Artigo 18 - Sem prejuizo das demais matérias previstas em Lei, € da
competéncia da Assembleia Geral deliberar sobre as seguintes matérias:

| — Solicitacdo de recuperacdo judicial ou pedido de autofaléncia da Companhia,
dissolucéo ou liquidacdo da Companhia, e/ou decisdo sobre a forma de exercicio do
seu direito de voto em Assembleias Gerais de suas controladas que tratem dessas
mesmas matérias;

Il — Resgate de acdes com reducao do capital social;
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Il — Emisséo de debéntures e outros titulos/valores mobilidrios conversiveis em agoes;

IV — Quaisquer alteracdes no Estatuto Social;
V — Ciséao, fuséo ou incorporagéo da Companhia;
VI — Fixacao da politica de distribuicdo de dividendos da Companhia e sua alteragéo;

VIl — Cancelamento do registro de companhia aberta perante a Comissao de Valores
Mobiliarios — CVM.

Artigo 19 - A Assembleia Geral sera convocada pelo Conselho de
Administracdo ou, na falta deste, pelas pessoas previstas em lei, e sera instalada e
dirigida por mesa composta de Presidente e Secretario escolhidos pelos acionistas
presentes.

Paragrafo 1° - O primeiro anuncio de convocacdo da Assembleia Geral devera ser
publicado com quinze dias de antecedéncia, ho minimo, e o segundo andncio com oito
dias de antecedéncia, no minimo.

Paragrafo 2° - Nas Assembleias Gerais 0s acionistas deverdo apresentar comprovante
de titularidade das acbes, expedido pela instituicido depositaria, com data posterior a
publicacao do primeiro anuncio de convocacao da Assembleia.

Paragrafo 3° - Nas Assembleias Gerais, 0 acionista pessoa fisica devera apresentar
seu documento de identidade. O acionista que pretender ser representado por
procurador nas Assembleias devera depositar na Companhia o instrumento de
mandato. O acionista pessoa juridica devera encaminhar os documentos de
representacdo, para conferéncia. O instrumento de mandato e os documentos de
representacdo deverdo ser entregues na Companhia, nos termos da Lei, e no prazo de
até 24 horas antes da data da Assembleia. Esta exigéncia de prazo devera constar
expressamente dos Editais de Convocacéo.

Artigo 20 - Nos 5 (cinco) dias uteis que antecederem a qualquer Assembleia
Geral, ficardo suspensos os servicos de desdobramento, agrupamento e transferéncia
de acdes até o encerramento da Assembleia.

Artigo 21 - Excetuados os casos previstos em lei, as deliberagdes sociais em
Assembleia serdo tomadas sempre por maioria absoluta de votos, ndo se computando
0Ss em branco.

Artigo 22 - A Assembleia Geral que apreciar a destinagdo do resultado do
exercicio podera destacar parcela do saldo do lucro liquido a sua disposi¢cédo na forma
do Artigo 25 e obedecido o limite legal, para ser atribuido aos Diretores e
funcionarios, como gratificacdo de desempenho.

Artigo 23 - A Assembleia Geral Ordinaria estabelecera o montante global anual
para a remuneragao dos Administradores.
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CAPITULO SEXTO
Do Exercicio Social

Artigo 24 - O exercicio social termina no dia 31 de dezembro de cada ano,
quando a Diretoria far4 levantar balanco geral e elaborara as demonstracdes
financeiras previstas em lei. A Companhia também levantara balanco semestral no dia
30 de junho de cada ano.

Artigo 25 - Do resultado do exercicio serdo feitas as dedugdes previstas em lei
e a provisdo para as incidéncias tributarias.

Paragrafo 1° - O lucro liquido do exercicio tera a seguinte destinacao:

a) 5% (cinco por cento) para constituicdo de reserva legal, até atingir 20% (vinte por
cento) do capital social;

b) 25% (vinte e cinco por cento) como dividendo aos acionistas;
c) 25% (vinte e cinco por cento) como Reserva para Investimentos e Capital de Giro.

Paragrafo 2° - A Reserva para Investimento e Capital de Giro tera por finalidade
assegurar investimentos em bens de ativo permanente e acréscimo do capital de giro,
inclusive através de amortizacdo de dividas da Companhia, bem como o financiamento
de empresas controladas e coligadas. Referida reserva tera como limite maximo o valor
do capital social integralizado.

Paragrafo 3° - O saldo do lucro liquido apés as deducdes do Paragrafo primeiro ficara
a disposicédo da Assembleia Geral que lhe dara a destinacéo.

Paragrafo 4° - A Companhia podera pagar juros sobre o capital proprio, na forma e
limites da Lei.

Paragrafo 5° - Os dividendos intermediérios, intercalares, e 0s juros sobre o capital
préprio declarados em cada exercicio social poderdo ser imputados ao dividendo
minimo obrigatdrio do resultado do exercicio social em que forem distribuidos.

Paragrafo 6° - Todo o lucro liquido n&do destinado, na forma da lei, a reserva legal, a
reserva estatutaria, a reserva para contingéncias, a retencdo de lucros previstos em
orcamento de capital aprovado pela Assembleia Geral ou a reserva de lucros a realizar
deverd ser distribuido como dividendos aos acionistas.

Artigo 26 - Prescreve em trés anos a acao para haver dividendos, contados da

data que tenham sido colocados a disposi¢ao dos acionistas. Os dividendos distribuidos
e nao reclamados reverterdao em favor da Companhia.
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CAPITULO SETIMO
Da Dissolucéao, Liquidacao e Extingéo

Artigo 27 - A Companhia se dissolvera e entrard em liquidagcdo nos casos
previstos em lei, e pelo modo que for estabelecido pela Assembleia Geral, a qual
designara os liquidantes que devam funcionar durante o periodo da liquidacéo.

Artigo 28 - Realizado o ativo e pago integralmente o passivo, os liquidantes
convocardo Assembleia Geral para a prestacdo de contas final. Aprovadas as contas
far-se-a o rateio igualitario por acdo, dos recursos existentes. Promovido o rateio, a
Assembleia declarara encerrada a liquidacéo e extinta a Companhia.

CAPITULO OITAVO
Aquisicao do poder de controle da Companhia

Artigo 29 - Em caso de alienagdo de controle, devera ser contratada sob a
condicdo suspensiva ou resolutiva de que o adquirente se obrigue a concretizar, no
prazo de até 90 dias da data de formalizacdo da transferéncia das acdes
representativas do controle, uma oferta publica de aquisicdo de todas as acdes emitidas
pela Companhia (“tag along”), por precgo igual ao valor pago por acgao integrante do
bloco de controle, e nas mesmas condicfes de pagamento, de modo a assegurar a
todos os demais acionistas da Companhia tratamento igualitdrio aquele dado ao
alienante.

Paragrafo 1° - N&o caracteriza alienagéo de controle:

a) A venda, cessédo e/ou transferéncia de acbes da Companhia entre acionistas
integrantes do bloco de controle e/ou signatarios de acordos de acionistas da
Companhia regulando o exercicio de direitos politicos associados as acdes integrantes
do bloco de controle;

b) A transferéncia do controle decorrente de decisédo ou ato judicial ou de algum
orgao regulador que obrigue o(s) acionista(s) controlador(es) da Companhia a desfazer-
se de parte ou da totalidade das a¢Oes por ele(s) detidas;

c) Se o poder de controle vir exercido por bloco de controle, caso o adquirente
passe a fazer parte do bloco de controle, mas ndo detenha os votos necessarios para o
exercicio do poder de controle isoladamente.

Paragrafo 2° - Serd também exigida a oferta publica quando houver cessao
onerosa de direitos de subscricdo de acdes e de outros titulos ou direitos relativos a
valores mobiliarios conversiveis em ac¢fes emitidas pela Companhia, que venha a
resultar na alienacao de acdes que assegurem o poder de controle da Companhia.

Artigo 29A - Caso os acionistas reunidos em Assembleia Geral Extraordinaria
aprovem a alteracédo do Artigo 29 deste Estatuto Social de forma a excluir o direito dos
acionistas de venderem suas agdes nas mesmas condi¢des e pelo mesmo preco por
acao que os acionistas controladores nos casos de alienacdo do controle, o acionista
controlador ou grupo de acionistas controlador da Companhia devera efetivar oferta
publica de aquisicdo de acdes. O preco minimo a ser ofertado ndo podera ser inferior
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ao maior dos seguintes valores: (i) 140% da cotacdo unitaria média, ponderada pelo
volume, das ac¢des da Companhia durante o periodo de 90 (noventa) dias anteriores a
realizacdo da Assembleia que aprovou a referida alteracdo e (ii) o valor equivalente ao
10 (dez) vezes o LAJIDA (calculado conforme o oficio circular CVM n°01/06), excluida a
Divida Liquida, dividido pelo numero total de acdes da Companhia. Caso o controlador
ou grupo de acionistas controladores ndo cumpra com a obrigagédo imposta neste Artigo
no prazo de 120 (cento e vinte) dias, o Conselho de Administracdo da Companhia
convocara Assembleia Geral, na qual tais acionistas ndo poderdo votar, para deliberar
sobre a suspensdo dos direitos de acionistas que descumpriram com a obrigacéo
imposta por este artigo, sem prejuizo da responsabilidade por perdas e danos. Para os
fins deste Artigo 29A “Divida Liquida” significa a divida financeira liquida da Companhia,
somando-se as seguintes contas do balanco da Companhia: (i) financiamentos (curto e
longo prazo); (ii) debéntures (curto e longo prazo); (iii) contas a pagar relativa a
aquisicao de ativos; (iv) dividendos declarados (mas nao pagos); e (v) outras contas do
passivo sujeitas ao pagamento de juros (excluindo Tributos), se houver, nao
mencionadas nos itens (i) a (iv) acima, subtraindo-se a soma de (a) caixa e bancos e (b)
investimentos de curto prazo.

CAPITULO NONO
DisposigOes Gerais

Artigo 30 - Nos casos de dissidéncia, serdo observadas as normas dispostas
em Lei, e em Acordo de Acionistas arquivado na sede da Companhia, nos termos do
artigo 118 da Lei 6404/76.

Artigo 31 - A Companhia observara os acordos de acionistas arquivados na
sede social, sendo expressamente vedado aos integrantes da mesa diretora dos
trabalhos assembleares acatar declaracdo de voto de qualquer acionista signatario de
acordo de acionistas arquivado na sede social, quando proferida em desacordo com o
que estiver ajustado no referido acordo.

Artigo 32 - E vedado a Companhia aceitar e proceder a transferéncia de acées
e/ou a oneracdo delas e/ou cessado de direitos de preferéncia que nado respeitar aquilo
que estiver previsto e regulado no acordo de acionistas.

Artigo 33 — A Companhia, seus acionistas, administradores e membros do
Conselho Fiscal obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, de acordo com o
Regulamento de Arbitragem da Céamara de Arbitragem do Mercado, toda e qualquer
disputa ou controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada ou oriunda, em
especial, da aplicacdo, validade, eficacia, interpretacdo, violacdo e seus efeitos, das
disposicdes contidas na Lei 6.404/76, no Estatuto Social da Companhia e nas normas
editadas pela Comisséo de Valores Mobiliarios.
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Relatério detalhando a origem e justificativa das alteracdes propostas e
analisando os seus efeitos juridicos e econdmicos

A Proposta da Administracéo de alteracdo do paragrafo 1° do Artigo 12 do Estatuto Social da Companhia,
a ser apreciada na Assembleia Geral Extraordinaria de 25.04.2018, tem por objetivo promover a alteracéo
do prazo do mandato dos membros da Diretoria, passando de trés para dois anos.

Os efeitos juridicos da proposta estédo na adequacédo da redacdo do Estatuto Social da Companhia, em
alteracdo do prazo do mandato dos membros da Diretoria. Os efeitos econbmicos da Proposta da
Administracao sao inexistentes, uma vez que s0 alterado o prazo do mandato dos membros da Diretoria..

Assim, o paragrafo 1° do Artigo 12 do Estatuto Social passara a ter a seguinte redacao:

“Paragrafo 1° - O prazo de gestdo dos membros da Diretoria
seré de dois anos, permitida a reeleigcdo.”
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Formulério de referéncia

Comentarios dos diretores (Instrucdo CVM 480 - Iltem 10)

10.1. Os diretores devem comentar sobre:
a) condicdes financeiras e patrimoniais gerais:

Principais

Principais Indicadores A% A% - A% A%
(R$ mi‘I) hoes) 2018 2015 501772016 201602015 Mdicadores 2015 501712016 2016/2015
(R$ milhdes)
Desempenho Operacional indices

Receita Liquida 578,4 475,3 706,0 +21,7% -32,7% Lucro por Agdo (R$)  (1,3020) (0,8408) 0,2371 +54,9%  -454,6%
cPV (529,9) (442,6) (615,2) +19,7% -28,1% ROE -7,.9% -4,7% 1,3% -3,2p.p. -6p.p.
Lucro Bruto 48,4 32,7 90,8 +48,0% -64,0% Margem Bruta 8,4% 6,9% 12,9% 1,6p.p. -5,9p.p.
Lucro Operacional (39,4) (48,6) 3,7 -18,9%  -1413,5% Margem Liquida -5,9% -4,7% 0,9% -1,2p.p. -5,6p.p.
Lucro Liquido (34,3) (22,1) 6,2 +55,2% -456,5% Margem EBITDA -2,2% -4,9% 4,1% +2,7p.p. +-9p.p.
EBITDA 12,7) (23,3) 28,8 -45,5% -180,9% Margem Operacional -6,8% -10,2% 0,5% +3,4p.p. -10,7p.p.
Investimentos (R$ mil)* 18,0 13,2 47,3 +36,4% -72,1% Liquidez Imediata 0,47 0,80 0,49 -40,92% 63,62%
Divida Liquida (35,6) (60,4) (5.7) -41,1%  +959,6% Liquidez Corrente 1,34 1,52 1,63  -11,53% -6,99%
Patriménio Liquido 435,3 468,9 491,4 -7,2% -4,6% Liquidez Seca 1,00 1,20 1,13 -17,2% +6,05%

De acordo com a Companhia Nacional de Abastecimento (CONAB), o Brasil tem registrado sucessivos
recordes de safra, cuja produgéo de 2017 alcangou a marca de 237,7 milhdes de toneladas. Esse recorde
histérico de producao agricola no Brasil fez também com que o déficit de armazenagem atingisse niveis
recordes, ultrapassando 80 milhdes de toneladas.

As projecdes para a safra 2017/2018, segundo a CONAB, demonstram que o volume de gréos ficara em
torno de 225,6 e 228,0 milhdes de toneladas de grdos. Mesmo com uma perspectiva de leve recuo na
producéo de graos, a falta de armazenagem sera novamente um problema.

Em 2015, o Programa de Construcdo e Ampliacdo de Armazenagem (PCA), que havia sido langado em
2013 com o intuito de eliminar o déficit de armazenagem até 2019, foi fortemente restringido. Em 2016 os
cortes foram ampliados, com recursos limitados a R$ 1,4 bilhdo e, consequentemente, houve elevacdo
nas taxas de juros. O montante de linha de financiamento dentro do PCA anunciado no novo Plano Safra
2017/2018, no inicio de junho, continua modesto (R$ 200 milhdes de aumento em relacdo ao plano
anterior), porém com uma reducdo da taxa de juros do financiamento em 2 p.p., se estabelecendo em
6,5% a.a.. Um sinal importante foi dado pelo Governo Federal ao setor de Armazenagem, pois a taxa de
juros concedida para o PCA é a menor de todos os programas contemplados no Plano Safra 2017/2018.

A combinacdo do forte aumento da safra, da atratividade dos juros disponibilizados pelo PCA, dos
importantes estoques de passagem e a boa saude financeira dos produtores criam as condi¢des para a
retomada do mercado.

O peso dos financiamentos federais no total das vendas de armazenagem vem diminuindo, indicando
uma dificuldade crescente dos clientes em conseguir captar essas linhas a taxas de juros subsidiadas.
Contudo, o mercado respondeu a falta de recurso realizando os investimentos em equipamentos com

recursos proprios. Atualmente cerca de 60% da carteira de pedidos da Companhia é oriunda de
investimentos com capital proprio.

Com a producéo de graos crescendo a um ritmo de 4% a.a. e a capacidade de armazenagem no ritmo de
2,8% a.a., conforme observamos nos ultimos anos e mantendo essa trajetoria no horizonte de 3 a 4 anos,
o déficit de armazenagem estatica continuara crescendo.

Além da armazenagem no mercado brasileiro, a empresa € ativa na exportacdo (15% da Receita
Liquida), no segmento de Movimentacdo de Granéis Sélidos (7% da Receita Liquida) e em Reposicdo e
Servigcos (8% da Receita Liquida), complemento indispenséavel para a sustentabilidade das vendas tanto
em Armazenagem, quanto em Movimentacédo de Granéis, gue vem mantendo uma curva de crescimento
continua nos udltimos 3 anos.
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1 EBITDA

Resultado Liquido (R$ mil) 2017 2016 2015 e A
q 2017/2016 | 2016/2015

Lucro do Periodo (34.257) (22.124) 6.237 +54,8% -454,7%
(+) Provisédo para IR e CS - Corrente e Diferido (2.943) (16.507) (11.708) -82,2% 41,0%
(- ) Receitas Financeiras (21.611) (31.073) (23.155) -30,5% +34,2%
(+) Despesas Financeiras 19.407 21.063 32.332 -7,9% -34,9%
(+) Depreciacdes e Amortizacdes 26.655 25312 25.117 +5,3% +0,8%

O EBITDA da Companhia fechou o quarto trimestre do ano em R$ 8,6 milhGes negativos ante R$ 18,8
milhdes negativos no 4T16, uma melhora de R$ 10,2 milhdes, principalmente, aos esfor¢cos de melhoria
operacional, tanto nos ganhos de produtividade através da filosofia Lean Manufacturing, quanto nas
reducdes de despesas no SG&A da Companhia. No acumulado dos doze meses de 2017, a melhora do
guarto trimestre é refletida, ou seja, uma melhora de R$ 10,6 milh6es de EBITDA, com margem negativa
de 2,2%, ante 4,9% negativa em 2016.

i Endividamento Liquido
S . . A % A %
Principais Indicadores (R$ mil) 2017 2016 2015 2017/2016 | 2016/2015
Endividamento Total 79.511 118.227 104.004 -32,7% +13,7%
Disponibilidades (Circulante e N&o Circulante)  (115.082) (178.598) (109.666) -35,6% +62,9%
Endividamento Liquido (35.571) (60.371) (5.662) -41,1%  +966,2%
Patriménio Liquido 435 469 491 -7,2% -4,6%
Indice de Endividamento (Divida liquida/PL) (81,77) (128,72) I (11,53) -36,5% +1016,2%
EBITIDA (R$ milhdes) 2,7) (23,3 28,8 -455%  -180,9%
Divida liquida/EBITIDA 2,80 2,59 (0,20) +8,1% -1417,9%

A Administracdo entende como o melhor indicador de endividamento real para andlise da situacéo
financeira da Companhia o endividamento liquido. A Divida Liquida da Companhia no final do ano fechou
em R$ 35,6 milhdes negativos, reflexo da liquidacéo de empréstimos contratados em anos anterior com a
utilizacdo de recursos proprios (R$ 60,4 milhdes negativos no final de 2016).

b) estrutura de capital: (em milhares de reais)
Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2017 e 2016 ndo houve aumento de capital social. No
exercicio de 2015 houve um aumento no valor de R$ 100.

Em 31 de dezembro de 2017 o Capital Social é representado por 26.311.971 (vinte e seis milhdes,
trezentas e onze mil, novecentas e setenta e uma) a¢des ordinarias, totalizando o valor de R$ 234.322.

A estrutura de capital consolidado da Companhia apresentou as seguintes composicoes:
1 Em 31 de dezembro de 2017, 61,4% de capital préprio e 38,6% de capital de terceiros;

1 Em 31 de dezembro de 2016, 61,4% de capital préprio e 38,6% de capital de terceiros;
1 Em 31 de dezembro de 2015, 62,1% de capital proprio e 37,9% de capital de terceiros;
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(R$ milhares) 2017 2016 2015
Passivo 280.897 39,2%  294.953 38,6%  299.873 37,9%
Passivo Circulante 226.944 208.362 223.274
Passivo Néo Circulante 53.953 86.591 76.599
Patrimonio Liquido 435.349 60,8%  468.852 61,4%  491.362 62,1%
Total do Passivo + Patriménio Liquido 716.246 100,0%  763.805 100,0%  791.235 100,0%

De acordo com os dados apresentados, a Companhia apresenta niveis adequados de alavancagem, seja
considerando recursos de terceiros em geral (Passivo Circulante e Passivo Nao Circulante).

A seguir apresentamos a descricdo das principais operacdes com terceiros da Companhia para o
exercicio findo em 31 de dezembro de 2017:

Consolidado

Dez/2017 Dez/2016
Néo N&o
ltens Vencimentos Encargos Circulante circulante Circulante  circulante
Moeda nacional
FINEP (projetos de novos produtos) Outubro 2022 4,00% a.a. 7.921 21.409 7.665 27.992
EXIM (compra de matéria-prima para fins Dezembro 11,00% a
de exportagdo) 2018 12,00% a.a. 29.922 - 40.107 29.485
FINAME (aquisicdo de maquinas e 3,00% a
equipamentos) QOutubro 2024 10,00 % a.a. 2.117 8.615 2.273 10.705
39.960 30.024 50.045 68.182
Moeda estrangeira
FINIMP (importagcdo de maquinas e
equipamentos) Agosto 2018 4,16% a.a. 9.527 - - -
9.527 - - -
49.487 30.024 50.045 68.182

¢) capacidade de pagamento em relacdo aos compromissos financeiros assumidos

Entendemos que mantidas as condicdes econdmicas favoraveis e de recuperacdo do mercado,
acreditamos possuir liquidez e capacidade de geracdo de caixa operacional para fazer frente aos
compromissos financeiros assumidos de investimentos, despesas, obrigacdes e outros valores a serem
pagos nos préximos exercicios. Caso haja necessidade, acreditamos ter capacidade de contratacdo de
empréstimos para financiar nossos investimentos e aquisicdes, sem afetar significativamente nossa
estrutura de capital e o nivel de endividamento.

d) fontes de financiamento para o capital de giro e para investimentos em ativos ndo circulantes
utilizados(em milhares de reais)

A principal fonte de recursos de nossa Companhia deriva do caixa gerado pelas operacoes,
complementada por linhas de crédito de fornecedores nacionais e internacionais com prazos de
pagamentos que variam de 7 a 30 dias para os nacionais e entre 60 e 120 dias para as importacdes,
através de linhas de cartas de crédito contratadas junto a instituigdes financeiras.

Nossas principais exigéncias de caixa sdo decorrentes das necessidades de capital de giro, de
investimentos em tecnologia da informagdo, desenvolvimento de produtos e em maquinas e
equipamentos, além de pagamento de empréstimos e financiamentos.

Financiamentos e empréstimos: estdo substancialmente representados por financiamentos e
empréstimos concedidos pelo Banco do Brasil S.A., Financiadora de Estudos e Projetos (FINEP) e Banco
Regional de Desenvolvimento do Extremo Sul (BRDE) e relUnem caracteristicas proprias. A
Administracdo considera que as condi¢cdes definidas nos contratos de financiamento do BRDE e Banco
do Brasil, entre partes dependentes, refletem as condi¢des para aqueles tipos de financiamentos.
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f) Niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas, descrevendo ainda: (em milhares de
reais).
O endividamento da Companhia esta distribuido da seguinte forma:

| R$mithares) | | 2017 | 2016 | 2015 |
Fornecedores (c) 52.385 46.573 50.476
Financiamentos e empréstimos @ 79.511 118.227 104.004
Debéntures - - -
Salérios e férias a pagar 11.686 15.120 14.581
Provisdes 24.062 24.627 10.427
Adiantamento de clientes (b) 79.597 60.466 81.796
Impostos arecolher 9.866 12.950 15.328
Impostos diferidos - - 1.180
Comissdes a pagar 6.503 5.877 5.778
Dividendos a pagar 4 4 1.345
Outras contas a pagar (d) 17.283 11.109 14.958
280.897 294.953 299.873

As movimenta¢gBes no saldo destas contas no periodo em andlise ocorreram devido aos seguintes
fatores:

@) Financiamentos e empréstimos: Em 2017 n&o houve captacdo de recursos, a variacado
apresentada em financiamentos reflete apenas amortizac6es referente a contratagdes de empréstimos de
exercicios anteriores.

(b) Adiantamento de clientes: O aumento desta rubrica se deve em decorréncia ao pagamento
antecipado de clientes, principalmente do segmento de Movimentacdo de Granéis, estes pagamentos
antecipados correram em funcdo de liberacdo de recursos financiados em montante superior ao das
entregas realizadas até 31 de dezembro de 2017.

(©) Fornecedores: A variacéo se deve ao incremento das despesas com fretes, empreiteiros, além do
impacto resultante de reajustes nos pre¢os das matérias primas.

(d) Outras contas a pagar: A variacdo é representada pelo imcremento em provisdes relacionadas a
multa contratual de clientes, reestruturacdo organizacional da empresa e acordo referente a processo
judicial.

31



i Contratos de empréstimo e financiamento relevantes
Em 31 de dezembro de 2017, a Companhia possuia dois contratos de empréstimos e financiamentos
relevantes, FINEP para projetos de novos produtos e o EXIM para compra de matéria prima para fins de
exportagdo. Abaixo segue quadro que demonstra os contratos de empréstimos e financiamentos da

Companhia.
Consolidado
Dez/2017 Dez/2016
N&o Nao
Itens Vencimentos Encargos Circulante circulante Circulante circulante
Moeda nacional
FINEP (projetos de novos produtos) Outubro 2022 4,00% a.a. 7.921 21.409 7.665 27.992
EXIM (compra de matéria-prima para fins Dezembro 11,00%
de exportacao) 2018 12,00% a.a. 29.922 40.107 29.485
FINAME (aquisicdo de maquinas e 3,00% a
equipamentos) Outubro 2024 10,00 % a.a. 2.117 8.615 2.273 10.705
39.960 30.024 50.045 68.182
Moeda estrangeira
FINIMP (importagdo de maquinas e
equipamentos) Agosto 2018 4,16% a.a. 9.527
9.527 - - -
49.487 30.024 50.045 68.182

Debéntures e Bonus de Subscricao

Em novembro de 2014, a Companhia liquidou de forma antecipada o saldo em aberto relativo as
debéntures, no montante de R$42.640.

Ao subscritor de cada debénture foi conferido, como vantagem adicional, um bdnus de subscri¢do 2007
(“Bébnus 2007”), totalizando no momento inicial 154.168 Bonus 2007, com direito de subscrever uma
guantia de acdes ordinarias, mediante dacdo em pagamento de uma debénture para cada bénus, a razdo
do valor nominal unitério de R$ 908,10 (novecentos e oito reais e dez centavos) acrescidos do montante
de juros capitalizados das debéntures, dividido pelo preco de exercicio atualizado. O pre¢o de exercicio é
de R$ 0,3027 (valor expresso em centavos de real) por acdo, atualizado pela mesma forma de
atualizacdo do saldo devedor das debéntures. Os Bbénus 2007 sdo validos até 15 de outubro de 2020. Em
31 de dezembro de 2017 permanecem em circulagdo 772 Bdnus 2007.

Em Assembleia Geral Extraordinéria, realizada em 18 de agosto de 2014 foi aprovada a emissao privada
de até 180.000 (cento e oitenta mil) novos bdnus de subscri¢ao (“Bonus 2014”), com série Unica, ao valor
nominal unitario de R$ 613,00 (seiscentos e treze reais), podendo o subscritor pagar a totalidade do
preco de subscricdo dos bénus por meio de dagdo em pagamento, mediante a entrega dos Bénus 2007
de que for titular, obedecendo a relagdo de um por um.

Cada Bonus 2014 conferira a seu titular o direito de subscrever 23 (vinte e trés) agdes ordindrias de
emissdo da Companhia, mediante o pagamento do preco de exercicio de R$38,66 (trinta e oito reais e
sessenta e seis centavos) por acdo, totalizando até 4.140.000 (quatro milhdes, cento e quarenta mil)
acles ordinarias.

Os Bodnus 2014 sé&o validos desde sua data de emissao até 15 de junho de 2021, podendo ser exercidos
a qualquer tempo, a partir da data da homologacéo, até a data do vencimento dos bbénus, a exclusivo
critério de seu titular. As ac¢des ordinarias de emissdo da Companhia resultantes do exercicio dos direitos
conferidos pelos Bbnus 2014 terdo as mesmas caracteristicas e condicbes e gozardao dos mesmos
direitos e vantagens estatutarias, atribuidos atualmente e no futuro as ac¢des ordinarias de emisséo da
Companhia hoje existentes. As novas ac¢bes participardo de forma integral em eventual distribuicdo de
dividendo e/ou juros sobre capital préprio que vierem a ser aprovados pela Companhia.

Em 09 de outubro de 2014, houve a Assembleia Geral Extraordinaria (“AGE”) onde se homologou a
emissdo de 180.000 (cento e oitenta mil) Bénus de Subscricdo 2014. Os Bo6nus 2014 podem ser
negociados pelos seus detentores no mercado secundario da BM&FBOVESPA a partir de 10 de outubro
de 2014. Nesta mesma Assembleia Geral Extraordinaria (“AGE”) também foram extintos 107.621 B6nus
2007 recebidos pela Companhia como dacdo em pagamento do preco de subscricdo de quantidade
equivalente dos Bénus 2014.
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O montante de R$44.368, recebido pela Companhia como prémio na emissédo de 72.739 Bbénus 2014, foi
registrado como reserva de capital no patriménio liquido. Este montante representa um prémio
equivalente a R$613,00 (seiscentos e treze reais) por bénus.

Considerando os “Termos e Condigdes Gerais da Emissdo dos Bénus de Subscricao pela Kepler Weber
S.A. 2014”, incluido como Anexo | a ata da Assembleia Geral Extraordinaria de 18 de agosto de 2014, a
Companhia classificou os mesmos como instrumentos de patrimoénio. Desta forma, 0s recursos a serem
recebidos quando do exercicio dos Bonus 2014, seréo registrados em contrapartida do patriménio liquido
no momento da subscricdo das respectivas acdes pelos detentores dos Bénus 2014.

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2017 e 2016 ndo houve aumento de capital relativo ao
exercicio de Bénus 2014 ou Bonus 2007.

ii. Outras relacfes de longo prazo com instituicdes financeiras
N&o se aplica a Companhia.

iii. Grau de subordinacéo entre dividas
A ordem de Liquidacdo do Passivo adotada pela Companhia segue as definicbes dos artigos 6° e 7° da
Lei 10.214/01 e artigos 83, 193 e 194 da Lei 11.101/05.
Segue abaixo ordem de preferéncia de Liquidacao:
Obrigacdes sociais e trabalhistas;
Impostos a recolher;
Arrendamento mercantil;
Debéntures (possuem garantia flutuante);
Demais empréstimos e financiamentos;
Fornecedores;
Outros Passivos;
Dividendos e juros sobre capital proprio.

=4 =4 -a_a_8_9_9_-°

Entretanto conforme disposto no artigo 6° e 7° da lei 10.214/01 os bens e direitos oferecidos em garantia
sdo impenhoraveis, ndo podendo ser objeto de arresto, sequestro, busca e apreensédo ou qualquer outro
ato de constri¢éo judicial.

A Companhia detém em contrato junto ao BNDES-FINEN financiamento cujas garantias sdo as hipotecas
das instalagbes da unidade de Panambi (RS) e as instalagbes, maquinas e equipamentos da unidade de
Campo Grande (MS).

iv. Eventuais restricdes impostas ao emissor, em especial, em relacdo a limites de endividamento
e contratacdo de novas dividas, a distribuicdo de dividendos, a alienacdo de ativos, a emissao de
novos valores mobiliarios e a alienacdo de controle societario, bem como se o emissor vem
cumprindo essas restricdes

Limites de endividamento e contratacdo de novas dividas

O limite para a contratacéo, pela Diretoria, de empréstimos e financiamentos, incluindo a concesséo de
gualquer garantia real ou fidejusséria, € no valor agregado igual ou inferior a R$50 milhdes, ou para
contratos de qualquer natureza que impliqguem, por meio de uma operacgéo isolada em obrigacdes, no

valor agregado igual ou superior a R$ 75 milhdes.

Acima destes valores, € necessaria a aprovacdo do Conselho de Administracao, conforme definido no
Estatuto Social Consolidado, na letra “” do artigo 11, e ainda a necessidade de reunido prévia de
acionistas, e a aprovacdo com o voto favoravel de no minimo 2/3 (dois tercos) das Ac¢des, conforme

prevé o acordo de acionistas datado de 14 de maio de 2015 em sua clausula 2.2, letra j.
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Distribuicdo de dividendos

Sobre o resultado dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2017, 2016 e 2015, a Companhia
calculou os dividendos minimos obrigatérios, conforme segue:

(R$ milhares) 2017 2016 2015

Resultado do periodo (34.257) (22.124) 6.237
(-) Reserva legal - - (312)
(+) Realizacao de reserva de reavaliacao 1.252 @) 25
(+) Realizacéo de ajustes de avaliacao 3.965 2.172 2.217
(-) Reserva de incentivo fiscal reflexa - - (2.788)
Lucro ajustado para calculo de dividendo (29.040) (19.959) 5.380
Dividendo minimo obrigatério - - 1.345

(-) Juros sobre o capital préprio pagos - - -
(+) Imposto de renda retido na fonte - - -
Dividendos minimos complementares - - 1.345

Emissdo de novos valores mobiliarios

Conforme estabelecido pelo pardgrafo 1° do artigo 5° do Estatuto Social a Companhia mediante
deliberacdo do Conselho de Administracdo estd autorizada a aumentar, independentemente de reforma
estatutaria o valor do capital social até o limite de 1.800.000.000 (um bilhdo e oitocentos milhdes)
mediante emisséo de a¢bes. O capital autorizado devera sempre manter um nimero de a¢des suficientes
para o exercicio dos bonus de subscricdo emitidos nas Assembleias Gerais Extraordinarias de 28 de
setembro de 2007 e 18 de agosto de 2014.

Alienacado de controle societario

Conforme estabelecido pelo artigo 29 do Estatuto Social Consolidado, em caso de alienacéo de controle,
deverd ser contratada sob a condi¢cdo suspensiva ou resolutiva de que o adquirente se obrigue a
concretizar, no prazo de até 90 dias da data de formalizacdo da transferéncia das acdes representativas
do controle, uma oferta publica de aquisi¢cdo de todas as ac¢des emitidas pela Companhia (“tag along”),
por preco igual ao valor pago por acdo integrante do bloco de controle, e nas mesmas condi¢des de
pagamento, de modo a assegurar a todos os demais acionistas da Companhia tratamento igualitario
aguele dado ao alienante.

Ainda em consonancia com o paragrafo 2° do artigo 29, sera também exigida a oferta publica quando
houver cessdo onerosa de direitos de subscricdo de acgdes e de outros titulos ou direitos relativos a
valores mobiliarios conversiveis em ac¢des emitidos pela Companhia, que venha a resultar na alienacao
de acdes que assegurem o poder de controle da Companhia.

g) Limites dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados

A Companhia possuia em 31 de dezembro de 2017 financiamentos contratados com libera¢des futuras,

conforme descrito abaixo:
Consolidado

Dez/2017 Dez/2016
Nao N&o
Vencimentos Encargos Circulante circulante Circulante circulante
Moeda nacional
FINEP (projetos de novos produtos) Outubro 2022 4,00% a.a. 7.921 21.409 7.665 27.992
EXIM (compra de matéria-prima para fins Dezembro 11,00% a
de exportagéo) 2018 12,00% a.a. 29.922 - 40.107 29.485
FINAME (aquisicdo de maquinas e 3,00% a
equipamentos) Qutubro 2024 10,00 % a.a. 2.117 8.615 2.273 10.705
39.960 30.024 50.045 68.182
Moeda estrangeira
FINIMP (importagdo de maquinas e
equipamentos) Agosto 2018 4,16% a.a. 9.527 -
9.527 - - -
49.487 30.024 50.045 68.182
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h) alteragdes significativas em cada item das demonstrac¢8es financeiras(em milhares de reais)

O Balanco Patrimonial e a Demonstracdo de Resultado do Exercicio, representados no quadro abaixo
apresentam informac¢des financeiras selecionadas da Companhia com destaque para as rubricas de
maior relevancia na visdo dos Administradores da Companhia, para os periodos findos em 31 de
dezembro de 2017, 2016 e 2015. A Administracdo da Companhia entende que as rubricas patrimoniais
com representatividade superior a 5% do total do Ativo e Passivo e as rubricas de resultado com
representatividade superior a 5% da Receita Liquida, que tiveram variacdo representativa no periodo
devam ser objeto de comentarios.

Anélise Andlise
Horizontal | Horizontal
2017 x 2016 x
2016 2015

BALANCO PATRIMONIAL CONSOLIDADO

(Em milhares de reais, exceto porcentagens)

ATIVO

Circulante 304.324 42,49% 315.828 41,35% 363.849 45,98% -3,64% 2,76%
Caixa e equivalentes de caixa 14.424 2,01% 21.790 2,85% 9.511 1,20% -33,80% -33,80%
Aplicacdes financeiras retidas 79.887 11,15%  100.989 13,22% - 0,00% -20,90% -15,66%
Titulos e valores mobiliarios 7.332 1,02% 11.142 1,46% 70.939 8,97% -34,19% -30,14%
Contas a receber de clientes 52.769 7,37% 66.154 8,66% 123.614  15,62% -20,23% -14,90%
Estoques 78.131 10,91% 65.100 8,52%  110.495 13,96% 20,02% 28,05%
Impostos a recuperar 62.381 8,71% 43.164 5,65% 38.240 4,83% 44,52% 54,16%
Despesas antecipadas 690 0,10% 578 0,08% 587 0,07% 19,38% 25,00%
Adiantamentos a fornecedores 372 0,05% 1.063 0,14% 1.055 0,13% -65,00% -64,29%
Instrumentos financeiros derivativos 196 0,03% 187 0,02% - 0,00% 4,81% 50,00%
Outros créditos 8.142 1,14% 5.661 0,74% 9.408 1,19% 43,83% 54,05%
Né&o Circulante 411.922 57,51% 447.977 58,65% 427.386 54,02% -8,05% -1,94%
Titulos e valores mobiliarios 13.439 1,88% 44.677 5,85% 29.216 3,69% -69,92% -67,86%
Impostos a recuperar 260 0,04% 539 0,07% 935 0,12% -51,76% -42,86%
Depositos judiciais 3.930 0,55% 4.099 0,54% 2.999 0,38% -4,12% 1,85%
Impostos diferidos 111.862 15,62%  106.627 13,96% 89.535 11,32% 4,91% 11,89%
Investimentos 4 0,00% 4 0,00% 4 0,00% 0,00% n/a
Propriedade para investimentos 14.188 1,98% 14.465 1,89% 14.750 1,86% -1,91% 4,76%
Imobilizado 220.809 30,83%  228.669 29,94%  244.447 30,89% -3,44% 2,97%
Intangivel 47.430 6,62% 48.897 6,40% 45.500 5,75% -3,00% 3,44%
TOTAL DO ATIVO 716.246  100,00%  763.805 100,00% 791.235 100,00% -6,23% -3,47%

PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO

Circulante 226.944 31,70% 208.362 27,29% 223.274 28,23% 8,92% 16,14%
Fornecedores 52.385 6,20% 46.573 5,52% 50.476 5,98% 12,48% 12,32%
Financiamentos e empréstimos 49.487 5,87% 50.045 5,94% 48.674 577% -1,11% -1,18%
Salarios e férias a pagar 11.686 1,38% 15.120 1,79% 14.581 1,73% 0,00% n/a
Adiantamento de clientes 79.597 9,43% 60.466 7,16% 81.796 9,69% 31,64% 31,70%
Impostos a recolher 4.182 0,50% 4.839 0,57% 5.249 0,62% -13,58% -12,28%
Imposto de renda e contribuigéo social a recolher - 0,00% - 0,00% 0,00% #DIV/O! #DIV/O!
Comiss0es a pagar 6.503 0,77% 5.877 0,70% 5.778 0,68% 0,00% n/a
Debéntures - 0,00% - 0,00% - 0,00% #DIV/0! #DIV/0!
Instrumentos financeiros derivativos 0,00% 0,00% 465 0,06% 0,00% n/a
Dividendos a pagar 4 0,00% 4 0,00% 1.345 0,16% 0,00% n/a
Provisdo para garantias 6.844 0,81% 14.537 1,72% 1.321 0,16% -52,92% -52,91%
Outras contas a pagar 16.256 1,93% 10.901 1,29% 13.589 1,61% 49,12% 49,61%
N&o Circulante 53.953 7,51% 86.591 11,32% 76.599 9,66% -37,69% -33,61%
Financiamentos e empréstimos 30.024 3,56% 68.182 8,07% 55.330 6,55% -55,96% -55,89%
Provisdes 17.218 2,04% 10.090 1,19% 9.106 1,08% 70,64% 71,43%
Impostos diferidos - 0,00% - 0,00% 1.180 0,14% n/a n/a
Impostos a recolher 6.581 0,78% 8.111 0,96% 10.079 1,19% -18,86% -18,75%
Outras contas a pagar 130 0,02% 208 0,02% 904 0,11% -37,50% 0,00%
Patrimoénio Liquido 435.349 60,79%  468.852 61,39%  491.362 62,11% -7,15% -0,98%
Capital social 234.322 27,75%  234.322 27,75%  234.322 27,75% 0,00% 0,00%
Resenvas de capital 51.231 6,07% 50.477 5,98% 49.518 5,86% 1,49% 1,51%
Ajuste de avaliagdo patrimonial 43.889 5,20% 1.935 0,23% 1.928 0,23% 2168,17% 2160,87%
Resenas de reavaliacéo 683 0,08% 47.854 5,67% 50.026 5,92% -98,57% -98,59%
Resena de lucros 105.224 12,46%  134.264 15,90%  155.568 18,42% -21,63% -21,64%
TOTAL DO PASSIVO E DO PATRIMONIO LiQUIDO 716.246  100,00% 763.805 100,00%  791.235 100,00% -6,23% 0,00%
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Anélise Andlise
DEMONSTRAGOES DO RESULTADO Horizontal | Horizontal
CONSOLIDADO - ACUMULADO 2017 vs 2016 vs
2016 2015
(Em milhares de reais, exceto porcentagens)
RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA 578.375  100,00% 475.298  100,00% 705.979  100,00% -17,82% -32,68%
CUSTO DOS PRODUTOS VENDIDOS (529.947) -91,63% (442.594) -93,12% (615.182) -87,14% -16,48% -28,05%
LUCRO BRUTO 48.428 8,37% 32.704 6,88% 90.797 12,86% -32,47% -63,98%
Despesas com vendas (35.873)  -6,20% (36.129)  -7,60% (40.857)  -5,79% 0,71% -11,57%
Gerais e administrativas (42.047) -7,27T% (49.638) -10,44% (53.552)  -7,59% 18,05% -7,31%
Outras receitas operacionais 16.071 2,78% 18.325 3,86% 22.496 3,19% 14,03% -18,54%
Outras despesas operacionais (25.983)  -4,49% (13.903)  -2,93% (15.178)  -2,15% -46,49% -8,40%
LUCRO OPERACIONAL (39.404) -6,81% (48.641) -10,23% 3.706 0,52% 23,44% -1412,49%
Despesas financeiras (19.407)  -3,36% (21.063)  -4,43% (32.332)  -4,58% 8,53% -34,85%
Receitas financeiras 21.611 3,74% 31.073 6,54% 23.155 3,28% 43,78% 34,20%
RESULTADO ANTES DO IR E DA CSLL (37.200) -6,43% (38.631) -8,13% (5.471) -0,77% 3,85% 606,10%
Imposto de Renda e Contribui¢do Social Correntes (2.342)  -0,40% (1.765)  -0,37% (1.062)  -0,15% -24,64% 66,20%
Imposto de Renda e Contribuig&o Social Diferidos 5.285 0,91% 18.272 3,84% 12.770 1,81% 245,73% 43,09%
IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL 2.943 0,51% 16.507 3,47% 11.708 1,66% 460,89% 40,99%
LUCRO LiQUIDO DO EXERCICIO (34.257) -5,92% (22.124) -4,65% 6.237 0,88% -35,42% -454,72%

Descricdo das principais contas Patrimoniais

Ativo Total:

No exercicio de 2017 a Companhia apresentou uma reducéo de R$ 47,6 milhdes, o que representa 6,2%
do seu Ativo Total em comparacdo a 2016. Esta variacdo é decorrente principalmente da reducdo nas
rubricas de caixa e equivalente de caixa, titulos e valores mobiliarios, aplicacdes financeiras retidas e
contas a receber de clientes. Estes impactos foram compensados pelo aumento dos estoques, impostos
a recuperar e outros créditos.

Disponibilidades e Titulos e Valores Mobiliarios:

Em 31 de dezembro de 2017, as disponibilidades que incluem Caixa e Equivalentes de Caixa e Titulos e
Valores Mobiliarios, apresentaram reducdo de 35,6% em relagdo ao ano de 2016 (R$ 115,1 milhGes
contra R$ 178,6 milhGes em dezembro de 2016) em decorréncia ao aumento dos estoques e liquidacdo
de empréstimos.

Contas a Receber de Clientes:

Em 31 de dezembro de 2017, o contas a receber apresentou uma reducdo de 20,2% em relacdo ao ano
de 2016 (R$ 52,8 milhdes em 2017 e R$ 66,2 em 2016), reflexo do ciclo financeiro que em 2016 era de
50 dias e em 2017 baixou para 33 dias.

A posicdo do contas a receber de 2016 em relacdo a 2015, apresenta uma reducao de 46%.

Estoques:

Os estoques da Companhia no ano de 2017 totalizaram em R$ 78,1 milhfes, 20% superior em
comparacdo a 2016 (R$ 65,1 milhdes), reflexo da estratégia da Companhia para atendimento da sua
carteira de pedidos do ano de 2018 e do aumento de preco do aco. Na analise horizontal do ano de 2016
em relacdo ao ano de 2015, os estoques sofreram uma reducdo de 41%, em fungéo da aplicacdo do
Lean Manufacturing e ao nivel de atividades da Companhia.

Passivo Circulante e Passivo Ndo Circulante:

No exercicio de 2017 a Companhia apresentou uma reducao de R$ 14,1 milhGes, o que representa 4,8%
do seu Passivo Total em comparacédo a 2016, reflexo da liquidacdo de empréstimos contratados em anos
anteriores e aumento dos adiantamentos de clientes.
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Fornecedores:
A carteira de fornecedores aumentou 12,5% no exercicio de 2017 em comparagdo a 2016, em

decorréncia ao aumento no vlume de aquisicbes de materia prima que também sofreram reajuste nos
seus pregos.

Patrimonio Liquido:

No exercicio de 2017 o Patriménio Liquido da Companhia apresentou uma reducao de R$ 32,5 milhdes,
impacto da absorcao do prejuizo liquido de R$ 34,3 milhdes, pelo grupo das reservas de lucros.

Descricdo das principais contas da Demonstracdo do Resultado do Exercicio

Receita Liquida de vendas do exercicio de 2017:

Apesar do forte aumento da producdo agricola e do alto nivel de estoque de grdos armazenado
aguardando uma elevacdo do preco das commodities, o mercado de armazenagem ndo apresenta
crescimento em linha com as reais necessidades do mercado.

A retragdo do mercado brasileiro de armazenagem que se iniciou no ultimo trimestre 2014, atingiu o
ponto baixo no 1° trimestre de 2017. A partir do segundo trimestre de 2017, o mercado respondeu a falta
de recurso realizando investimentos em equipamentos com recursos préprios, apresentando sinais de
retomada, tanto em volume de orcamentos, quanto em entrada de novos pedidos que se transformaram
em Receita Liquida para a Companhia. Atualmente, cerca de 60% da carteira de virada de pedidos da
Companhia é oriunda de investimentos de capital proprio, o que faz com que a negociacao de prego
ocorra de forma mais acirrada reduzindo as margens nos negadcios fechados.

A Receita Liquida em 2017 (R$ 578,4 milhdes) comparada com o ano anterior (R$ 475,3 milhGes em
2016), foi superior em 21,7%. Quando comparados o Ultimo trimestre do ano, foi superior em 16% (R$
174,3 milhdes no 4T17 vs R$ 150,3 milhdes no 4T16).

No mercado interno, a Receita Liquida proveniente das solu¢cfes Kepler Weber de armazenagem agricola
apresentou um aumento de 36,4% (R$ 400,1 milhdes em 2017 vs R$ 293,3 milhées em 2016) no
acumulado do ano. No quarto trimestre apresentou aumento de 27,6% em relacdo ao ano anterior.

J& a Receita Liquida das exportacdes em 2017 ficou 17,8% abaixo do realizado em 2016, registrando R$
88,4 milhdes contra R$ 107,6 milhdes em 2016. No quarto trimestre apresentou uma reducédo de 16,8%
em relagdo ao 4T16. Essa retracdo é reflexo de uma decisdo de centralizar os esfor¢cos comerciais de
exportacdo na América Latina.

A Receita Liquida da linha de Pecas e Servicos tem se mostrado resiliente a crise, tanto no 4T17, quanto
no acumulado do ano, e apresentou um crescimento no Ultimo trimestre do ano de 34,3% em relacdo ao
mesmo periodo do ano anterior e, no acumulado do ano, um acréscimo de 25,8%. Este segmento tem
apresentado uma constante evolugao trimestre apos trimestre, tornando-se um importante contribuidor na
agenda de crescimento da empresa.

Ja a Receita Liquida de Movimentagdo de Granéis Solidos, apresentou um crescimento em 2017 de
15,6% (R$ 42,4 milhdes em 2017 vs R$ 36,7 milhdes em 2016). Em comparagdo do 4T17 vs 4T16, os
valores estdo em linha. Este segmento, inserido no setor de infraestrutura, cuja ciclicidade e sazonalidade
diferem daquelas da armazenagem, ndo sofreu nos Ultimos dois anos a forte retracdo observada em
armazenagem. A volta da confian¢a na economia deverd impulsionar ainda mais este segmento.

Receita Liguida de vendas do exercicio de 2016:

O ano de 2016 foi marcado por uma série de fatores negativos para a atividade da empresa. O efeito do
ano cheio da crise econdmica, a forte contragdo dos créditos federais disponiveis para investimentos em
armazenagem e a seca que afetou, significativamente, o Centro Oeste na safrinha de 2016. Neste
contexto adverso, os clientes do segmento de armazenagem represaram seus investimentos no mercado
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interno, refletindo no nivel de pedidos, que ficou aquém das necessidades, gerando uma forte
necessidade adicional de armazenagem para o ano de 2017, principalmente, pelos altos niveis de
estoques de passagem e pela projecdo da safra recorde, divulgada pela CONAB.

Dado o cenario acima, a Receita Liquida do ano de 2016 comparada com o mesmo periodo do ano
anterior, registrou uma reduc¢éo de 32,7% (R$ 475,3 milhdes em 2016 vs R$ 706,0 milhGes em 2015). Na
comparacao entre trimestres, a desaceleracdo se manteve em relacdo ao mesmo periodo do ano anterior
(R$ 150,3 milhdes no 4T16 vs R$ 223,8 milhdes no 4T15).

No mercado interno, a Receita Liquida proveniente das solugces Kepler Weber de armazenagem agricola
apresentou uma reducgéo de 37,2% (R$ 293,3 milhdes em 2016 vs R$ 467,5 milhdes em 2015). Quando
comparados os trimestres, a reducdo da receita neste segmento foi de 36,4%. O mercado de
Armazenagem foi 0 mais impactado com a realidade econdmica e fiscal do pais, registrando um recuo
significativo em vendas (entrada de novos pedidos) e, consequentemente, de receita (faturamento).

Ja a Receita Liquida das exportagdes aumentou em 2016, 12,9%, registrando R$ 107,6 milhdes, contra
R$ 95,3 milhdes em 2015. No quarto trimestre, a Receita Liquida de 2016 ficou abaixo do registrado no
ano anterior, 23,0% menor em relagdo ao 4T15. No entanto, olhando para o ano inteiro, o resultado
obtido foi fruto da continua estratégia para criar novas frentes no continente africano e reforcar a
presenca da Kepler Weber na América Latina e no Leste Europeu, aliado ao momento favoravel do
cambio.

A linha de Pecas e Servigos tem se mostrado uma forma de diversificagdo e mitigagdo da queda da
receita em novas unidades de armazenagem. Em 2016, apresentou um acréscimo de Receita Liquida de
6,3% em relacdo ao ano passado (R$ 37,7 milhdes em 2016 vs R$ 35,5 milhdes em 2015). No dltimo
trimestre do ano, diminuiu 16,1% em relagdo ao mesmo periodo de 2015.

Ja a Receita Liquida de Movimentagdo de Granéis Solidos, apresentou uma queda de 66,0%, R$ 36,7
milhdes no ano de 2016 em comparacdo aos R$ 107,8 milhdes apresentados em 2015. O mesmo
resultado ocorreu quando comparado os trimestres isolados, uma reducéo de 39,6%. A performance do
segmento de Movimentagdo de Granéis Sdlidos, muitas vezes aciclica, se da por estar inserida no setor
de infraestrutura/logistica brasileira, em sua grande maioria, financiado pela iniciativa privada. A volta da
confianca na economia devera impactar positivamente este segmento em 2017.

Custo dos produtos vendidos do exercicio de 2017:

O CPV somou R$ 167,4 milhdes no 4T17, correspondendo a 96% da Receita Liquida da Companhia,
inferior em 4,5 p.p. ao registrado no mesmo periodo do ano anterior. No acumulado do ano, percebe-se
que o CPV em relacdo a Receita Liquida estd em linha em comparacao ao acumulado do ano anterior. O
CPV em 2017 foi impactado por pregos mais competitivos que diminuiram a margem nos pedidos
processados e pelo impacto do ano cheio dos aumentos do pre¢o do aco registrados no final de 2016.

Custo dos produtos vendidos do exercicio de 2016:

O CPV somou R$ 442,6 milhdes em 2016, correspondendo a 93,1% da Receita Liquida da Companhia,
contra R$ 615,2 milhdes em 2015 (87,1% da Receita Liquida), apresentando um acréscimo de 6,0 p.p.
em relacdo ao mesmo periodo do ano anterior. Essa elevacao é devida a pressédo sobre precos de
venda, a um volume menor, a ndo desoneracdo da folha de pagamento e a fatores ndo recorrentes.
Esses fatores sdo ligados a garantias complementares (R$ 23,2 milhdes), cujos desembolsos serdo
realizados ao longo de 2017. A provisdo para pagamento de tais garantias foi contabilizada no ultimo
trimestre de 2016. Se retirarmos os efeitos ndo recorrentes o CPV/RL estaria em linha com o do ano
anterior.

Lucro bruto do exercicio de 2017:

O Lucro Bruto da Kepler Weber no 4T17 totalizou R$ 7,0 milhdes (margem 4,0% no 4T17 vs -0,5% no
4T16). No acumulado do ano, o Lucro Bruto esta superior em 48,1% (R$ 48,5 milh6es, margem 8,4%),
em relagdo ao ano anterior 2016 (R$ 32,7 milhdées, margem 6,9%). Essa melhora do Lucro Bruto se deve,
em parte, ao aumento de volume que compensou parcialmente a reducdo dos precos e aos resultados
colhidos em reducéo de custos, oriundos da simplificagdo dos processos ao longo da cadeia do pedido e
da montagem.
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Lucro bruto do exercicio de 2016:

O Lucro Bruto da Kepler Weber no ano de 2016 totalizou R$ 32,7 milhdes (margem 6,9%), valor 64,0%
inferior aos R$ 90,8 milhdes (margem 12,9%) obtidos no ano anterior. No ultimo trimestre do ano,
registrou um leve prejuizo bruto oriundo dos fatores nédo recorrentes mencionados acima.

Despesas com vendas do exercicio de 2017:

As despesas com vendas no quarto trimestre de 2017 ficaram 12,4% inferiores em relacdo ao mesmo
periodo de 2016, totalizando R$ 9,6 milhdes, em relacdo a Receita Liquida houve uma reducdo de 1,8
p.p. em razdo do aumento da atividade no mercado de Armazenagem de Grdos. Em 2017, a relacéo
entre despesas com vendas a Receita Liquida se manteve negativa, uma reducao de 1,4 p.p..

Despesas com vendas do exercicio de 2016:

As despesas com vendas no ano ficaram, em valores absolutos, 11,6% inferiores as de 2015, totalizando
R$ 36,1 milhdes, principalmente, em razdo da queda da atividade no mercado de Armazenagem de
Gréos. Em relacdo a Receita Liquida houve um aumento de 1,8 p.p. no acumulado do ano.

Despesas gerais e administrativas do exercicio 2017:

As despesas gerais e administrativas apresentaram uma reducéo de 44,5% no quarto trimestre de 2017
guando comparadas com o 4T16, em relacdo a Receita Liquida reduziram 5,3 p.p.. Em 2017, a reducao
dessas despesas foi de 15,3% em valor absoluto e de 3,2 p.p. em relacdo a Receita Liquida. Essas
reducdes séo resultados dos esfor¢cos da Companhia em realizar as readequacgdes necessdrias para se
tornar mais eficiente em um mercado adverso.

Despesas gerais e administrativas do exercicio 2016:

As despesas gerais e administrativas apresentaram uma reducdo de 7,3% em 2016, fruto das
readequacdes realizadas na Companhia, continuacdo do programa de reducdes iniciado em 2015.
Porém, em relacdo a Receita Liquida, essas despesas tiveram um aumento de 2,9 p.p.

Outras Receitas Operacionais:

Em 2017 as Outras Receitas Operacionais representaram 2,8% (16,1 milhdes) sobre a receita liquida, do
ano de 2016, 3,9%, (R$ 18,3 milhdes), enquanto em 2015 foi de 3,2% (R$ 22,5 milhdes), conforme
demonstrado no quadro abaixo consolidado:

Consolidado

2017 2016 2015
Aluguel de propriedades para investimento 187 188 203
Subvengbes governamentais (nota 32) 12.534 12.720 19.221
Ganho na venda de ativo imobilizado - 61 274
Recuperacéo de despesas diversas 2.417 3.243 644
Exito em processos diversos 460 2075 -
Outras 473 38 2154

16.071 18.325 22.496
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Outras Despesas Operacionais:

As Outras Despesas Operacionais em 2017 representaram R$ 26 milhdes, aumento de 86,9% em
relagdo a 2016 onde as outras despesas operacionais foram de R$ 13,9 milhdes, R$ 15,2 milhdes em
2015, conforme quadro a seguir:

Consolidado

2017 2016 2015

Proviséo para obsolescéncia e perdas de estoque (2.565) (1.221) (3.031)
Contingéncias civeis, trabalhistas e previdenciarias (7.128) (984) (1.441)
Condenacdes diversas (9.407) (4.126) (2.811)
Franquias de seguro - - (1.123)
PIS/COFINS sobre outras receitas (1.394) (2.179) (1.400)
Multas contratuais 938 (2.604) (1.040)
Perda na venda do ativo imobilizado (656) (398) (1.094)
Perdas no recebimento de crédito de clientes (3.237) (1.183) (1.903)
Pensdes vitalicias 47 (700) -

Outras (2.487) (1.508) (1.335)

(25.983)  (13.903)  (15.178)

Receitas Financeiras exercicio 2017:

As receitas financeiras totalizaram R$ 3,7 milhdes no 4T17, 56,6% inferiores ao montante gerado no
mesmo periodo do ano anterior (R$ 8,5 milhdes) em razdo de menor disponibilidade durante o trimestre.
No acumulado do ano as receitas financeiras estdo 30,5% inferiores em relacdo a 2016 devido a
amortizagdo de dividas da Companhia.

Receitas Financeiras exercicio 2016:

As receitas financeiras totalizaram R$ 31,1 milhdes em 2016, 34,2% superior ao montante gerado no ano
anterior, quando foram de R$ 23,2 milhGes. No 4T16, houve variacdo positiva de 63,6% (R$ 8,5 milhdes
no 4T16 vs R$ 5,2 milhdes no 4T15), reflexo da maior disponibilidade de caixa no periodo.

Despesas Financeiras exercicio 2017:

As despesas financeiras do quarto trimestre de 2017 totalizaram R$ 5,0 milhdes, 15,8% inferiores ao
montante gerado no 4T16, quando foram de R$ 6,0 milhdes. Em 2017, as despesas financeiras
acumuladas estao 7,9% inferiores quando comparadas a 2016, devido ao efeito de variacdes monetarias
passivas e amortizacao de dividas.

Despesas Financeiras exercicio 2016:

As despesas financeiras do ano de 2016 totalizaram R$ 21,1 milhdes, 34,9% inferior ao montante gerado
em 2015, quando foram de R$ 32,3 milhdes, devido a queda das despesas bancérias (taxa flat sobre
liberacédo de financiamentos). No 4T16, a variacao foi positiva de 24,7% (R$ 5,9 milhdes no 4T16 vs R$
4,7 milhdes no 4T15). Este aumento em relagcdo ao trimestre anterior € oriundo da reverséo passiva da
taxa cambial.

As politicas de protecdo cambial definida pela Companhia visa eliminar a exposicao das margens
comerciais em operacdes de comércio exterior neutralizando a volatilidade das divisas frente ao Real,
nao existindo nenhuma operacéo com derivativos exoticos.

Lucro liquido (prejuizo) do exercicio de 2017:

O Prejuizo Liquido, tanto do 4T17 quanto o do ano de 2017, sd@o reflexo de um mercado de
armazenagem que ainda n&o voltou aos niveis ideais, pressionado por forcas deflacionarias nos precos
de venda no mercado interno e a valorizagdo mundial dos preg¢os do ago (principal matéria prima).
Adicionalmente, o quarto trimestre deste ano foi fortemente prejudicado por fatores n&o recorrentes que,
se somados aos 9 meses anteriores chega a importancia de R$ 34,0 milhdes, sendo 16% impactado na
rubrica do CPV (produtos em garantia, empreiteiros e pedidos interno complementares) e 84% nas
Despesas Operacionias (assessoria e contingéncias juridicas, indenizagcdes e provisdes rescisorias e
multas contratuais).
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Lucro liquido (prejuizo) do exercicio de 2016:

Lucro Liquido do ano foi impactado pelo retorno da sazonalidade da demanda e, também, pelo baixo
nivel de atividade gerada no periodo, amplamente represado devido a crise econémica, agravado pela
falta de recursos federais aos clientes da Kepler Weber e alguns fatores ndo recorrentes.

Lucro liquido (prejuizo) do exercicio de 2015:

O Lucro Liquido de 2015 foi impactado pelo descasamento entre o nivel de estrutura da Companhia e o
volume efetivo de Receita Liquida gerada no periodo, amplamente represado pela crescente morosidade
na liberacdo dos créditos federais aos clientes da Kepler Weber e, parcialmente, em funcdo da
implementacédo do novo sistema ERP.

No quarto trimestre, a empresa apresentou lucro de R$ 13,2 milhdes devido aos ajustes efetuados,
adequando a estrutura ao nivel de atividade e, consequente, melhora dos principais indicadores.

10.2. Os diretores devem comentar
a) Resultados das operagdes do emissor, em especial:

i. descricdo de quaisquer componentes importantes da receita
A receita bruta de vendas da Companhia advém principalmente da comercializagdo de sistemas de
armazenagens — como silos, secadores, transportadores e maquinas de limpeza.

ii. fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

Durante o exercicio trés fatores contribuiram para o resultado alcan¢ado pela Companhia:
a) Provisdes, condenacdo e acordos em processos civeis, trabalhistas e tributérios;

b) Provisdes, despesas rescisdrias com reestruturacao organizacional; e

¢) Provis@es, despesas com multas contratuais de clientes.

b) VariacBGes das receitas atribuiveis a modificacdes de precos, taxas de cambio, inflacdo,
alteracfes de volumes e introducdo de novos produtos e servigos.

A receita liquida consolidada da Kepler Weber para o exercicio de 2017, relativa ao mercado doméstico,
montou em R$ 489,9 milhdes (R$ 367,7 milhdes em 2016 e R$ 610,7 milhdes em 2015), bem como a
receita liquida por quilograma do mercado doméstico de R$ 9,36 em 2017, R$ R$ 9,7 em 2016 e R$ 9,24
em 2015.

Em 2017, a Companhia teve um aumento no volume de peso embarcado de 226,4% passando de 48.995
toneladas em 2016 para 61.810 toneladas em 2017.

O preco liquido por quilograma de equipamento embarcado em 2017 foi de R$ 9,36, enquanto em 2016
foi de R$ 9,7, havendo uma reducgéo de 5% no preco do quilograma embarcado em 2016.

¢) Impacto da inflacdo, da variacdo de pre¢cos dos principais insumos e produtos, cambio e taxa
de juros no resultado operacional e no resultado financeiro do emissor, quando relevante.

O Lucro Bruto da Companhia em 2017 totalizou R$ 48,4 milhdes, aumento de 48%, resultado do
crescimento expressivo de volumes: producéo (41%) e embarques (26%).

O Lucro Bruto em 2016 da Companhia totalizou R$ 32,7 milhdes, valor 64% inferior ao ano anterior. O
Lucro Bruto da Kepler Weber em 2015 foi de R$ 90,8 milhdes.

10.3. Os diretores devem comentar os efeitos relevantes que os eventos abaixo tenham causado
ou se espera que venham a causar nas demonstracdes financeiras do emissor e em seus
resultados:

a. Introducéo ou alienacdo de segmento operacional
N&o se aplica.

b. constituicdo, aquisi¢do ou alienagao de participacao societaria
N&o se aplica.
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c. eventos ou operacdes ndo usuais
N&o se aplica.

10.4. Os diretores devem comentar

a. mudancas significativas nas préaticas contabeis

As normas e interpretacdes emitidas, mas ainda nao vigentes, até a data de emissdo das demonstracdes
financeiras da Companhia séo divulgadas abaixo. A Companhia pretende adotar essas normas, se for o

caso, quando elas entrarem em vigor.

Alterac6es a IFRS 2 Classificacdo e mensuracdo de transacdes com pagamentos baseados em acdes
(Vigéncia a partir de 01/01/2018):

O IASB emitiu alteragfes a IFRS 2 Pagamentos baseados em ac¢fes, que abordam trés areas principais:
os efeitos das condi¢cfes de aquisicdo de direitos sobre a mensuracdo de uma transacdo de pagamento
baseada em acbes liquidada em dinheiro; a classificagdo de uma transacdo de pagamento baseada em
acbes com caracteristicas de liquidagdo pelo valor liquido para obrigacdes relacionadas a impostos
retidos na fonte; e o tratamento contdbil quando uma modificacdo nos termos e condicdes de uma
transacdo de pagamento baseada em acles altera sua classificacdo de liquidagdo em dinheiro para
liquidacdo com acdes.

Na adocéo, as entidades sdo obrigadas a adotar as alterac6es sem atualizar periodos anteriores, mas a
adocao retrospectiva é permitida se aplicada para as trés alterac6es e 0s outros critérios forem atendidos.
As alteracdes estdo em vigor para periodos anuais iniciados em 1° de janeiro de 2018, sendo permitida a
adocdo antecipada. A Companhia entende que as alteracdes ndo produzirdo impactos significativos em
suas demonstracdes financeiras.

IFRS 9 Instrumentos Financeiros (Vigéncia a partir de 01/01/2018)

Em julho de 2014, o IASB emitiu a versdo final da IFRS 9 Instrumentos Financeiros (CPC 48 -
Instrumentos Financeiros), que substitui a IAS 39 - Instrumentos Financeiros: Reconhecimento e
Mensuracgdo e todas as versdes anteriores da IFRS 9. A IFRS 9 relne os trés aspectos do projeto de
contabilizagédo de instrumentos financeiros: classificacdo e mensuracao, reducéo ao valor recuperavel do
ativo e contabilizacdo de hedge. A IFRS 9 estd em vigor para periodos anuais com inicio a partir de 1° de
janeiro de 2018, sendo permitida sua aplicacdo antecipada. Com excecdo da contabilidade de hedge,
faz-se necessaria a aplicacao retrospectiva, contudo, o fornecimento de informa¢8es comparativas ndo é
obrigatério.

A Companhia planeja adotar a nova norma na data efetiva requerida e ndo fari reapresentacdo de
informacdes comparativas.

Em 2017, a Companhia realizou uma avaliacdo do impacto dos trés aspectos da IFRS 9. Essa avaliacdo
toma por base informagbes atualmente disponiveis e pode estar sujeita a mudancas decorrentes de
informacdes razoaveis e passiveis de sustentacdo que estdo sendo disponibilizadas a Companhia em
2018, quando entdo passara a adotar a IFRS 9. Em geral, a Companhia ndo prevé nenhum impacto
significativo na adocéo desta horma.

IFRS 15 Receitas de contratos com clientes (Vigéncia a partir de 01/01/2018)

A IFRS 15 (CPC 47 - Receita de Contrato com Cliente) foi emitida em maio de 2014, alterada em abril de
2016 e estabelece um modelo de cinco etapas para contabilizacdo das receitas decorrentes de contratos
com clientes. De acordo com a IFRS 15, a receita € reconhecida por um valor que reflete a contrapartida
a que uma entidade espera ter direito em troca de transferéncia de bens ou servicos para um cliente. A
nova norma para receita substituira todos os requisitos atuais de reconhecimento de receita de acordo
com as IFRS.

A aplicacdo retrospectiva completa ou a aplicacdo retrospectiva modificada sera exigida para periodos

anuais com inicio a partir de 1° de janeiro de 2018. A Companhia planeja adotar a nova horma na data de
vigéncia requerida com base no método retrospectivo modificado. A Companhia realizou uma avaliacédo
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da IFRS 15 de forma mais detalhada em 2017.

A Companhia atua no fornecimento de silos e sistemas de armazenagem. Os equipamentos e 0S servicos
sdo vendidos por conta propria em contratos identificados e separados com os clientes, e juntos, como
um pacote de bens e/ou servigos.

Para contratos com clientes em que geralmente se espera que a venda de equipamentos seja a Unica
obrigacdo de execucdo, a ado¢cdo da IFRS 15 ndo devera ter impacto na receita e no resultado da
Companhia. A Companhia espera que o reconhecimento de receita ocorra em um momento em que 0
controle do bem é transferido para o cliente, geralmente por ocasido da entrega dos bens.

Para contratos com clientes em que a venda de equipamentos estd atrelada a uma obrigacdo de
execucdo de servico de montagem de equipamentos, a adogdo da IFRS 15 também n&o devera ter
impacto na receita e no resultado da Companhia. Concluiu-se que a venda de equipamentos e 0s
servicos de montagem séo atendidos ao longo do tempo, dado que o cliente simultaneamente recebe e
consome os beneficios fornecidos pela Companhia. Consequentemente, de acordo com a IFRS 15, a
Companhia continuaria a reconhecer a receita desses contratos de equipamentos e servi¢cos ao longo do
tempo.

Geralmente, a Companhia recebe adiantamentos somente de curto prazo de seus clientes. Eles sdo
apresentados como adiantamentos de clientes na rubrica do passivo circulante. De acordo com a IFRS
15, a Companhia deve determinar se existe um componente de financiamento significativo em seus
contratos. Contudo, as andlises efetuadas pela Companhia apontam que os efeitos de componentes de
financiamento ndo sdo significativos nos contratos, pois o periodo entre a transferéncia do grupo de um
bem ou servico prometido para um cliente e 0 momento em que o cliente paga esse bem ou servigo é
normalmente inferior a 90 dias.

IFRS 16 Operacdes de arrendamento mercantil (Vigéncia a partir de 01/01/2019)

A IFRS 16 (CPC - 06 (R2) - Operacbes de Arrendamento Mercantil) foi emitida em janeiro de 2016 e
substitui a IAS 17 Operacbes de arrendamento mercantil, a IFRIC 4 Como determinar se um acordo
contém um arrendamento, o SIC-15 Arrendamentos operacionais — Incentivos - e 0 SIC-27 Avaliacdo da
substancia de transa¢des envolvendo a forma legal de arrendamento. A IFRS 16 estabelece os principios
para o reconhecimento, mensuragéo, apresentacdo e evidenciacdo de arrendamentos e exige que 0s
arrendatarios contabilizem todos os arrendamentos sob um Unico modelo no balango patrimonial,
semelhante & contabiliza¢do de arrendamentos financeiros segundo a IAS 17.

A IFRS 16 entra em vigor para periodos anuais iniciados em 1° de janeiro de 2019. O arrendatério pode
optar pela adogdo da norma utilizando a retrospectiva completa ou uma abordagem modificada da
retrospectiva. As provisdes transitérias da norma permitem determinadas isencoes.

Em 2018, a Companhia planeja avaliar o efeito potencial da IFRS 16 nas suas demonstracfes
financeiras.

N&o existem outras normas e interpretacdes emitidas e ainda ndo adotadas que possam, na opinido da
Administracéo, ter impacto significativo no resultado ou no patriménio liquido divulgado pela Companhia.

b. efeitos significativos das alterac6es em praticas contabeis
N&o se aplica.

c. ressalvas e énfases presentes no relatdrio do auditor
Nao houve ressalvas no parecer dos auditores independentes para os exercicios de 2017, 2016 e 2015.
Foram relacionados dois principais pontos no relatério dos auditores:

Recuperabilidade do ativo fiscal diferido: A Companhia e sua controlada possuem ativo fiscal diferido nos
montantes de R$16.597 mil e R$135.703 mil, respectivamente, reconhecidos sobre diferencas
temporérias dedutiveis e prejuizos fiscais e bases negativas.

A andlise da realizacdo do ativo fiscal diferido é significativa para nossa auditoria em funcdo da
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magnitude dos montantes registrados nas demonstra¢gfes financeiras individuais e consolidadas, e
também pela complexidade e subjetividade envolvidas no processo de preparacdo e revisdo das
projecdes de resultados futuros que suportam a realizacdo do ativo fiscal diferido. Estas projecdes séo
elaboradas com base em premissas que séo afetadas por expectativas futuras em relacdo as condicdes
econdmicas e de mercado.

Como nossa auditoria conduziu esse assunto: Nossos procedimentos de auditoria consistiram, entre
outros, na revisao das projecdes de resultados futuros com base no plano de negécios preparado pela
Administracao, incluindo a avaliagdo das principais premissas e da metodologia utilizada; a revisdo das
bases de célculo do ativo fiscal diferido; e a andlise das divulgacdes realizadas na nota explicativa 12 das
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas. Estes procedimentos foram realizados com o
auxilio de nossos especialistas das areas tributaria e de transacdes — avaliacéo de projecdes (valuation).

Baseados no resultado dos procedimentos de auditoria efetuados sobre a recuperabilidade do ativo fiscal
diferido, que estd consistente com a avaliagdo da Administracdo, consideramos que o0s critérios e
premissas adotados pela Administracdo na elaboracdo das projecfes que suportam a analise de
realizacdo do ativo fiscal diferido, assim como as respectivas divulgacdes na nota explicativa 12, sdo
aceitaveis, no contexto das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Provisdo para riscos _tributarios, civeis e trabalhistas: A Companhia é parte envolvida em processos
judiciais e administrativos, relacionados a temas tributarios, civeis e trabalhistas, conforme divulgado na
nota explicativa 23 das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas.

Esta &rea é significativa para 0 nosso processo de auditoria em fungéo do potencial risco relacionado a
certas demandas, em particular ao auto de lancamento emitido pela Secretaria Estadual da Fazenda do
Rio Grande do Sul. Adicionalmente, a avaliagdo desses processos inclui julgamento significativo pela
Administracdo, suportado por seus assessores juridicos, principalmente no que diz respeito a
classificac@o desses processos como um passivo contingente ou como uma provisao.

Como nossa auditoria conduziu esse: Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros, a
obtencgédo e leitura de correspondéncias dos assessores juridicos da Companhia; inspecdo de atas de
Reunibes de Diretoria e do Conselho de Administracéo; discussbes com a Administracdo e com seus
assessores juridicos sobre a evolugao das principais causas, com 0 suporte de nossos especialistas; e
andlise das divulgacdes realizadas nas notas explicativas das demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas.

Baseados no resultado dos procedimentos de auditoria efetuados, que esta consistente com a avalia¢éo
da Administracdo, consideramos que as estimativas preparadas pela Administracdo na determinacéo da
provisdo para riscos tributarios, civeis e trabalhistas, assim como as respectivas divulgacdes na nota
explicativa 23, sdo aceitaveis, no contexto das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
tomadas em conjunto.

10.5. Os diretores devem indicar e comentar politicas contbeis criticas adotadas pelo emissor,
explorando, em especial, estimativas contabeis feitas pela administracdo sobre questfes incertas
e relevantes para a descricdo da situacdo financeira e dos resultados, que exijam julgamentos
subjetivos ou complexos, tais como: provisGes, contingéncias, reconhecimento da receita,
créditos fiscais, ativos de longa duracgao, vida util de ativos nao-circulantes, planos de pensao,
ajustes de conversao em moeda estrangeira, custos de recuperagdo ambiental, critérios para teste
de recuperacédo de ativos e instrumentos financeiros:

A preparacdo das demonstra¢fes financeiras individuais e consolidadas de acordo com as normas IFRS
e as normas CPC exige que a Administracdo faca julgamentos, estimativas e premissas que afetam a
aplicacéo de politicas contabeis e os valores reportados de Ativos, Passivos, Receitas e Despesas. Os
resultados reais podem divergir dessas estimativas.

Estimativas e premissas sao revistos de uma maneira continua. Revisdes com relagdo a estimativas
contabeis sdo reconhecidas no periodo em que as estimativas sao revisadas e em quaisquer periodos
futuros afetados.

Administracao adota a pratica de reconhecer provisdes para obrigacdes presentes (legais ou presumidas)
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resultantes de eventos passados, para as quais seja possivel estimar os valores de forma confiavel e cuja
liquidacdo seja provavel. O valor reconhecido como provisdo € a melhor estimativa das consideracdes
requeridas para liquidar a obrigagdo no final de cada exercicio, considerando-se 0s riscos e as incertezas
relativos a obrigacgéo.

As principais estimativas e julgamentos contabeis criticos da Companhia no entendimento da
Administracao foi a seguinte:

Provisdo para riscos tributarios, civeis e trabalhistas:

Uma provisdo é reconhecida, em funcdo de um evento passado, se a Companhia e sua controlada tém
uma obrigacdo legal ou construtiva que possa ser estimada de maneira confiavel, e é provavel que um
recurso econdmico seja exigido para liquidar a obrigagéo.

A Companhia e sua controlada sé@o partes envolvidas em processos trabalhistas, civeis, tributarios e
outros em andamento, e estéo discutindo essas questdes tanto na esfera administrativa como judicial, as
quais, quando aplicaveis, sdo amparadas por depdésitos judiciais. As provisdes para as eventuais perdas
decorrentes desses processos sdo estimadas e atualizadas pela Administracdo, com base na opinido de
seus consultores legais externos.

Em 31 de dezembro, a Companhia apresentava os seguintes saldos de provisdo para riscos tributarios,
civeis e trabalhistas:

Controladora
Provisdo parariscos tributarios, civeis e trabalhistas

Itens Dez/2017 Dez/2016
Trabalhistas e previdenciarias 30 164
Tributarias 52 45

82 209

Controladora

Reverséo

Movimentagédo das provisdes para riscos Adicao de de
tributarios, civeis e trabalhistas Dez/2016 provisdo provisdo Dez/2017
Trabalhistas e previdenciéarias 164 64 (198) 30
Tributarias 45 7 - 52

209 71 (198) 82

Consolidado

Provis&o parariscos tributérios, civeis e trabalhistas
Itens Dez/2017 Dez/2016
Trabalhistas e previdenciarias 4.549 6.185
Tributarias 52 1.193
Civeis 12.617 2.712

17.218 10.090

Consolidado
Movimentagdo da provisdo para riscos Adicdo de Reversdao de
tributarios, civeis e trabalhistas Dez/2016 proviséo proviséo Dez/2017
Trabalhistas e previdenciarias 6.185 1.917 (3.553) 4.549
Tributarias 1.193 7 (1.148) 52
Civeis 2.712 13.553 (3.648) 12.617
10.090 15.477 (8.349) 17.218

Processos trabalhistas e previdenciarios: consistem, principalmente, em reclamacdes trabalhistas de ex-
empregados e estdo vinculados a discussdes sobre verbas oriundas do contrato de trabalho.

Processos tributérios: sdo processos que envolvem discussdes sobre créditos fiscais ndo homologados,
ressarcimentos, base de calculo para contribui¢cdo, impostos e glosa de crédito em pedido de restituicdo
de COFINS e pedido de ressarcimento de IPI.

Processos civeis: a principal agéo esta relacionada com indenizacé@o por responsabilidade civil e decorre
das atividades operacionais das empresas. A maior parte da provisédo de processos civeis no periodo se
refere a desdobramentos desfavoraveis em um processo com risco de perda estimado no montante de
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R$ 8.860. Esta acdo de indenizacdo civel por danos foi proposta em 01/08/2005, teve sentenga
parcialmente procedente, julgamento das apelacdes, embargos declaratérios da Kepler Weber
desacolhidos e, atualmente, aguarda julgamento de recurso especial.

Passivos contingentes: a Companhia e sua controlada também sé&o partes envolvidas em processos
trabalhistas, civeis, tributarios e outros, cujos riscos de perda estédo classificados como possiveis pela
Administracao e seus consultores juridicos, para os quais ndo ha proviséo constituida.

Dentre estes processos destaca-se o Auto de Lancamento emitido pela Secretaria Estadual da Fazenda
do Rio Grande do Sul, lavrado em 09 de outubro de 2015, contra a Controlada Kepler Weber Industrial
S/A sustentando infracdo a legislacdo tributaria relativa ao ICMS em determinadas operacfes do
estabelecimento localizado em Panambi, RS. O crédito tributario atualizado objeto do Auto de
Lancamento é de R$ 46.195 onde R$ 20.439 refere-se ao valor principal e R$ 25.756 a multa e juros. O
processo permanece na instdncia administrativa estadual aguardando julgamento do Recurso
Extraordinario ao Pleno do Tribunal Administrativo de Recursos Fiscais (protocolado em 05 de fevereiro
de 2018) contra o julgamento havido em 13 de dezembro de 2017 pela Segunda Camara, quando foi
negado provimento ao Recurso Voluntario. O Recurso Extraordinario estad fundado em divergéncia com
dois julgamentos proferidos pela Primeira Cémara do mesmo Tribunal Administrativo (decisdes
paradigmas) que em situacdo equivalente concluiram pela total insubsisténcia do lancamento que
apreciavam. O Recurso que aguarda julgamento pretende fazer prevalecer a mesma conclusdo de
insubsisténcia do langamento que foi alcan¢ada quando do julgamento dos paradigmas. Permanece
suspensa a exigibilidade e os advogados da Companhia classificaram como possivel o risco de perda em
relagdo ao mérito, embora a possibilidade de um desfecho desfavoravel, que resulte na saida de recursos
financeiros para sua Controlada, continua sendo considerado como remoto.

Os demais processos, que apresentam risco de perda possivel, totalizam os seguintes montantes:

Tipo de processo Dez/2017 Dez/2016
Trabalhistas 2.033 889
Tributarias 4.965 4.844
Civeis 62.284 19.959
69.282 25.692

Os processos civeis com risco de perda possivel se referem, principalmente, a demandas de clientes da
Companhia, os quais tiveram decisdo desfavoravel em primeira instancia, sendo que o maior montante se
refere a um processo, com risco de perda estimado em aproximadamente R$ 51.800. Este processo foi
proposto em 1998 e redistribuido em 09/08/2000, e discute responsabilidade civil decorrente de uma
obra. O processo estd no Tribunal de Justica de Sdo Paulo aguardando julgamento de recurso de
apelacdo em segunda instancia.

A Controlada da Companhia ajuizou em 14 de margo de 2017 Medida Judicial pleiteando a exclusdo do
valor do ICMS da base de célculo do PIS e da COFINS. A sentenga de primeira instancia foi proferida em
25 de julho de 2017, concedendo o direito para que pudesse excluir de suas operacdes futuras o ICMS
da base de célculo do PIS e da COFINS. Tendo por base esta sentenca a Controlada da Companhia
passou a ndo mais oferecer a base de tributacdo das contribuicbes ao Pis/Cofins os valores de ICMS.
Essa excluséo refletiu no nédo recolhimento do PIS e da COFINS no montante de R$ 2.841. Ressalte-se
gue esta decisao é de primeira instancia e o processo encontra-se no TRF da 4a Regido aguardando
decisao dos Recursos de Apelacdo e Remessa de Oficio podendo ser ou ndo mantida. Entretanto, com
base na decisdo do STF comentada a seguir e na opinido dos seus consultores juridicos, a Companhia e
sua Controlada concluiram que nao é provavel o desembolso de caixa em relagdo aos valores néo
recolhidos.

O STF julgou o mérito da matéria e decidiu que o ICMS ndo compde a base de calculo do PIS e da
COFINS, em linha com a tese pleiteada pela Controlada. Vale destacar que, apesar da decisdo quanto ao
mérito, o caso ainda aguarda julgamento de embargos de declaracdo apresentado pela Procuradoria
Geral da Fazenda Nacional, principalmente no que se refere a modulagdo de efeitos da decisao de
meérito.

Para os periodos anteriores a data do ajuizamento da medida judicial supra mencionada, e néao
prescritos, a Controlada devera aguardar o trénsito em julgado do seu processo judicial, bem como a
decisao final do STF que definird o periodo beneficiado bem como a forma de aproveitamento do crédito
tributario (compensacéo com outros tributos federais ou precatoério).
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A Controlada e seus assessores estimam que a decisdo nao limitara o direito da acéo judicial proposta a
partir de 14 de marco de 2017, data do ajuizamento da acdo, no entanto, os elementos do processo
ainda estdo pendentes de decisdo e ndo permitem o reconhecimento do ativo relativo aos créditos a
serem levantados para o periodo de marco de 2012 a julho de 2017. Com base em levantamento
preliminar a partir das informacdes disponiveis em 31 de dezembro de 2017, a Controlada estima o valor
potencial dos créditos, incluindo atualizacdo monetaria, em aproximadamente R$ 52.300.

Reducédo ao valor recuperavel de Ativos: Itens do imobilizado sdo mensurados pelo custo histérico de
aquisicdo ou construcao, deduzidos de depreciacdo acumulada e perdas de reducéo ao valor recuperavel
(impairment) acumuladas. A Companhia adota o critério de revisdo anual de avaliacdo de seus Ativos ou
guando da existéncia de mudancas significativas.

A Administracdo da Companhia optou por reavaliar os Ativos imobilizados pelo custo atribuido (deemed
cost) na data de abertura do exercicio de 2009. Os efeitos do custo atribuido aumentaram o Ativo
imobilizado tendo como contrapartida o Patrimdnio liquido, liquido dos efeitos fiscais.

Impostos diferidos: O imposto de renda e a contribuicdo social diferidos sdo registrados para refletir os
efeitos fiscais futuros, atribuiveis as diferengas temporérias entre a base fiscal de Ativos e Passivos e o
seu respectivo valor contabil.

A Companhia, fundamentada na expectativa de gerac@o de Lucros tributaveis futuros, determinada em
estudo técnico apreciado pelo Conselho Fiscal e aprovado pelo Conselho de Administracdo reconheceu
também os créditos tributarios sobre prejuizos fiscais e bases negativas de contribuicdo social de
exercicios anteriores, que ndo possuem prazo prescricional e cuja compensacéao esta limitada a 30% dos
Lucros anuais tributaveis. O valor contdbil do Ativo fiscal diferido é revisado periodicamente e as
projecdes sdo revisadas anualmente. Caso haja fatores relevantes que venham a modificar as projecdes,

estas sdo revisadas durante o exercicio pela Companhia.

10.6. Os diretores devem descrever os itens relevantes nédo evidenciados nas demonstracfes
financeiras do emissor, indicando:

a. os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que ndo aparecem no seu
balanco patrimonial (off-balance sheet items), tais como:

i. arrendamentos mercantis operacionais, ativos e passivos.
N&o se aplica.

ii. carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade mantenha riscos e
responsabilidades, indicando respectivos passivos.
N&o se aplica.

iii. contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos.
N&o se aplica.

iv. contratos de construcdo ndo terminada.
N&o se aplica.

v. contratos de recebimentos futuros de financiamentos.
N&o se aplica.

b. outros itens néo evidenciados nas demonstracdes financeiras.
N&o se aplica.

10.7. Em relagdo a cada um dos itens ndo evidenciados nas demonstragdes financeiras indicados
no item 10.6, os diretores devem comentar:

a. como tais itens alteram ou poderdo vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado

operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstracdes financeiras do emissor.
N&o se aplica.
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b. natureza e o propdsito da operacéo.
N&o se aplica.

c. natureza e montante das obrigacfes assumidas e dos direitos gerados em favor do emissor em
decorréncia da operagéo.
N&o se aplica.

10.8. Os diretores devem indicar e comentar os principais elementos do plano de nego6cios do
emissor, explorando especificamente os seguintes tépicos:
a. investimentos, incluindo:

i. descricdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos investimentos
previstos

Os investimentos realizados pela Kepler Weber no ano de 2017 totalizaram R$ 18,0 milhdes, (R$ 13,2
milhdes em 2016), utilizados para aquisicdo de softwares, equipamentos de informatica, seguranca da
informacao e para a finalizagdo da implantacdo do novo sistema ERP (R$ 8,7 milh6es), a modernizagao
do parque industrial (R$ 8 milhdes), o desenvolvimento de novos produtos (R$ 0,30 milhdo), e melhorias
em prédios e instalagbes (R$ 1 milh&o).

A busca por produtividade e melhoria dos processos fabris demanda a manutencdo dos investimentos,
além das melhorias e continuidade dos projetos em inovacao de produtos, automagédo e informatica.

ii. fontes de financiamento dos investimentos
A Companhia financiou seus projetos de investimentos em parte com geracéo propria de caixa e atraves
das seguintes linhas de financiamento:

Consolidado

Dez/2017 Dez/2016
Néo Né&o
ltens Vencimentos Encargos Circulante circulante Circulante  circulante
Moeda nacional
FINEP (projetos de novos produtos) Outubro 2022 4,00% a.a. 7.921 21.409 7.665 27.992
EXIM (compra de matéria-prima para fins Dezembro 11,00%
de exportagéo) 2018 12,00% a.a. 29.922 - 40.107 29.485
FINAME (aquisicdo de maquinas e 3,00% a
equipamentos) Outubro 2024 10,00 % a.a. 2.117 8.615 2.273 10.705
39.960 30.024 50.045 68.182
Moeda estrangeira
FINIMP (importagdo de maquinas e
equipamentos) Agosto 2018 4,16% a.a. 9.527 - - -
9.527 - - -
49.487 30.024 50.045 68.182

iii. desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos.

N&o se aplica.

b. desde que ja divulgada, indicar a aquisicao de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos
que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva do emissor.

N&o se aplica.

€. novos produtos e servi¢os, indicando:

i. descricao das pesquisas em andamento ja divulgadas.

Existem projetos de desenvolvimento de novos produtos em andamento ainda n&o divulgados, os
principais projetos em andamento sdo: Especializacdo da planta de silos, novos sistemas de
armazenagem e movimentagao de granéis.

ii. montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimento de novos produtos
Ou servicos.
N&o se aplica.

iii. projetos em desenvolvimento ja divulgados.
N&o se aplica.
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iv. montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos produtos ou servigos.

Os investimentos realizados pela Kepler Weber no ano de 2017 totalizaram R$ 3,2 milhdes.

A busca por produtividade e melhoria dos processos fabris demanda a manutencdo dos investimentos,
além das melhorias e continuidade dos projetos em inovacéo de produtos, automacéo e informatica.

10.9. Comentar sobre outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho
operacional e que ndo tenham sido identificados ou comentados nos demais itens desta secao
Nao foram identificados outros fatores além dos ja& mencionados, que possam influenciar de maneira
significativa o desempenho operacional da Companhia.
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Destinacdo dos Resultados (Instrucdo CVM 481 — Anexo 9-1-11)

ANEXO 9-1-lI

Destinacdo do Lucro Liquido

1. Informar o lucro liquido do exercicio

A Companhia apresentou prejuizo de R$ 34.257 milhGes no exercicio de 2017.

2. Informar o montante global e o valor por acdo dos dividendos, incluindo dividendos
antecipados e juros sobre capital proprio ja declarado.

N&o foram declarados proventos antecipadamente.

3. Informar o percentual do lucro liquido do exercicio distribuido

Para o exercicio de 2017 a Companhia ndo apresentara distribuicdo de dividendos.

4. Informar o montante global e o valor por acédo de dividendos distribuidos com base em lucro
de exercicios anteriores

Nao foram distribuidos dividendos com base em lucros de exercicios anteriores.

5. Informar, deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre capital proprios ja declarados:

a. O valor bruto de dividendo e juros sobre capital proprio, de forma segregada, por acéo de
cada espécie e classe.

N&o se aplica para o exercicio de 2017.
b. Aformae o prazo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital préprio.
N&o se aplica para o exercicio de 2017.

c. Eventual incidéncia de atualizacdo e juros sobre os dividendos e juros sobre capital
préprio.

N&o se aplica para o exercicio de 2017.

d. Data da declaracdo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital préprio
considerada para identificac@o dos acionistas que ter&o direito ao seu recebimento.

Nao se aplica para o exercicio de 2017.

6. Caso tenha havido declaracdo de dividendos ou juros sobre capital préprio com base em
lucros apurados em balangos semestrais ou em periodos menores.
a. Informar o montante dos dividendos ou juros sobre capital préprio ja declarados.

N&o se aplica para o exercicio de 2017.
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b. Informar a data dos respectivos pagamentos.
Nao se aplica para o exercicio de 2017.

7. Fornecer tabela comparativa indicando os seguintes valores por acdo de cada espécie e
classe:

a. Lucro liquido do exercicio e dos 3 (trés) exercicios anteriores

2017 2016 2015

Lucro (Prejuizo) Liquido - 34.257 - 22.124 6.237

Valor Agdo Ordindria - 1,3020 - 0,8408 0,2371

b. Dividendo e juro sobre capital préprio distribuido nos 3 (trés) exercicios anteriores

2017 2016 2015

Juros sore Capital Proprio - - -

Dividendos - - 2.690

Valor Agéo Ordinaria - 1,3020 - 0,8408 0,1022

8. Havendo destinagao de lucros areserva legal

a. ldentificar o montante destinado a reserva legal
Conforme paragrafo 1° do art. 25° do Estatuto Social Consolidado da Companhia, a Reserva Legal é
constituida a razdo de 5% sobre o Lucro Liquido do Exercicio, até atingir 20% do Capital Social, no

exercicio de 2017 a Companhia contabilizou prejuizo liquido de R$ 34.257 milhdes, ndo constituindo
reserva legal no periodo.

b. Detalhar a forma de calculo da reserva legal

2017 2016 2015

Lucros (Prejuizos) do Exercicio - 34.257 - 22.124 6.237

Resena Legal - 5% - - 312
c. Caso a Companhia possua acdes preferenciais com direito a dividendos fixos ou minimos:
i. Descrever a forma de calculo dos dividendos fixos ou minimos.
N&o se aplica para o exercicio de 2017.

ii. Informar se o lucro do exercicio € suficiente para o pagamento integral dos
dividendos fixos ou minimos.

Nao se aplica para o exercicio de 2017.
iii. Identificar se eventual parcela ndo paga € cumulativa.

Nao se aplica para o exercicio de 2017.
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Identificar o valor global dos dividendos fixos ou minimos a serem pagos a cada
classe de acdes preferenciais.

Nao se aplica para o exercicio de 2017.

Identificar os dividendos fixos ou minimos a serem pagos por acdo preferencial de
cada classe.

N&o se aplica para o exercicio de 2017.

9. Caso a companhia possua acdes preferenciais com direito a dividendos fixos ou minimos

a.

Descrever a forma de calculos dos dividendos fixos ou minimos

Nao se aplica para o exercicio de 2017.

Informar se o lucro do exercicio € suficiente para o pagamento integral dos dividendos
fixos ou minimos

N&o se aplica para o exercicio de 2017.

Identificar se eventual parcela ndo paga é cumulativa

N&o se aplica para o exercicio de 2017.

Identificar o valor global dos dividendos fixos ou minimos a serem pagos a cada
classe de acdes preferenciais

N&o se aplica para o exercicio de 2017.

Identificar os dividendos fixos ou minimos a serem pagos por agdo preferencial de
cada classe

N&o se aplica para o exercicio de 2017.

10. Em relacgéo ao dividendo obrigatdrio

a. Descrever aforma de calculo prevista no estatuto.

Do resultado do exercicio, o lucro liquido tera 25% destinado aos acionistas na forma de dividendo
minimo obrigatdrio.

Demonstracao do célculo dos dividendos minimos obrigatérios 2017 2016 2015

Resultado do periodo (34.257) (22.124) 6.237
(-) Reserva legal - - (312)
(+) Realizagéo de reserva de reavaliagcéo 1.252 ) 25
(+) Realizagdo de ajustes de avaliagdo 3.965 2.172 2.217
(-) Reserva de incentivo fiscal reflexa - - (2.788)
Lucro ajustado para céalculo de dividendo (29.040) (19.959) 5.380
Dividendo minimo obrigatério (25%) - - 1.345

(-) Juros sobre o capital proprio pagos - - -

(+) Imposto de renda retido na fonte - - -

Dividendos minimos a distribuir - - 1.345
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b. Informar se ele estd sendo pago integralmente.
Nao se aplica para o exercicio de 2017.
c. Informar o montante eventualmente retido.

N&o se aplica para o exercicio de 2017.

11. Havendo retencéo do dividendo obrigatério devido a situagao financeira da companhia
a. Informar o montante da retencéo.
Nao se aplica para o exercicio de 2017.

b. Descrever, pormenorizadamente, a situacdo financeira da companhia, abordando,

inclusive, aspectos relacionados a anédlise de liquidez, ao capital de giro e fluxos de caixa
positivos.

N&o se aplica para o exercicio de 2017.
c. Justificar a retencéo dos dividendos.
N&o se aplica para o exercicio de 2017.

12. Havendo destinacédo de resultado para reserva de contingéncias

a. Identificar o montante destinado a reserva.

N&o se aplica para o exercicio de 2017.

b. Identificar a perda considerada provavel e sua causa.
N&o se aplica para o exercicio de 2017.

c. Explicar porque a perda foi considerada provavel.
N&o se aplica para o exercicio de 2017.

d. Justificar a constituicdo da reserva.

N&o se aplica para o exercicio de 2017.

13. Havendo destinacdo de resultado parareserva de lucros arealizar.
a. Informar o montante destinado areserva de lucros arealizar.
N&o se aplica para o exercicio de 2017.

b. Informar a natureza dos lucros néo realizados que deram origem areserva.
Nao se aplica para o exercicio de 2017.

14. Havendo destinacdo de resultado parareservas estatutarias

a. Descrever as clausulas estatutarias que estabelecem a reserva

De acordo com o artigo 25 do Estatuto Social da Companhia, do resultado do exercicio serdo feitas as
deducdes previstas em lei e a reserva para as incidéncias tributarias.
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E ]

O lucro liquido do exercicio tera a seguinte destinacao:

5% (cinco por cento) para constituicdo de reserva legal, até atingir 20% (vinte por cento) do capital social;

25% (vinte e cinco por cento) como dividendo aos acionistas;
25% (vinte e cinco por cento) como reserva para investimentos e capital de giro.

b. Identificar o montante destinado a reserva
N&o se aplica para o exercicio de 2017.

c. Descrever como o montante foi calculado

Do lucro liquido do exercicio, 5% foram utilizados para a constituicdo da reserva legal, apds os
ajustes de realizacdo de reserva de reavaliacdo e realizacdo de ajustes de avaliacdo patrimonial e a
constituicdo da reserva de incentivo fiscal — reflexa, chegou-se ao lucro ajustado que serviu de base
para constituicdo da reserva estatutaria de investimentos e capital de giro e também para o calculo
do dividendo minimo obrigatério e complementar, do saldo remanescente foi destinado 50% para
dividendo complementar conforme proposta de Politica de Distribuicdo de Dividendos aprovada em

24 de abril de 2013 e o restante para reserva de investimentos e capital de giro.

Os valores estdo demonstrados no quadro abaixo:

2017 2016 2015

(-) Resena Legal - - (312)
(+) Realizacao de reserva de reavaliacdo 1.252 @) 25
(+) Realizacéo de ajustes de avaliag&o patrimonial 3.965 2.172 2.217
(-) Reserva de incentivo fiscal - Reflexa - - (2.788)
Lucro ajustado para célculo de dividendo (29.040) (19.959) 5.380
Dividendo minimo obrigatério - - 1.345

(-) Juros sobre o capital préprio - - -

(+) Imposto de renda retido na fonte - - -

Dividendos a destinar - - 1.345
Resena Legal - 5% - - (312)
Resenva de incentivo fiscal - Reflexa - - (2.788)
Dividendo Minimo aos Acionistas - 25% - - (1.345)

Dividendo Minimo complementar (Relativo ao valor liquido de IR do JCP) - - -

Reserva para Investimentos - 25% - - (1.345)
Saldo Destinacdes - - (5.790)
Lucro do Exercicio - 34.257 - 22.124 6.237
(+) Realizacao de reserva de reavaliagdo 1.252 @) 25
(+) Realizacéo de ajustes de avaliagéo patrimonial 3.965 2.172 2.217
Lucro ajustado - 29.040 - 19.959 8.479
Saldo Liquido a Disposicdo da AGO - - 2.690
Dividendo conforme politica (distribuicdo 50% do saldo liquido a disposigdo AGO) - - (1.345)
Dividendo minimo (conforme Estatuto Social da Companhia, artigo 25) - - (1.345)

Dividendo minimo complementar (restituicdo IRRF sobre JCp pago em 15/11/2014) - - -
R - (2.690)
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15. Havendo retencéo de lucros prevista em orcamento de capital
a. ldentificar o montante da retencéo
Nao se aplica para o exercicio de 2017.
b. Fornecer cépia do orcamento de capital
N&o se aplica para o exercicio de 2017.
16. Havendo destinacéo de resultado para a reserva de incentivos fiscais
a. Informar o montante destinado areserva
Nao se aplica para o exercicio de 2017.

b. Explicar a natureza da destinacéo

Refere-se a subvengdo governamental da controlada Kepler Industrial S/A, a titulo de incentivo fiscal

reconhecido de forma reflexa na Controladora.
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Informacoes referentes a eleicdo dos membros do Conselho Fiscal (Instrucdo
CVM 480 - Iltem 12.5a 12.10)

12.5.Em relagdo a cada um dos administradores e membros do conselho fiscal do emissor, indicar, em forma

de tabela:
ConselheiroFiscal

a. Nome Rafael Zanon Guerra de Araujo
b. Data de nascimento 21/09/1979
c. Profisséo Bancério e Economiario
d. CPF ou nimero do passaporte 898.500.091-87
e. Cargo eletivo ocupado Conselho de Fiscal
f. Data de eleicdo 25/04/2018

g. Data da posse -

h. Prazo do mandato AGO 2019 (1 ano)

outros cargos ou func@es exercidos no emissor -

j. se é membro independente e, caso positivo, qual foi o critério | Nao, signatério de acordo de voto entre 0s
utilizado pelo emissor para determinar a independéncia acionistas Previ e BB Bl.

k. se foi eleito pelo controlador ou ndo Nao, indicado pelo acionista PREVI

nimero de mandatos consecutivos -

m. informacg®es sobre:

i. principais experiéncias profissionais durante os Gltimos 5 anos, indicando:

9 nome e setor de atividade da empresa

9 cargo

1 se a empresa integra (i) o grupo econdmico do emissor ou (ii) é controlada por acionista
do emissor que detenha participacao, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma
mesma classe ou espécie de valor mobiliario do emissor
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ii. indicacdo de todos os cargos de administracdo que ocupe em outras sociedades ou organizacdes do terceiro setor

n. descricdo de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os Ultimos 5 anos:

i.  qualquer condenacdo criminal N&o possui condenagdes criminais
ii.  qualquer condenacdo em processo administrativo da Né&o foi condenado em processo
CVM e as penas aplicadas administrativo da CVM

iii.  qualquer condenacdo transitada em julgado, na esfera| N&o foi condenado, na esfera judicial ou
judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou | administrativa, que a tenha suspendido ou

inabilitado para a pratica de uma atividade| inabilitado para a pratica de atividade

profissional ou comercial qualquer profissional ou comercial.
CURSOS
Tipo : Graduagio Curso : Historia
Area : Demais Areas Inicio : 01021999  Fipal : 31122003 Sgatus ;: Completo

Instituigio : Universidade de brasilia

Tipo : Pas-Graduacio Curso : MBA Financas com énfase em mercado de capitais
_,:irea H Finam;as Inicio : 0L/A0%2012  Final : 3000442015 Status - Cﬂl’l‘.lp]ﬂﬂ

Instituicio : FGV

Tipo : Pos-Graduacio Curso : Gestio previdenciana
Area : Administracio Inicio : 01/03/2011 Final : 31/05/2013  Status : Completo

Instituigio : faculdade integrada Grande Fortaleza

EXPERIENCIA PROFISSIONAL

Nivel : Membro efetive da Diretoria Executiva de associagdes efou entidades profissionais com mais de 5.000
associados.

Localizagiio : Sindicato dos Bancirios de Brasilia

Cargo : Secretirio de assuntos juridicos Imicio = 0L/O&2010 Final : 3070642013

Nivel : Membro efetivo da Diretoria Executiva de associagdes efou entidades profissionais com mais de 5.000
associados.

Localizaciio : Sindicato dos Bancirios de Brasilia

Cargu « Secretario de |I'l'IPI'C]15I1 Inicio : 01/07/2016 Final : IN102017
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Nivel : Conselheiro de Administragiio de empresas ou Conselheiro Deliberativo PREVI, CASSI ou nos fundos de
pensdo BB*.

Localizaciio . Associacdo nacional dos participantes em fundos de pensio Anapar

Cargo : Conselheiro deliberativo Imicio :  01/07/2013 Final : 3171072017

Nivel : Cargos em Nivel Gerencial
Localizacio: Sindicato dos Bancarios de Brasilia
Cargo : Secretirio de assuntos juridicos Imicio :  0L/0G22010 Final : 30/06/2013

Nivel : Conselheiro de Administragio de empresas ou Conselheiro Deliberativo PREVI, CASSI ou nos fundos de
pensio BB*.

Localizagio: Costa do Sauipe 5.A

Cargo : Conselheiro de administracio Imicio :  0L/052015 Final : 311002017

Nivel : Cargos em Nivel Gerencial
Localizagiio . Sindicato dos Bancarios de Brasilia

Cargo : Secretirio de Imprensa Inicio: 01/07/2016  Final:  31/10/2017

Nivel : Conselheiro de Administragio de empresas ou Conselheiro Deliberativo PREVL, CASSI ou nos fundos de
pensio BB*

Localizagio . FPrevi

Cargo : Conselheiro deliberativo Imicio : 01/06/2012 Final : 31102017
Nivel : Cargos em Nivel Gerencial
Localizagio: Federagio Centro Norte dos bancirios

Cargo : Representante na Comissio de Empresa Imicio = 01/11/2009 Final : I1/10/2017

Nivel : Conselheiro de Administragio de empresas ou Conselheiro Deliberativo PREVI, CASSI ou nos fundos de
pensdo BB*.

Localizagio: CELESC

Cargo : Conselheiro de administragio Imicio :  0L052014 Final : 31/122014

Nivel : Esfera Federal
Localizagio: Banco do Brasil

Cargo : Escrituririo Inicio: 01/07/2000  Final: 31/10/2016
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12.6.Em relacdo a cada uma das pessopge atuaram como membro do conselho de administracéo ou do
conselho fiscal no ultimo exercicio, informar, em formato de tabela, o percentual de participacdo nas
reunides realizadas pelo respectivo 6rgdo no mesmo periodo, que tenham ocorrido apds a posse n
carga

Conselheiros eleitos na AGO 20%pos a posse dos membros d6, @ealizado em maio/Z, foram
realizada¥’ reunides.

Conselho Fiscaltitulares

Nome % de participacao
Gracielle Beltrami Hummel Bulhdes Garcia 100
Nilo José Panazzolo 100
Marcio Aloisio Tavares Scalioni 57
Luiz de Lima Giacomini (Suplente) 43

12.7.Fornecer as informagdes mencionadas no item 12.5 em relagdo aos membros dos comités estatutarios,
bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneracdo, ainda que tais comités ou
estruturas ndo sejam estatutarios
N&o aplicavel.

12.8.Em relacdo a cada uma das pessoas que atuaram como membro dos comités estatutarios, bem como
dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remunerac¢do, ainda que tais comités ou estruturas
ndo sejam estatutarios , informar, em formatde tabela, o percentual de participacdo nas reunides
realizadas pelo respectivo 6rgdo no mesmo periodo, que tenham ocorrido apés a posse no cargo
N&o aplicavel.

12.9.Informar a existéncia de rela¢@o conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo gtea en

a. administradores do emissor
N&o aplicavel.

b. (i) administradores do emissor e (ii) administradores de controladas, diretas ou indiretas, do
emissor
N&o aplicavel.

c. (i) administradores do emissor ou de suas controladas, diretas ou indiretas e (ii)ladotes
diretos ou indiretos do emissor
N&o aplicavel.

d. (i) administradores do emissor e (ii) administradores das sociedades controladoras diretas e
indiretas do emissor
Né&o aplicavel.
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12.10. Informar sobre relagBes de subordinacdo, prestacdo de servigco ou robmtmantidas, nos 3
ultimos exercicios sociais, entre administradores do emissor e:

a. sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor, com exce¢éo daquelas em que o
emissor detenha, direta ou indiretamente, a totalidade do capital social
N&o apicavel.

b. controlador direto ou indireto do emissor
N&o aplicavel.

c. caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua controlada ou
controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas
N&o aplicavel.
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12.5.Em relaéo a cada um dos administradores e membros do conselho fiscal do emissor, indicar, em forma

de tabela:
ConselheiroFiscal - Suplente

a. Nome Jose Carlos Vaz

b. Data de nascimento 03/08/1964

c. Profissdo Aposentado

d. CPF ou nimero do passaporte 329.726.281/87

e. Cargo eletivo ocupado Conselheiro Fiscal - Suplente
f. Data de eleicdo 25/04/2018

g. Datada posse -

h. Prazo do mandato AGO 2019 (1 ano)

i. outros cargos ou funcBes exercidos no emissor -

j. se é membro independente e, caso positivo, qual foi o critério | Nao, signatério de acordo de voto entre 0s

utilizado pelo emissor para determinar a independéncia acionistas Previ e BB Bl.
k. se foi eleito pelo controlador ou ndo N&o, indicado pelo acionista PREVI
I.  ndmero de mandatos consecutivos 2

m. informacg6es sobre:

i. principais experiéncias profissionais durante os Gltimos 5 anos, indicando:

9 nome e setor de atividade da empresa

9 cargo

9 se a empresa integra (i) o grupo econémico do emissor ou (ii) € controlada por acionista
do emissor que detenha participacao, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma
mesma classe ou espécie de valor mobiliario do emissor

ii. indicacdo de todos os cargos de administragdo que ocupe em outras sociedades ou organizacfes do terceiro setor

n. descri¢do de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os Ultimos 5 anos:

i.  qualquer condenacgéo criminal N&o possui condenagdes criminais
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ii. qualquer condenacéo em processo Né&o foi condenado em processo
administrativo da CVM e as penas aplicadas administrativo da CVM

iii.  qualquer condenacgdo transitada em julgado,
na esfera judicial ou administrativa, que o
tenha suspendido ou inabilitado para a pratica
de uma atividade profissional ou comercial

Né&o foi condenado, na esfera judicial ou
administrativa, que a tenha suspendido ou
inabilitado para a prética de atividade
profissional ou comercial.

qualquer
CURSOS
Tipo : Pos-Graduagio Curso : Especializacio lato sensu em Direito Empresarial
Area : Direito Inicio : 017102013 Fipal:; 31082015 Sgatus : Completo
Instituicio : Centro Universitirio de Brasilia
Tipo : Outros Curso : Curso de Governanga Corporativa
Area ;: Administraciio Inicip : 012001 Fipal : 317082001 Status : Completo
Instituicio : Fundacio Instituto de Pesquisas Contabeis Atuariai
Tipo : Outros Curso : Certificacio Toeic em Lingua Inglesa
Area : Idiomas Inicio : 017102015 Final : 3171072015 Status : Completo
Instituicio : Toeic
Tipo : Graduagio Curso : Graduagio em Direito
Area : Direito Inicio : D108/1984  Fipal: 317121991 Sgatus : Completo
Instituiciio : Centro Universitario de Brasilia
Tipo : MBA Curso : Formagio Geral em Administragio Altos Executivos
Area : Administraciio Inicio : 0109/1997  Final : 317051998  Status : Completo
Instituicio : Fundacio Instituto de Administragio FIA
Nivel :  Presidente
Localizacio: CONAB
Cargo : Presidente do Conselho de Administragio Inicio = 01092011 Final : 30/04/2013

Nivel : Conselheiro de Administragio de empresas ou Conselheiro Deliberativo PREVIL CASSI ou nos fundos de

pensio BB*,

Localizacio: EMBRAPA

Cargo : Conselho de Administragio - Presidente Inicio : 010972011

Final :

302013
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MNivel :  Esfera Federal

Localizacio: Ministério da Apgricultura

Cargo : Secretirio Executivo Imicio :  01/0%2011 Final : 300472013

Conselheiro Fiscal de empresas, PREVI, CASSI, Conselho Consultivo da PREVI ou nos fundos de pensio
BE*

Localizagio : Brasilprev

Mivel :

Cargo : Conselheiro Fiscal - titular Inicio :  0L/03/2008 Final : 2R022011

Nivel :  Presidente

Localizacio: Embrapa

Cargo : Presidente do Conselho de Administracio Inicio :  010%2011 Final : 315072013

Nivel :  Conselheiro de Administragio de empresas ou Conselheiro Deliberativo PREVI, CASSI ou nos fundos de
pensio BE*
Localizacio: CONAB

Cargo : Conselho de Administragio - Presidente Inicio :  OL/AO9%2011 Final : 30/0472013
Nivel :  Diretor Estatutano
Banco do Brasil

Localizacio :

Cargo : Diretor de Agronegocios Inicio = 01012007 Final : 300042011

12.6.Em relacdo a cada uma das pessoas que atuaram como membro do conselho de administragéo ou do
conselho fiscal no dltimo exercicio, informar, em formato de tabela, o percentual de pgrdicdo nas
reunides realizadas pelo respectivo 6érgdo no mesmo periodo, que tenham ocorrido apds a posse no

carga

Conselheiros eleitos na AGO 20pds a posse dos membros d6, @ealizado em maio/, foram

realizadas’ reunides.

Conselho Fiscaltitulares

Nome % de participacao
Gracielle Beltrami Hummel Bulhdes Garcia 100
Nilo José Panazzolo 100
Marcio Aloisio Tavares Scalioni 57
Luiz de Lima Giacomini (Suplente) 43
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12.7.Fornecer as informac¢des mencionadas no item 12.5 em relacdo aos membros dos comités estatutarios,
bem como dos comités de autdria, de risco, financeiro e de remuneracao, ainda que tais comités ou
estruturas ndo sejam estatutarios
N&o aplicavel.

12.8.Em relacdo a cada uma das pessoas que atuaram como membro dos comités estatutarios, bem como
dos comités de auditoria, de risco, famceiro e de remuneracgdo, ainda que tais comités ou estruturas
nao sejam estatutarios , informar, em formato de tabela, o percentual de participacdo nas reunides
realizadas pelo respectivo 6rgdo no mesmo periodo, que tenham ocorrido apds a posse no cargo
N&o aplicavel.

12.9.Informar a existéncia de relacéo conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau entre:

a. administradores do emissor
N&o aplicavel.

b. (i) administradores do emissor e (ii) administradores de controladas, diretas ou indiretas, do
emissa
N&o aplicavel.

c. (i) administradores do emissor ou de suas controladas, diretas ou indiretas e (ii) controladores
diretos ou indiretos do emissor
N&o aplicavel.

d. (i) administradores do emissor e (ii) administradores das sociedades controladoras diretas e
indiretas do emissor
N&o aplicavel.

12.10. Informar sobre rela¢des de subordinacdo, prestacdo de servico ou controle mantidas, nos 3
Gltimos exercicios sociais, entre administradores do emissor e:

d. sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissom excecéo daquelas em que o
emissor detenha, direta ou indiretamente, a totalidade do capital social
N&o aplicavel.

e. controlador direto ou indireto do emissor
N&o aplicavel.

f. caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sialada ou

controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas
N&o aplicavel.
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12.5.Em relagdo a cada um dos administradores e membros do conselho fiscal do emissor, indicar, em forma

de tabela:
ConselheiroFiscal

a. Nome Marcio Ferraro
b. Data de nascimento 08/07/1970
c. Profissdo Bancério
d. CPF ou numero do passaporte 831.699.547-68
e. Cargo eletivo ocupado Conselho de Fiscal
f. Data de eleicdo 25/04/2018

g. Datada posse -

h. Prazo do mandato AGO 2019 (1 ano)

i. outros cargos ou funcBes exercidos no emissor -

j. se é membro independente e, caso positivo, qual foi o critério | Nao, signatario de acordo de voto entre os

utilizado pelo emissor para determinar a independéncia acionistas Previ e BB Bl.
k. se foi eleito pelo controlador ou ndo Né&o, indicado pelo acionista BB Bl
I.  ndmero de mandatos consecutivos 1

m. informag®es sobre:

i. principais experiéncias profissionais durante os Gltimos 5 anos, indicando:

9 nome e setor de atividade da empresa

9 cargo

1 se a empresa integra (i) o grupo econdmico do emissor ou (ii) é controlada por acionista
do emissor que detenha participacéo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma
mesma classe ou espécie de valor mobiliario do emissor

ii. indicacdo de todos os cargos de administracdo que ocupe em outras sociedades ou organizacGes do terceiro setor

0. descricdo de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os Ultimos 5 anos:

i.  qualquer condenacéo criminal N&o possui condenagdes criminais
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ii.  qualquer condenacdo em processo administrativo da Né&o foi condenado em processo
CVM e as penas aplicadas administrativo da CVM

iii.  qualquer condenacéo transitada em julgado, na esfera | N&o foi condenado, na esfera judicial ou
judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou | administrativa, que a tenha suspendido ou
inabilitado para a pratica de uma atividade| inabilitado para a pratica de atividade
profissional ou comercial qualquer profissional ou comercial.

Graduado em Arquitetura e Urbanismo com MBA em Gestdo de Comunicacdo nas Organizacfes — USP
€ Funcionario do Banco do Brasil desde 1988, atualmente Superintendente na Large Corporate. Foi
Superintendente na Superintendéncia Corporate Bank Centro Sul - SP de 05/2016 a 10/2017, Gerente
Executivo na Diretoria de Corporate Bank de 07/2015 a 05/2016, Superintendente na Superintendéncia
Regional Empresarial Centro Norte RJ de 01/2015 a 06/2015 e Superintendente na Superintendéncia

Regional Empresarial S0 Paulo de 01/2011 & 01/2015. E Diretor do Brasilian American Merchant Bank
desde 01/2016.

12.6.Em relacdo a cada uma das pessoas que atuaram como membro do conselho de administragéo ou do

conselho fiscaho ultimo exercicio, informar, em formato de tabela, o percentual de participacdo nas

reunides realizadas pelo respectivo érgdo no mesmo periodo, que tenham ocorrido apds a posse no
carga

Conselheiros eleitos na AGO 201pds a posse dos membros d6, @ealizado em maio/i, foram
realizada¥ reunides.

Conselho Fiscaltitulares

Nome % de participacdo
Gracielle Beltrami Hummel Bulhdes Garcia 100
Nilo José Panazzolo 100
Marcio Aloisio Tavares Scalioni 57
Luiz de Lima Giacomini (Suplente) 43

12.7.Fornecer as informagdes mencionadas no item 12.5 eflagdo aos membros dos comités estatutarios,
bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneracdo, ainda que tais comités ou
estruturas ndo sejam estatutarias
N&o aplicavel.

12.8.Em relac@o a cada uma das pessoas que atuaram como membsocdmités estatutarios, bem como
dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneracgéo, ainda que tais comités ou estruturas
ndo sejam estatutarios , informar, em formato de tabela, o percentual de participacdo nas reunides

realizadas pelo respédivo 6rgdo no mesmo periodo, que tenham ocorrido apés a posse no cargo
N&o aplicavel.
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12.9.Informar a existéncia de relagéo conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau entre:

e. administradores do emissor
N&o aplicavel.

f. (i) administradores do emisse (ii) administradores de controladas, diretas ou indiretas, do
emissor

N&o aplicavel.

g. (i) administradores do emissor ou de suas controladas, diretas ou indiretas e (ii) controladores
diretos ou indiretos do emissor
N&o aplicavel.

h. (i) administradores d emissor e (ii) administradores das sociedades controladoras diretas e
indiretas do emissor
N&o aplicavel.

12.10. Informar sobre relacdes de subordinacdo, prestacdo de servico ou controle mantidas, nos 3
Ultimos exercicios sociais, entre administradores do esor e:

g. sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor, com excec¢éo daguelas em que o
emissor detenha, direta ou indiretamente, a totalidade do capital social
N&o aplicavel.

h. controlador direto ou indireto do emissor
N&o aplicavel.

i. caso sejaelevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua controlada ou
controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas
N&o aplicavel.
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12.5.Em relagdo a cada um dos administradores e membros do conselho fiscal do eniisticar, em forma

de tabela:
ConselheiroFiscal - Suplente

a. Nome Luiz de Lima Giacomini
b. Data de nascimento 18/07/1978
c. Profissdo Administracdo de Empresas
d. CPF ou numero do passaporte 172.624.218-83
e. Cargo eletivo ocupado Conselheiro Fiscal - Suplente
f. Data de eleicdo 25/04/2018

g. Datada posse -

h. Prazo do mandato AGO 2019 (1 ano)

i. outros cargos ou func¢Bes exercidos no emissor -

j. se é membro independente e, caso positivo, qual foi o critério | Nao, signatario de acordo de voto entre o0s

utilizado pelo emissor para determinar a independéncia acionistas Previ e BB Bl.
k. se foi eleito pelo controlador ou ndo N&o, indicado pelo acionista BB Bl
I.  ndmero de mandatos consecutivos 1

m. informag®es sobre:

i. principais experiéncias profissionais durante os Gltimos 5 anos, indicando:

1 nome e setor de atividade da empresa

9 cargo

1 se a empresa integra (i) o grupo econdmico do emissor ou (ii) é controlada por acionista
do emissor que detenha participacéo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma
mesma classe ou espécie de valor mobiliario do emissor

ii. indicacdo de todos os cargos de administragdo que ocupe em outras sociedades ou organizac6es do terceiro setor

0. descricdo de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os Ultimos 5 anos:
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i.  qualquer condenacdo criminal N&o possui condenacdes criminais

ii. qualquer condenacéo em processo Né&o foi condenado em processo
administrativo da CVM e as penas aplicadas administrativo da CVM

iii.  qualquer condenacdo transitada em julgado,
na esfera judicial ou administrativa, que o
tenha suspendido ou inabilitado para a pratica
de uma atividade profissional ou comercial
qualquer

Néo foi condenado, na esfera judicial ou
administrativa, que a tenha suspendido ou
inabilitado para a pratica de atividade
profissional ou comercial.

Formacéo:
Graduacédo em Administracdo de Empresas
MBA em Gestao de Negocios.

Experiéncia Profissional:

E funcionario do Banco do Brasil desde 1998, atualmente Gerente Executivo da Geréncia de
Project Finance da Diretoria Mercado de Capitais e Infraestrutura desde 02/2017. Foi Gerente
Geral em Unidade no Exterior entre 03/2015 e 02/20147, Gerente Adjunto em Unidade no
Exterior entre 04/2011 e 03/2015 e Gerente de Divisdo entre 01/2010 e 04/2011.

12.6.Em relacdo a cada uma das pessoas que atuaram como membro do conselho de administracdo ou do
conselho fiscal no dltimo exercicio, informar, em formato de tabela, o percentual de participagdo nas

reunides realizadas pelo respectivo 6érgdo no mesmo periodo, que tenham ocorrido apds a posse no
carga

Conselheiros eleitos na AGO 20/pds a posse dos membros d6, @ealizado em maio/, foram
realizadas’ reunides.

Conselho Fiscaltitulares

Nome % de participacao
Gracielle Beltrami Hummel Bulhdes Garcia 100
Nilo José Panazzolo 100
Marcio Aloisio Tavares Scalioni 57
Luiz de Lima Giacomini (Suplente) 43
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12.7.Fornecer as informag6es mencionadas no item 12.5 em relagdo aos membros dos comités estatutarios,
bem como dos comités de auditoria, desdo, financeiro e de remuneracdo, ainda que tais comités ou
estruturas ndo sejam estatutarias
N&o aplicavel.

12.8.Em relacdo a cada uma das pessoas que atuaram como membro dos comités estatutarios, bem como
dos comités de auditoria, de risco, financeiro e demuneracao, ainda que tais comités ou estruturas
ndo sejam estatutarios , informar, em formato de tabela, o percentual de participacdo nas reunides
realizadas pelo respectivo 6rgdo no mesmo periodo, que tenham ocorrido apos a posse no cargo
N&o aplicavel.

12.9.Informar a existéncia de relacdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau entre:

a. administradores do emissor
N&o aplicavel.

b. (i) administradores do emissor e (ii) administradores de controladas, diretas ou indiretas, do
emissor
N&o aplicael.

c. (i) administradores do emissor ou de suas controladas, diretas ou indiretas e (ii) controladores
diretos ou indiretos do emissor
N&o aplicavel.

d. (i) administradores do emissor e (ii) administradores das sociedades controladoras diretas e
indiretas doemissor
N&o aplicavel.

12.10. Informar sobre relagbes de subordinacdo, prestacdo de servico ou controle mantidas, nos 3
Ultimos exercicios sociais, entre administradores do emissor e:

j- sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor, com excecaeelisiem que o
emissor detenha, direta ou indiretamente, a totalidade do capital social
N&o aplicavel.

k. controlador direto ou indireto do emissor
N&o aplicavel.

I. caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua controlada ou

controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas
N&o aplicavel.
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12.5.Em relagdo a cada um dos administradores e membros do conselho fiscal do emissor, indicar, em forma

de tabela:
ConselheiroFiscal
a. Nome Gracielle Beltrami Hummel BulhGes
Garcia
b. Data de nascimento 25/04/1973
c. Profissdo Conselheira
d. CPF ou numero do passaporte 109.682.638-01
e. Cargo eletivo ocupado Conselho Fiscal - Titular
f. Data de eleicdo 25/04/2018
g. Datada posse
h. Prazo do mandato AGO 2019 (1 ano)
i. outros cargos ou funcdes exercidos no emissor -
j.  se foi eleito pelo controlador ou ndo Nao, indicado pelos acionistas Fernando
Heller e Banclass FIA.
k. se é membro independente e, caso positivo, qual foi o critério | Sim, considerando o critério de
utilizado pelo emissor para determinar a independéncia independéncia do Regulamento de
Listagem do Novo Mercado e da
Instrugdo CVM n° 461/07.
I.  ndmero de mandatos consecutivos 1

m. informacgdes sobre:

i. principais experiéncias profissionais durante os Gltimos 5 anos, indicando:

1 nome e setor de atividade da empresa

9 cargo

9 se a empresa integra (i) o grupo econémico do emissor ou (ii) € controlada por acionista
do emissor que detenha participacéo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma
mesma classe ou espécie de valor mobiliario do emissor

ii. indicacdo de todos os cargos de administracdo que ocupe em outras sociedades ou organizacGes do terceiro setor
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n. descricdo de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os Ultimos 5 anos:

i.  qualquer condenacdo criminal N&o possui condenacdes criminais

ii. qualquer condenagdo em processo
administrativo da CVM e as penas
aplicadas

Né&o foi condenado em processo
administrativo da CVM

iii.  qualquer condenagdo transitada em
julgado, na esfera judicial ou| N&o foi condenado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha | administrativa, que a tenha suspendido ou
suspendido ou inabilitado para a| inabilitado para a pratica de atividade
pratica  de uma atividade profissional ou comercial.
profissional ou comercial qualquer

Formacéo:

A 2016 — BM&F Bovespa — Capacitagéo para Abertura de Capitais

A 2015 — Macroeconomic Risk Management — Columbia University NY

A 2014/2015 - P6s-Graduagdo Governanca e Corporativa e Mercado de Capitais — Bl International

A 2013 - Curso para Conselheiros de Administrag&o 412 turma - IBGC

A 2005 — Pés-Graduag&o - Programa para Controladoria - FGV

A 2005 — Programa Executivo Financas Corporativas - M&A, Planejamento Estratégico e Governanca
Corporativa — Fundacdo Dom Cabral

A 2000 — Pés-Graduacgéo — Programa de Finangas Corporativas com Foco na Geracgéo de Valor — FGV

A 1993 — Bacharel em Administracdo de Empresas com habilitagdo em Comércio Internacional -
Universidade Metodista de S&o Paulo

A 1993 - Forum de Comércio Internacional no Ministério de Relacdes Internacionais — Santiago, Chile

A 1993 — Seminario de Comércio Exterior - Universidad de Las Americas, Santiago, Chile e Universidad

Champagnat Mendoza, Argentina

Resumo do Histérico Profissional:

A ANGLO AMERICAN, mineradora, matriz em Londres, por 5 anos, de julho/2010 a agosto/2015
como Diretora Global de Operagdes - Financas e RH / Shared Services para Americas,
reportando-se a funcéo financeira global em Johannesburg e Londres. Periodo no qual atendeu a
11 operacdes de mineracdo em trés unidades de negdcio distintas no Brasil e Chile, reduzindo
custos na ordem de 5 a 33% em diferentes processos

A CADBURY de janeiro/2003 a junho/2010, indlstria de alimentos e consumo, matriz em Londres,

por 7 anos, atuando como principal interlocutor de financas para a América do Sul junto a
Londres nos assuntos relativos a gestéo de riscos, controladoria, impostos e gestdo de tesouraria
incluindo indicadores financeiros.
Anteriormente 4 anos como CFO do Brasil, responséavel por operacdo com receitas de USD 1
bilhdo. Iniciou no grupo, originalmente conglomerado farmacéutico PFIZER WARNER-LAMBERT
como Tesoureira e Gerente Impostos, responsavel pela separacdo dos negdcios vendidos e
reposicionamento no novo grupo em novo contexto financeiro.

A Rothenberg & Rothenberg 2001 a 2002, por 1,5 ano, distribuicio de produtos de luxo de marcas

como produzidas por Unilever, Procter & Gamble, Clams Clarins, Beauté Prestige Internacional,
Cosmopolitan como Gerente Financeira e de Tecnologia. Escritério em Sdo Paulo, receita
operacional em torno de USD 50 milhdes (2001), reportando-se ao socio-diretor.
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A COMPAQ Computer Brasil de maio/1995 a janeiro/2001, por 7 anos (periodo anterior & aquisi¢ao
pela HP) matriz em Houston, USA, como Tesoureira, reportando-se ao Gerente Financeiro, CFO
e funcionalmente ao Tesoureiro Global.

A ABN AMRO de janeiro/1994 a margo/1995 como gerente comercial de nicleo setorial (Satde)
para pessoas fisicas e juridicas.

1 Autolatina Brasil, joint venture de FORD e VOLKSWAGEN no Brazil, de julho/1991 a
dezembro/1993 em Controladoria e Planejamento Financeiro

12.6.Em relacdo a cada uma das pessoas que atuaram como membro do conselho de administracdo ou do
conselho fiscal no ultimo exercicio, informar, em foriwade tabela, o percentual de participacédo nas
reunides realizadas pelo respectivo érgdo no mesmo periodo, que tenham ocorrido apds a posse no
carga

Conselheiros eleitos ha AGO 20¥pds a posse dos membros d6, @ealizado em maio/i, foram
realizada¥ reunides.

Conselho Fiscaltitulares

Nome % de participacéo
Gracielle Beltrami Hummel Bulhdes Garcia 100
Nilo José Panazzolo 100
Marcio Aloisio Tavares Scalioni 57
Luiz de Lima Giacomini (Suplente) 43

12.7.Fornecer as informagdes mencionadas no item 12.5 em relagdo aos membros dos comitéstéstayu
bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneracgdo, ainda que tais comités ou
estruturas ndo sejam estatutarios
N&o aplicavel.

12.8.Em relagcdo a cada uma das pessoas que atuaram como membro dos comités estatutarios, bem como
dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneracgéo, ainda que tais comités ou estruturas
nao sejam estatutarios , informar, em formato de tabela, o percentual de participacdo nas reunides
realizadas pelo respectivo 6rgdo no mesmo periodo, que tamhocorrido apos a posse no cargo
N&o aplicavel.

12.9.Informar a existéncia de relacdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau entre:
a. administradores do emissor
N&o aplicavel.

b. (i) administradores do emissor e (ii) administradores de contadadiretas ou indiretas, do
emissor
N&o aplicavel.
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c. (i) administradores do emissor ou de suas controladas, diretas ou indiretas e (ii) controladores
diretos ou indiretos do emissor
N&o aplicavel.

d. (i) administradores do emissor e (ii) administradores stasedades controladoras diretas e
indiretas do emissor
N&o aplicavel.

12.10. Informar sobre rela¢des de subordinacdo, prestacdo de servico ou controle mantidas, nos 3
Ultimos exercicios sociais, entre administradores do emissor e:

m. sociedade controlada, diretau indiretamente, pelo emissor, com excecédo daquelas em que o
emissor detenha, direta ou indiretamente, a totalidade do capital social
N&o aplicavel.

n. controlador direto ou indireto do emissor
N&o aplicavel.

0. caso seja relevante, fornecedor, cliente, ddoeou credor do emissor, de sua controlada ou

controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas
N&o aplicavel.
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12.5.Em relacéo a cada um dos administradores e membros do conselho fiscal do emissor, indicar, em forma

de tabela:
Conselheio Fiscal - Suplente

a. Nome Aloisio Macério Ferreira de Souza
b. Data de nascimento 10.04.1960
c. Profissdo Contador / Conselheiro
d. CPF ou nimero do passaporte 540.678.557-53
e. Cargo eletivo ocupado Conselheiro Fiscal - Suplente
f. Data de eleicdo 25/04/2018

g. Datada posse -

h. Prazo do mandato AGO 2019 (1 ano)

i. outros cargos ou funcBes exercidos no emissor -

j.  sefoi eleito pelo controlador ou ndo N&o, indicado pelos acionistas Fernando
Heller e Banclass FIA.

k. se é membro independente e, caso positivo, qual foi o critério Sim, considerando o critério de
utilizado pelo emissor para determinar a independéncia independéncia do Regulamento de
Listagem do Novo Mercado e da
Instrucdo CVM n° 461/07.

I.  ndmero de mandatos consecutivos 1

m. informacg6es sobre:

i. principais experiéncias profissionais durante os Gltimos 5 anos, indicando:

9 nome e setor de atividade da empresa

9 cargo

9 se a empresa integra (i) o grupo econémico do emissor ou (ii) € controlada por acionista
do emissor que detenha participacao, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma
mesma classe ou espécie de valor mobiliario do emissor

ii. indicacdo de todos os cargos de administragdo que ocupe em outras sociedades ou organizacfes do terceiro setor
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n. descricdo de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os Ultimos 5 anos:

i. qualquer condenacdo criminal N&o possui condenagdes criminais
ii. qualquer  condenacéo em processo N&o foi condenado em processo
administrativo da CVM e as penas aplicadas administrativo da CVM

iii. qualquer condenacdo transitada em julgado,
na esfera judicial ou administrativa, que o
tenha suspendido ou inabilitado para a
pratica de uma atividade profissional ou
comercial qualquer

Né&o foi condenado, na esfera judicial ou
administrativa, que a tenha suspendido ou
inabilitado para a prética de atividade
profissional ou comercial.

P6s-graduagbes
- 2004-2005 - MBA em Previdéncia Complementar — Ideas / Coppe/UFRJ
- 2002-2003 - MBA em Modelagem Avancada de Avaliagcdo de Empresas — CEFET-RJ

- 1992 - MBA em Gestéo de Bancos Comerciais e de Investimento — Citibank (EUA)

Graduagéo

1980-1984 Ciéncias Contéabeis - UnB

Experiéncia Profissional

10/2014 — 09/2015 — USIMINAS - Usinas Siderargicas de Minas Gerais S. A.

Vice-Presidente de Recursos Humanos e Desenvolvimento Organizacional

06/1999 — 08/2011 - PREVI - Caixa de Previdéncia dos Funcionarios do Banco do Brasil

Gerente Executivo na Geréncia de Governanga Corporativa e Participagdes Acionarias Minoritarias

Desde 04/2016 — ELETROBRAS — Centrais Elétricas Brasileiras S. A

Conselheiro Fiscal e Membro do Comité de Auditoria

Desde 04/2016 — CEMIG e suas controladas: CEMIG D e CEMIG GT

Conselheiro de Administracdo — suplente / Membro do Comité de RH

Desde 03/2011 — GUARANI S. A,

Conselheiro Fiscal — Membro Independente
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04/2012 — 04/2016 - IBGC - Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa — Capitulo Rio de Janeiro

Coordenador de Capitulo

04/2010 — 04/2014 - Usiminas S. A.

Conselheiro de Administracdo / Membro do Comité de RH / Membro do Comité de Auditoria

09/2011 — 04/2013 — Cultura Inglesa S. A.

Conselheiro Fiscal

12.6.Em relacdo a cada uma das pessoas que atuaram como membro do conselho de administracdo ou do
conselho fiscal no dltimo exercicio, informar, em formato de tabela, o percentual de participagdo nas
reunides realizadagelo respectivo 6rgdo no mesmo periodo, que tenham ocorrido apds a posse no
carga

Conselheiros eleitos na AGO 201pds a posse dos membros d6, @ealizado em maio/i, foram
realizada¥ reunides.

Conselho Fiscaltitulares

Nome % de participacéo
Gracielle Beltrami Hummel Bulh8es Garcia 100
Nilo José Panazzolo 100
Marcio Aloisio Tavares Scalioni 57
Luiz de Lima Giacomini (Suplente) 43

12.7.Fornecer as informagdes mencionadas no item 12.5 em relagdo aos membros dos comités estatutarios,
bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro @ @muneracao, ainda que tais comités ou
estruturas ndo sejam estatutarias
N&o aplicavel.

12.8.Em relacdo a cada uma das pessoas que atuaram como membro dos comités estatutarios, bem como
dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneracgdo, aigda tais comités ou estruturas
nao sejam estatutarios , informar, em formato de tabela, o percentual de participacdo nas reunides
realizadas pelo respectivo 6rgdo no mesmo periodo, que tenham ocorrido apds a posse no cargo
N&o aplicavel.

12.9.Informar a existé&cia de relacdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau entre:

a. administradores do emissor
N&o aplicavel.
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b. (i) administradores do emissor e (ii) administradores de controladas, diretas ou indiretas, do
emissor

N&o aplicavel.

c. (i) administralores do emissor ou de suas controladas, diretas ou indiretas e (ii) controladores
diretos ou indiretos do emissor
N&o aplicavel.

d. (i) administradores do emissor e (ii) administradores das sociedades controladoras diretas e
indiretas do emissor

Nao aplicael.

12.10. Informar sobre relacdes de subordinacdo, prestacdo de servico ou controle mantidas, nos 3
Gltimos exercicios sociais, entre administradores do emissor e:

p. sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor, com excecdo daquelas em que o
emissor detenha, direta ou indiretamente, a totalidade do capital social
N&o aplicavel.

g. controlador direto ou indireto do emissor
N&o aplicavel.

r. caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua controlada ou
controladoras ou catmoladas de alguma dessas pessoas
N&o aplicavel.
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Remuneracdo dos Administradores (Instrucdo CVM 480 - ltem 13)

13. Remuneracédo dos administradores
13. Remuneracdo dos administradores

13.1. Descrever a politica ou pratica de remuneracdo do conselho de administracdo, da
diretoria estatutaria e nado estatutaria, do conselho fiscal, dos comités estatutarios e dos
comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneracéo, abordando os seguintes aspectos:

a) Objetivos da politica ou pratica de remuneragéo

A prética de remuneragdo da administracdo da Companhia estd em linha com as melhores
praticas de governanca corporativa, visando atrair e reter os melhores profissionais do mercado. A
verba global de remuneracdo, compreendendo fixa e variavel, estabelecida anualmente pela
Assembleia Geral de Acionistas, tem como objetivo estimular a cultura empreendedora e orientada
para resultados, alinhando os interesses da administracdo da Companhia com os dos seus
acionistas.

A remuneracdo é estabelecida com base em pesquisas de mercado e esta diretamente

alinhada ao desempenho esperado pelos acionistas da Companhia assim como aos interesses dos
préprios executivos em questao.
Além disso, o emissor pretende oferecer, apds aprovacdo em Assembleia Geral da Companhia,
Plano para Outorga de Opcdes para Compra de Agdes (“Plano”) e Programa de Incentivo de Longo
Prazo (“Programa”) aos seus administradores, o que permitira o alinhamento dos interesses dos
administradores aos dos acionistas do emissor, na medida em que se compartiham dos mesmos
riscos e ganhos proporcionados pela valorizacdo de suas agoes.

b) Composicdo da remuneracéo, indicando:

i. Descricdo dos elementos da remuneracdo e os objetivos de cada um deles

Os membros do Conselho de Administragcdo, assim como os membros do Conselho Fiscal,
recebem apenas remuneracao fixa mensal pelo desempenho de suas funcdes.

Por sua vez, a remuneracao da diretoria estatutaria € composta de uma parte fixa e outra
variadvel. A parte fixa € composta pelos honoréarios, plano de salde e plano de previdéncia. A parte
varidvel é composta por bdnus e depende de um processo de avaliacdo de desempenhos
comportamentais e de resultados na atividade. O objetivo de cada elemento da politica de
remuneracéo dos administradores é incentivar o alinhamento de interesses dos acionistas com as
metas da Companhia, de forma a estimular o comprometimento dos mesmos e também atrair e reter
profissionais altamente qualificados.

Além da remuneracgdo, os administradores da Companhia serdo elegiveis ao Plano, o qual
alinha os interesses dos administradores aos dos acionistas do emissor, na medida em que se

compartilha dos mesmos riscos e ganhos proporcionados pela valorizacdo de suas agdes.

ii. Em relagcdo aos 3 Ultimos exercicios sociais, qual a proporcdo de cada elemento na
remuneracéo total

Em 2015, a remuneracao total, teve a seguinte destinacédo: 68% de remuneracéo fixa e 32%
de remuneracao variavel.
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Em 2016, a remuneracao total, teve a seguinte destinacdo: 89% de remuneracéo fixa e 11%
de remuneragéo variavel.

Em 2017, a remuneracao total, teve a seguinte destinacdo: 100% de remuneracéo fixa e 0%
de remuneragao variavel.

iii. Metodologia de célculo e de reajuste de cada um dos elementos da remuneracgao
N&o ha metodologia de célculo e de reajuste especifico para cada um dos elementos, uma
vez que sao reajustados de acordo com os valores do mercado.

iv. RazBes que justificam a composicdo da remuneracéo

A remuneracéo fixa esta de acordo com as praticas adotadas pelo mercado. A composi¢céo da
remuneracao variavel esta vinculada ao cumprimento de metas estabelecidas previamente e visam
tanto o alinhamento com os interesses dos acionistas como estabelecer desafios e reter talentos.

v. A existéncia de membros ndo remunerados pelo emissor e a razdo para esse fato
N&o aplicavel.

¢) Principais indicadores de desempenho que séo levados em consideracdo na determinacgao
de cada elemento da remuneragédo

A remuneracédo dos administradores é baseada na avaliagdo dos principais indicadores de
desempenho da Companhia: EBITDA, ROE (Return On Equity) e Lucro Liquido

d) Como aremuneracao € estruturada para refletir a evolugdo dos indicadores de desempenho

A remuneracdo é estruturada a partir do plano de metas e do orcamento aprovado pelo
Conselho de Administracdo para o exercicio. Tendo em vista os indicadores de desempenho, caso
nao atingidos 70% do Lucro Liquido, ndo ha pagamento de bonificacéo.

e) Como a politica ou prética de remuneracdo se alinha aos interesses do emissor de curto,
médio e longo prazo

A prética de remuneracao se alinha na medida em que esteja de acordo com o planejamento
estratégico adotado pelo Conselho de Administragdo, em linha com os valores da Companhia. Além
disso, essa prética visa o incentivo na melhoria da gestdo da Empresa e a permanéncia dos seus
executivos, proporcionando ganhos ao estimular o comprometimento com os resultados de curto e
longo prazos. Os indicadores de desempenho séo relacionados diretamente através de analises
trimestrais dos indicadores visando corrigir eventuais desempenhos inferiores.

f) Existéncia de remuneragéo suportada por subsidiérias, controladas ou controladores diretos
ou indiretos
N&o aplicavel a Companhia.

N

g) Existéncia de qualquer remuneracdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado
evento societério, tal como a alienagédo do controle societario do emissor
N&o aplicavel & Companhia.
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13.2.Em relac&o a remuneracao reconhecida no resultado dos 3 Ultimos exercicios sociais e a prevista para o exercicio sociahtode
conselho de administragdo, da diretoria estatutaria e do corlke fiscal, elaborar tabela com o seguinte contetdo :

Ano 2015 Conselho de Administracéo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Numero de Membros 7,00 3,83 3,00 13,83
Remuneracéo Fixa Anual
- Pro Labore 903 2.624 192 3.719
- Beneficios Diretos ou Indiretds - 663 - 663
- Remuneracéo por participacdo em comités - - - -
- Outros - - - -
Remuneracéo Variavel Anual
- Bonus - 2.087 - 2.087

- Participagdo nos Resultados - - - -
- Remuneracéo por participagdo em comités - - - -
- Comissbes - - - -
- Outros - - - -
Beneficios P6s Emprego - - - -
Beneficios Motivados pela cessagdo do exercicio do cargo - - - -
Remuneragao Baseada em Ac¢bes - - - -

Total (R$ mil) 903 5.374 192 6.469

1Plano de satde, Plano de Previdéncia e FGTS.
20 bonus esta acordo com a politica citada no item 13.1 letra c.
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Ano 2016

Conselho de Administragdo

Diretoria Estatutaria

Conselho Fiscal

Numero de Membros

7

3

Remuneragdo Fixa Anual

- Pro Labore

- Beneficios Diretos ou Indiretbs

- Remuneragao por participacdo em comités
- Outros

921

215

Remuneracédo Variavel Anual

- Bonug

- Participagdo nos Resultados

- Remuneracéo por participacdo em comités
- Comissoes

- Outros

Beneficios P6és Emprego

Beneficios Motivados pela cessagdo do exercicio do cargo

Remuneracdo Baseada em A¢bes

Total (R$ mil)

!Plano de salde, Plano de Previdéncia e FGTS.
20 bonus esta acordo com a politica citada no item 13.1 letra c.
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Ano 2017

Conselho de Administragdo

Diretoria Estatutaria

Conselho Fiscal

Total

Numero de Membros

7

3

3

13

Remuneragdo Fixa Anual

- Pro Labore

- Beneficios Diretos ou Indiretbs

- Remuneragao por participacdo em comités
- Outros

1.018

2.274
290

225

3.517
290

Remuneracédo Variavel Anual

- Bonug

- Participagdo nos Resultados

- Remuneracéo por participacdo em comités
- Comissbes

- Outros

Beneficios P6és Emprego

Beneficios Motivados pela cessagdo do exercicio do cargo -

Remuneracdo Baseada em A¢bes

Total (R$ mil)

1Plano de salde, Plano de Previdénciae FGTS.

20 honus esta acordo com a politica citada no item 13.1 letra c.
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Ano 2018

Conselho de Administragdo

Diretoria Estatutaria

Conselho Fiscal

Numero de Membros

Remuneragdo Fixa Anual

- Pro Labore

- Beneficios Diretos ou Indiretbs

- Remuneragao por participacdo em comités
- Outros

Remuneracédo Variavel Anual

- Bonug

- Participagdo nos Resultados

- Remuneracéo por participagcdo em comités
- Comissfes

- Outros

Beneficios P6és Emprego

Beneficios Motivados pela cessagdo do exercicio do cargo

Remuneracdo Baseada em A¢bes

Total (R$ mil)

1Plano de saude, Plano de Previdéncia e FGTS.
20 honus esta acordo com a politica citada no item 13.1 letra c.
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13.3. Em relacdo a remuneracao variavel dos 3 Ultimos exercicios sociais e a prevista para o exercicio social corrente do congelho
administracéo, da diretoria estatutaria e do conselho fiscal, elaborar tabela com o seguinte contedido

Ano 2015 Conselho de AdministragcaoDiretoria Estatutarig Conselho Fiscal | Total
Numero de Membros 7,00 3,83 3,00 13,83
Bonus' (em R$ mil)
Valor minimo previsto no plano de remuneragéo - - - -
Valor maximo previsto no plano de remuneragao - 2.461 - 2.461
Valor previsto no plano de remuneracéo, caso as meta|
estabelecidas fossem atingidas
Valor efetivamente reconhecido no resultado - 2.087 - 2.087
Participacdo no resultado (em R$ mil)
Valor minimo previsto no plano de remuneragéo - - - -
Valor maximo previsto no plano de remuneragao - - - -
Valor previsto no plano de remuneracéo, caso as meta|
estabelecidas fossem atingidas

Valor efetivamente reconhecido no resultado - - - -
1O bonus esta acordo com a politica citada no item 13.1 letra c.

- 2.461 - 2.461
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Ano 2016 Conselho de AdministragcaoDiretoria Estatutarig Conselho Fiscal | Total
Numero de Membros 7 3 3 13
Bonus' (em R$ mil)
Valor minimo previsto no plano de remuneragéo - - - -
Valor maximo previsto no plano de remuneragao - 2.423 - 2.423
Valor pre\{lsto no plano o!e rfamuneragao, caso as meta| ) 2 493 ) 2 493
estabelecidas fossem atingidas
Valor efetivamente reconhecido no resultado - 470 - 470

Participacdo no resultado (em R$ mil)

Valor minimo previsto no plano de remuneragéo
Valor maximo previsto no plano de remuneragao
Valor previsto no plano de remuneracéo, caso as meta|
estabelecidas fossem atingidas

Valor efetivamente reconhecido no resultado

1O bonus esta acordo com a politica citada no item 13.1 letra c.
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estabelecidas fossem atingidas
Valor efetivamente reconhecido no resultado

Ano 2017 Conselho de AdministragcaoDiretoria Estatutarig Conselho Fiscal | Total
Numero de Membros 7 3 3 13
Bonus' (em R$ mil)
Valor minimo previsto no plano de remuneragéo - - - -
Valor maximo previsto no plano de remuneragao - 2.528 - 2.528
Valor previsto no plano de remuneragao, caso as meta| ) 5 598 ) 2 598

Participacdo no resultado (em R$ mil)

Valor minimo previsto no plano de remuneragéo
Valor maximo previsto no plano de remuneragao
Valor previsto no plano de remuneracéo, caso as meta|
estabelecidas fossem atingidas

Valor efetivamente reconhecido no resultado

1O bonus esta acordo com a politica citada no item 13.1 letra c.
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estabelecidas fossem atingidas
Valor efetivamente reconhecido no resultado

Ano 2018 Conselho de AdministragdoDiretoria Estatutarid Conselho Fiscal Total
Numero de Membros 7 4 3 14
Bonus' (em R$ mil)
Valor minimo previsto no plano de remuneragao - - - -
Valor maximo previsto no plano de remuneragao - 1.528 - 1.528
Valor previsto no plano de remuneragao, caso as meta| ) 1528 i 1528

Participacéo no resultado (em R$ mil)

Valor minimo previsto no plano de remuneragao
Valor maximo previsto no plano de remuneracao
Valor previsto no plano de remuneragao, caso as meta|
estabelecidas fossem atingidas

Valor efetivamente reconhecido no resultado

1O bbnus esta acordo com a politica citada no item 13.1 letra c.
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13.4. Em relacdo ao plano de remuneracédo baseado em acfes do conselho de administracdo
e da diretoria estatutaria, em vigor no ultimo exercicio social e previsto para o exercicio social
corrente, descrever:

a) Termos e condicdes gerais
O emissor pretende possuir um Plano para Outorga de Opg¢des de Agdes (“Plano”), que sera descrito
de forma exaustiva neste item 13.4.

Além disso, o emissor estabeleceu um Programa de Incentivo de Longo Prazo (“Programa”), que
prevé o pagamento de Prémio, sendo este uma gratificacdo referenciada em Acdes a ser concedida
pela Companhia aos Beneficiarios no ambito do Programa, dividida em trés parcelas, a primeira a ser
liquidada em dinheiro, e as demais em dinheiro ou A¢des, a critério do Conselho de Administracao.

b) Principais objetivos do plano

O Plano tem por objetivo permitir que as Pessoas Elegiveis, sujeito a determinadas condigbes,
adquiram Acdes, com vistas a: (a) estimular a expansao, o éxito e a consecuc¢éo dos objetivos sociais
da Companhia; (b) alinhar os interesses dos acionistas da Companhia aos das Pessoas Elegiveis; e
(c) possibilitar a Companhia atrair e manter a ela(s) vinculados as Pessoas Elegiveis.

O Programa tem por objetivo outorgar Prémios as Pessoas Elegiveis, com vistas a: (a) estimular a
expanséo, o éxito e a consecucao dos objetivos sociais da Companhia; (b) alinhar os interesses da
Companhia aos das Pessoas Elegiveis; e (c) proporcionar as Pessoas elegiveis um reconhecimento
pela boa gestéo e o 6timo desempenho da Companhia.

¢) Forma como o plano contribui para esses objetivos

A Companhia, ao estabelecer uma oportunidade de investimento diferenciada e competitiva para os
seus executivos, visando alinhar as acBes dos Beneficiarios do Plano a visdo dos acionistas e
investidores da Companhia e, com isso, promovendo a atitude comprometida e sustentivel dos
Beneficiarios do Plano.

Com relacdo ao Programa, a Companhia concede uma premiagdo aos seus executivos, promovendo
a atitude comprometida e sustentavel dos Beneficiarios do Programa.

d) Como o plano se insere na politica de remuneragdo do emissor
O Plano e o Programa tem por objetivo reforcar o nivel de atracdo e retencdo dos principais
executivos da Companhia.

e) Como o plano alinha os interesses dos administradores e do emissor a curto, médio e longo
prazo

O Plano e o Programa buscam fortalecer a expectativa do acionista e investidor da Companhia de se
criar a visdo e o comprometimento de longo prazo no executivo, € 0 compromisso dos executivos em
gerar valor e resultados sustentaveis para a Companhia no curto, médio e longo prazo.

f) Niomero maximo de a¢des abrangidas
O ndmero maximo de agbes que estardo sujeitas ao Plano ndo podera exceder 3% (trés por cento)
das ac¢@es do capital social total da Companhia durante todo o prazo de vigéncia do Plano.

Com relacdo ao Programa, caso a Companhia opte por liquidar os Prémios por meio da entrega de
acles, cabera ao Conselho de Administracdo determinar o nimero total de a¢cBes que poderdo ser
entregues no ambito do Programa, observadas as regras e limites estabelecidos no mesmo.

g) Nimero méximo de opc¢des a serem outorgadas
No que diz respeito ao Plano, vide item 13.4 (f) acima. J4 o Programa pode contemplar a outorga de
acles e ndo de opcdes de compra de acgoes.
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h) Condicdes de aquisicdo de acdes

Plano

Anualmente, e desde que atingido o patamar de 90% (noventa por cento) ou mais do lucro liquido
estabelecido pelo Conselho de Administragdo, o Conselho de Administracdo da Companhia aprovara
a outorga de Opcdes, elegendo os Beneficiarios em favor dos quais serdo outorgadas Opgles nos
termos do Plano, fixando o Preco de Exercicio das Opcles e as condicbes de seu pagamento,
estabelecendo os prazos e condicbes de exercicio das Opcdes e impondo quaisquer outras
condicdes relativas a tais Opcoes.

Para fazer jus as Opcdes, cada Beneficiario devera investir 25% (vinte e cinco por cento) ou 50%
(cinquenta por cento) de seu Bénus anual liquido, conforme definido pelo Conselho de Administracdo
com base nos respectivos niveis de remuneragdo e desempenho, na aquisigdo de A¢des Adquiridas.
A companhia concedera uma Gratificagdo, liquida de impostos, equivalente a 25% (vinte e cinco por
cento) do valor de mercado das Ac¢des Adquiridas, para a aquisicdo de Acdes Adicionais. Essa
Gratificagdo tem por objetivo refletir um desconto de 20% sobre o prego de mercado das A¢des

Adquiridas para o Participante, para que o montante total das A¢bes Adquiridas e A¢des Adicionais
tenham um custo efetivo de 80% do preco de mercado das Ac¢Bes na data da aquisi¢éo.

As Acdes Adquiridas estardo sujeitas a um periodo de Lock-Up de 3 (trés) anos a contar da Data de
Outorga, periodo no qual os Beneficiarios ndo poderdo alienar ou onerar sob qualquer forma suas
Ac¢bes Adquiridas, sob pena de perda do direito de exercicio das Op¢des

Cada opgéo de compra de agdes dara direito ao Beneficiario de adquirir 1 (uma) a¢do da Companhia,
sujeito aos termos e condicdes estabelecidos no respectivo Contrato de Opgéo.

A outorga de Opcdes nos termos do Plano é realizada mediante a celebracdo de Contratos de Opg¢éo
entre a Companhia e os Beneficidrios, os quais deverdo especificar, sem prejuizo de outras
condicbes determinadas pelo Conselho de Administracdo: (a) a quantidade de Opcdes objeto da
outorga; (b) os termos e condi¢des para aquisi¢do do direito ao exercicio das Opcdes; (c) 0 prazo
final para exercicio das Opc¢oes; e (d) o Preco de Exercicio e condi¢cdes de pagamento.

O Conselho de Administragdo podera subordinar o exercicio da Opcédo a determinadas condi¢ées,
bem como impor restricbes a transferéncia das Ac¢Bes adquiridas com o exercicio das Opcdes,
podendo também reservar para a Companhia op¢ces de recompra e/ou direitos de preferéncia em
caso de alienacao pelo Beneficiario dessas mesmas A¢des

Os Contratos de Opcdo serdo celebrados individualmente com cada Beneficiario, podendo o
Conselho de Administracdo, estabelecer termos e condi¢cfes diferenciados para cada Contrato de
Opcéo, sem necessidade de aplicacdo de qualquer regra de isonomia ou analogia entre os
Beneficiarios, mesmo que se encontrem em situagdes similares ou idénticas.

O Beneficiario que desejar exercer a sua Opgao devera comunicar a Companhia, por escrito, a sua
intencdo de fazé-lo e indicar a quantidade de Opcdes que deseja exercer, nos termos do modelo de
comunicacao a ser divulgado pelo Conselho de Administracéo.

Programa
Cumpridas as condi¢cdes do Programa, a outorga de Prémios € realizada mediante a celebracdo de

Contratos de Outorga entre a Companhia e os Beneficiarios, os quais deverdo especificar, sem
prejuizo de outras condicdes determinadas pelo Conselho de Administracdo, a Quantidade
Referenciada de Acdes e os termos e condi¢des para aquisicdo de direitos relacionados ao Prémio.

O valor dos Prémios serd determinado pelo Conselho de Administragdo com base em mdltiplos da
verba honoraria mensal de cada Beneficiario, sendo que 1/3 do Prémio sera pago em moeda corrente
nacional e em até 5 (cinco) dias da Data de Outorga e os restantes 2/3 serdo pagos, a critério da
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Companhia, em moeda corrente nacional ou por meio da entrega de A¢Bes, em duas parcelas iguais,
a primeira no prazo de 12 (doze) meses ap6s a Data de Outorga e a segunda no prazo de 24 (vinte a
guatro) meses apos a Data de Outorga.

A gquantidade de Acdes sera calculada com base na média da cotacdo das A¢Bes da Companhia na
BM&FBOVESPA, ponderada pelo volume de negociacdo, nos 60 (sessenta) Ultimos pregdes que
antecederem a data de aprovacao do Programa.

O Conselho de Administracdo podera subordinar a aquisicdo de direitos relacionados as Acdes a
determinadas condi¢des, bem como impor restricbes a sua transferéncia, podendo também reservar
para a Companhia op¢cdes de recompra e/ou direitos de preferéncia em caso de alienacao pelo
Beneficiario dessas mesmas Acdes.

Os Contratos de Outorga serdo celebrados individualmente com cada Beneficiario, podendo o
Conselho de Administracdo estabelecer termos e condi¢des diferenciados para cada Contrato de
Outorga, sem necessidade de aplicacdo de qualquer regra de isonomia ou analogia entre os
Beneficiarios, mesmo que se encontrem em situagdes similares ou idénticas.

i) Critérios para fixacdo do preco de aquisi¢céo ou exercicio

O Preco de Exercicio das Opc¢des outorgadas nos termos do Plano sera determinado pelo Conselho
de Administracdo, com base na média da cotagcdo das Ac¢des da Companhia na BM&FBOVESPA,
ponderada pelo volume de negociacdo, nos 60 (sessenta) Ultimos pregdes que antecederem a
outorga.

O Programa prevé a outorga de acBes e ndo de opcdes de compra de acbBes. As acdes serdo
outorgadas em pagamento da remuneracao variavel a que fizerem jus os participantes eleitos, nédo
havendo, portanto, preco de exercicio.

j) Critérios para fixacdo do prazo de exercicio

Plano

Sem prejuizo dos demais termos e condicdes estabelecidos nos respectivos Contratos de Opcgao, as
Opcdes se tornardo exerciveis apds o 3° aniversario da Data de Outorga.

As Opcbes ndo exercidas nos prazos e condi¢des estipulados serdo consideradas automaticamente
extintas, sem direito a indenizacdo, observado o prazo méaximo de vigéncia das Opc¢des, que sera de
6 (seis) anos a partir da Data de Outorga.

O Plano entrara em vigor na data de sua aprovacdo pela Assembleia Geral da Companhia e
permanecerd vigente por prazo indeterminado, podendo ser extinto, a qualquer tempo, por decisdo da
Assembleia Geral. O término de vigéncia do Plano nédo afetara a eficacia das Opg¢6es ainda em vigor
outorgadas com base nele.

Programa
Sem prejuizo dos demais termos e condi¢des estabelecidos nos respectivos Contratos de Outorga,

os Beneficiarios somente adquirirdo o direito a outorga dos Prémios na medida em que
permanecerem continuamente vinculados como administradores ou empregados da Companhia ou
de outra sociedade sob seu controle, pelo periodo compreendido entre a Data de Outorga e as datas
previstas (a primeira parcela no prazo 12 (doze) meses apés a Data de Outorga e a segunda no
prazo de 24 (vinte a quatro) meses apés a Data de Outorga).

k) Forma de liguidacé&o

As opcdes serdo liquidadas mediante a entrega de a¢Bes de emissdo da Companhia. Com o
propoésito de satisfazer o exercicio de opgBes de compra de acgdes nos termos do Plano, a
Companhia poderd, a critério do Conselho de Administragdo, emitir novas acdes dentro do limite do
capital autorizado ou alienar agfes mantidas em tesouraria.
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O valor dos Prémios sera determinado pelo Conselho de Administragdo com base em mdiltiplos da
verba honoraria mensal de cada Beneficiario, sendo que 1/3 do Prémio sera pago em moeda corrente
nacional e em até 5 (cinco) dias da Data de Outorga e os restantes 2/3 serdo pagos, a critério da
Companhia, em moeda corrente nacional ou por meio da entrega de A¢Bes, em duas parcelas iguais,
a primeira no prazo de 12 (doze) meses apoés a Data de Outorga e a segunda no prazo de 24 (vinte a
quatro) meses apos a Data de Outorga.

I) RestricBes a transferéncia das agdes

No contexto do Plano, as Ac¢des Adquiridas estardo sujeitas a um periodo de Lock-Up de 3 (trés)
anos a contar da Data de Outorga, periodo no qual os Beneficiarios ndo poderdo alienar ou onerar
sob qualquer forma suas A¢bes Adquiridas, sob pena de perda do direito de exercicio das Op¢oes.
Nao ha restrigcBes a transferéncia das acgbes no contexto do Programa.

m) Critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspensao, alteracdo ou
extincao do plano

Plano

Suspensédo: O Conselho de Administracéo, podera determinar a suspensao do direito ao exercicio
das Opcdes, sempre que verificadas situagfes que, nos termos da lei ou regulamentacdo em vigor,
restrinjam ou impecam a negociagdo de A¢bes por parte dos Beneficiarios

Alteracdo: O Conselho de Administracdo, no interesse da Companhia e de seus acionistas, podera
rever as condi¢cbes do Plano, desde que ndo altere os respectivos principios basicos. Qualquer
alteracao legal significativa no tocante a regulamentacdo das sociedades por ac¢des, as companhias
abertas, na legislacdo trabalhista e/ou aos efeitos fiscais de um plano de op¢des de compra, podera
levar a revisdo integral do Plano.

Extingdo: O Plano podera ser extinto a qualquer tempo pela Assembleia Geral de Acionistas da
Companhia.

Programa
Suspensédo: Ndo aplicavel.

Alteragcdo: Qualquer alteracdo legal significativa no tocante a regulamentacdo das sociedades por
acbes, as companhias abertas, na legislacdo trabalhista e/ou aos efeitos fiscais de um plano de
opcOes de compra, poderd levar a revisao integral do Programa.

Extingdo: O Programa podera ser extinto a qualquer tempo pela Assembleia Geral de Acionistas da
Companhia..

n) Efeitos da saida do administrador dos 6rgédos do emissor sobre seus direitos previstos no
plano de remuneracdo baseado em acbes

Plano
Nas hipéteses de Desligamento do Beneficiario, os direitos a ele conferidos de acordo com o Plano
poderdo ser extintos ou modificados, observado o disposto abaixo.

Se, a qualquer tempo, o Beneficiario:

@) desligar-se da Companhia por vontade propria, pedindo demissdo do seu emprego ou
renunciando ao seu cargo de administrador: (i) as Opc¢bes ainda ndo exerciveis de acordo com o
respectivo Contrato de Opc¢ao, na data do seu Desligamento, restardo automaticamente extintas, de
pleno direito, independentemente de aviso prévio ou notificacdo, e sem direito a qualquer
indenizacao; e (ii) as OpgOes ja exerciveis de acordo com o respectivo Contrato de Opcéao, na data do
seu Desligamento, poderdo ser exercidas, no prazo de 30 (trinta) dias contados da data de
Desligamento, apés o0 que as mesmas restardo automaticamente extintas, de pleno direito,
independentemente de aviso prévio ou notificagdo, e sem direito a qualquer indenizagéo;
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(b) for desligado da Companhia por vontade desta, mediante demissdo por justa causa, ou
destituicdo do seu cargo por violar os deveres e atribuicdes de administrador: (i) as Opc¢bes ainda néo
exerciveis de acordo com o respectivo Contrato de Opc¢ao, na data do seu Desligamento, restardo
automaticamente extintas, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou notificacéo, e sem
direito a qualquer indenizacgéo; e (ii) as Opg0es ja exerciveis de acordo com o respectivo Contrato de
Opcéo, na data do seu Desligamento, poderdo ser exercidas, no prazo de 30 (trinta) dias contados da
data de Desligamento, apds o0 que as mesmas restardo automaticamente extintas, de pleno direito,
independentemente de aviso prévio ou notificacao, e sem direito a qualquer indenizacao;

(c) for desligado da Companhia por vontade desta, mediante demissdo sem justa causa, ou
destituicdo do seu cargo sem violacdo dos deveres e atribuices de administrador: (i) as Opcdes
ainda nao exerciveis de acordo com o respectivo Contrato de Opcao, na data do seu Desligamento,
restardo automaticamente extintas, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou
notificagcdo, e sem direito a qualquer indenizacéo; e (ii) as Opc¢des ja exerciveis de acordo com o
respectivo Contrato de Opcéo, na data do seu Desligamento, poderdo ser exercidas, no prazo de 30
(trinta) dias contados da data de Desligamento, apdés 0 que as mesmas restardo automaticamente
extintas, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou notificacédo, e sem direito a qualquer
indenizacéo;

(d) desligar-se da Companhia por aposentadoria normal: (i) as Opc¢des ainda ndo exerciveis de
acordo com o respectivo Contrato de Opcdo, na data do seu Desligamento, restardo
automaticamente extintas, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou notificacdo, e sem
direito a qualquer indenizacéo; e (ii) as Op¢des ja exerciveis de acordo com o respectivo Contrato de
Opc¢éo, na data do seu Desligamento, poderdo ser exercidas, no prazo de 30 (trinta) dias contados da
data de Desligamento, ap6s o que as mesmas restardo automaticamente extintas, de pleno direito,
independentemente de aviso prévio ou notificacdo, e sem direito a qualquer indenizagéo; e

(e) desligar-se da Companhia por falecimento ou invalidez permanente, todas as Opcoes, ja
exerciveis ou ainda nao exerciveis, de acordo com o respectivo Contrato de Opcéo, na data do seu
Desligamento ou falecimento, poderéo ser exercidas no prazo de 12 (doze) meses contados da data
do Desligamento ou falecimento, conforme aplicavel, ap6s o0 que as mesmas restarao
automaticamente extintas, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou notificacéo, e sem
direito a qualquer indenizacéo.

Programa
Em caso de Desligamento do Beneficiario por renincia ao cargo de administrador ou destituicdo do

cargo por violagdo dos deveres e atribuicbes de administrador, os direitos de recebimento dos
Prémios cujos prazos de caréncia previstos ainda ndo tenham sido satisfeitos na data do
Desligamento serdo extintos, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou notificacao, e
sem direito a qualquer indenizacéo.

Em caso de Desligamento do Beneficiario por destituicdo do cargo sem violacdo dos deveres e
atribuicbes de administrador, aposentadoria normal, falecimento ou invalidez permanente, os prazos
de caréncia serdo considerados antecipados, de maneira que o Beneficiario, ou seus herdeiros,
conforme o caso, adquirira automaticamente o direito aos Prémios restantes de maneira integral.




13.5. Em relacdo a remuneracdo baseada em ac6es reconhecida no resultado dos 3 ultimos
exercicios sociais e a prevista para o exercicio social corrente, do conselho de administracao
e da diretoria estatutaria, elaborar tabela com o seguinte contelido :

Remuneracdo baseada em acdes - exercicio social encerrado em 31/12/2015
Conselho de
Administracdo | Diretoria Estatutaria

N° de membros 7 3,83
Outorga de opcBes de compras de
acoes i
Data de outorga - 03/07/2015
Quantidade de opc¢des outorgadas - 150.257
Prazo para que as opc¢des se tornem 3 anos da data da
exerciveis i outorga
Prazo méaximo para exercicio das 6 anos da data da
opcdes i outorga
Prazo de restri¢cdo a transferéncia das
~ - 3 anos
acoes

Preco médio ponderado de exercicio: -
(:;)_Das opgoes em aberto no inicio do i R$ 27,65
exercicio social
(b) Das opc¢des perdidas durante o
exercicio social
(c) Das opcoes exercidas durante o
exercicio social
(d) Das opc¢des expiradas durante o
exercicio social
Valor justo das op¢des na data da
outorga
Diluicdo potencial no caso do exercicio
de todas as opcdes outorgadas

Porto Alegre/RS Panambi/RS - Unidade Fabril Campo Grande/RS - Unidade Fabril



13.6. Em relacdo as opcdes em aberto do conselho de administracdo e da diretoria
estatutaria ao final do Gltimo exercicio social, elaborar tabela com o seguinte contetdo :

Remuneracdo baseada em ag¢8es - exercicio social encerrado em 31/12/2015

Conselho de Diretoria
Administracdo Estatutaria
N° de membros 7 3,83
Opcdes ainda ndo exerciveis
Quantidade - 87.019
~ oo 3 anos da data da
Data em que se tornardo exerciveis -
outorga
Prazo méximo para exercicio das i 6 anos da data da
opcoes outorga
Prazo de restricdo a transferéncia das
~ - 3 anos
acdes
Preco médio ponderado de exercicio - R$ 27,65

Valor justo das op¢des no ultimo dia do
exercicio social
Opcdes exerciveis

Quantidade - -

Prazo méaximo para exercicio das
opcdes

Prazo de restricdo a transferéncia das
acoes

Preco médio ponderado de exercicio - -

Valor justo das op¢des no ultimo dia do
exercicio social

Valor justo do total das op¢des no
ultimo dia do exercicio social

A movimentagdo do plano de opgdes estd demonstrada a seguir:

12 Qutorga 22 Outorga

Saldo em 31/12/2013 -
Opc¢obes outorgadas 87.019 -

Saldo em 31/12/2014 87.019 -
Opcobes outorgadas - 150.257
Opcdes baixadas (*) (18.293) (27.920)
Saldo em 31/12/2015 68.726 122.337

(*) Opcbes baixadas pelo desligamento de diretor participante do plano de opcdes de acdes.
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13.7. Em relacdo as opcdes exercidas e acdes entregues relativas a remuneracdo baseada
em acdes do conselho de administracdo e da diretoria estatutaria, nos 3 Gltimos exercicios
sociais, elaborar tabela com o seguinte conteltdo:

Nao aplicavel a Companhia.

13.8. Descricdo suméaria das informacdes necessarias para a compreensdao dos dados
divulgados nos itens 13.5 a 13.7, tal como a explicagdo do método de precificagdo do valor das
acdes e das opgdes, indicando, no minimo:

a) Modelo de precificacéo

O Preco de Exercicio das Opc¢des outorgadas nos termos do Plano sera determinado pelo Conselho
de Administragdo, com base na média da cotacdo das Ac¢des da Companhia na BM&FBOVESPA,
ponderada pelo volume de negociagdo, nos 60 (sessenta) ultimos pregdes que antecederem a
outorga.

b) Dados e premissas utilizadas no modelo de precificacdo, incluindo o preco médio
ponderado das acles, preco de exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida da opcdo,
dividendos esperados e a taxa de juros livre de risco

Preco da acdo na data do exercicio (27.06.2014): R$ 40,70

Preco médio da acdo na data de exercicio (27.06.2014): R$ 39,35 (com base na média da cotagéo
das Ac¢Bes da Companhia na BM&FBOVESPA, ponderada pelo volume de negociagdo, nos 60
(sessenta) ultimos pregdes que antecederem a outorga.)

Volatilidade esperada: O volume de a¢bes envolvidas no Plano de Opc¢des pé muito pequeno, razdo
pela qual ndo se espera volatilidade.

Prazo de vida da Opcao: 6 anos apds a data de outorga

Dividendos esperados: Nos termos da Politica de Dividendos vigente, aprovada em Assembleia Geral
Ordinaria de 24/04/2013.

Taxa de juros livre de risco: N&o se aplica.

c) Método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados de
exercicio antecipado
N&o aplicavel a Companhia.

d) Forma de determinacdo da volatilidade esperada
N&o aplicavel a Companhia.

e) Se alguma outra caracteristica da op¢ao foi incorporada ha mensuracdo de seu valor justo
N&o aplicavel a Companhia.
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13.9. Informar a quantidade de acdes ou cotas direta ou indiretamente detidas, no Brasil ou no
exterior, e outros valores mobilidrios conversiveis em a¢cdes ou cotas, emitidos pelo emissor,
seus controladores diretos ou indiretos, sociedades controladas ou sob controle comum, por
membros do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal,
agrupados por 6rgéo, na data de encerramento do ultimo exercicio social

2017
Conselho de Administragdo Ag6es Ordinaria
José Pais Rangel 8.000
Fernando Floréncio Campos 0
Maria Gustava Brochado Heller Britto 0
Antbnio Sérgio Riede 0
Valmir Pedro Rossi 0
Marcelo Gasparino da Silva 0
Carlos Infante de Castro 0
Diretoria Estatutaria
Anastécio Ubaldino Fernandes Filho 23.835
Olivier Michel Colas 12.064
André Luis Paz Acosta 3.298

Conselho Fiscal
Marcio Aloisio Tavares Scalioni

Nilo José Panazzolo

Gracielle Beltrami Hummel Bulhdes Garcia
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13.10. Em relagéo aos planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do conselho
de administragao e aos diretores estatutarios, fornecer as seguintes informac6es em forma de

tabela:

Exercicio Social 2017

Conselho de|
Administracao

Diretoria Estatutaria

Conselhd
Fiscal

NUmero de membros

7,00

3,00

3,00

Nome do plano

Brasil Prev

Quantidade de administradores que
relinem as condi¢des para se aposen

Condicdes para se aposentar
antecipadamente

Valor atualizado das contribui¢cdes
acumuladas no plano de previdéncia
0 encerramento do Ultimo exercicio
social, descontada a parcela relativa a
contribuicBes feitas diretamente pelos
administradores (R$xmil)

264

Valor total acumulado das contribuicd
realizadas durante o ultimo exercicio
social, descontada a parcela relativa &
contribuicBes feitas diretamente pelos
administradores (R$xmil)

20

Se h& a possibilidade de resgate
antecipado e quais as condi¢oes

* Podera ser resgatado somente da provis
formada por suas contribuigcfes, respeitang
a caréncia inicial e minima entre resgates
60 dias.

* Em caso de desligamento da empresa ar
de atingir a idade de elegibilidade ao
beneficio, terdo direito assegurado sobre 3
provisdo formada pelas contribui¢des do
participante. Nesse caso, também terdo
direito sobre a provisdo formada pelas
contribui¢cbes da empresa, conforme regra

tempo de contribui¢do ao Plano.
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13.11. Em forma de tabela, indicar, para os 3 ultimos exercicios sociais, em relagcdo ao
conselho de administracéo, a diretoria estatutaria e ao conselho fiscal :

NUmero de membros 7,00 3,83 3,00
Valor da maior remuneracao individual (em R$ mil) 120 2.319 61
Valor da menor remuneracao individual (em R$ mil) 120 632 61
Valor médio de remuneracéo individual (em R$ mil) 120 1.359 61

NuUmero de membros 7,00 3,00 3,00
Valor da maior remuneracao individual (em R$ mil) 132 1.468 72
Valor da menor remuneracéao individual (em R$ mil) 132 419 72
Valor médio de remuneracao individual (em R$ mil) 132 937 72

NUmero de membros 7,00 3,00 3,00
Valor da maior remuneracao individual (em R$ mil) 132 1.099 72
Valor da menor remuneracéo individual (em R$ mil) 132 441 72
Valor médio de remuneracao individual (em R$ mil) 132 758 72

Campo Grande/RS - Unidade Fabril
Ay 56lon Padilha, 4169 - BR262
Macleo Industrial | CEP: 79108-550
Fone: 455 67 3368.9200

Fax: +55 67 33689146

Panambi/RS - Unidade Fabril
Av. Adolfo Kepler Jr., 1500
Piratini | CEP: 98280-000
Fone/Fax: +55 55 3375.9800

Porto Alegre/RS

Rua Dom Pedro 11, 1351 - ¢j 401
S8o0 lodo | CEP: 90550-143
Fone: 455 51 3361.9600

Fax: +5551 33418281



13.12. Descrever arranjos contratuais, apdlices de seguros ou outros instrumentos que
estruturem mecanismos de remuneracdo ou indenizacdo para os administradores em caso de
destituicdo do cargo ou de aposentadoria, indicando quais as consequéncias financeiras para o
emissor

N&o aplicavel a Companhia.

13.13. Em relacédo aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar o percentual da remuneracéo total de
cada 6rgado reconhecida no resultado do emissor referente a membros do conselho de
administracdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal que sejam partes relacionadas aos
controladores, diretos ou indiretos, conforme definido pelas regras contabeis que tratam desse

assunto

Orgéo Exercicio Social 2015
Conselho de Administracéo 14%
Diretoria Estatutaria 83%
Conselho Fiscal 3%

Orgao Exercicio Social 2016
Conselho de Administracdo 22%
Diretoria Estatutaria 73%
Conselho Fiscal 5%

Orgao Exercicio Social 2017
Conselho de Administragéo 27%
Diretoria Estatutaria 67%
Conselho Fiscal 6%

13.14. Em relac&o aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar os valores reconhecidos no resultado
do emissor como remuneracdo de membros do conselho de administragdo, da diretoria
estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por érgéo, por qualquer razdo que nédo a funcéo que
ocupam, como por exemplo, comissdes e servicos de consultoria ou assessoria prestados

N&o houve pagamento de remuneracdo para membros do Conselho de Administracdo, da
Diretoria por qualquer razdo que ndo a funcdo que ocupam.

13.15. Em relacdo aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar os valores reconhecidos no resultado
de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e de controladas do
emissor, como remuneragdo de membros do conselho de administragdo, da diretoria estatutaria
ou do conselho fiscal do emissor, agrupados por 6rgéo, especificando a que titulo tais valores
foram atribuidos atais individuos

N&o houve pagamento de remuneracdo para membros do Conselho de Administracdo ou da
Diretoria Estatutaria reconhecidos no resultado de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob
controle comum e de controladas da Companhia.

13.16. Fornecer outras informac¢des que o emissor julgue relevantes
N&o existem outras informacdes relevantes sobre este item 13.
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