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2016: Um ano de forte contragao da demanda

Receita Liquida: RS 475,3 milhdes ou 32,7% inferior a 2015 (RS 706,0 milhdes), reflexo de um
ano com cenario de incertezas politicas, de reducao dos créditos federais e da seca que
afetou o Centro Oeste.

Lucro Bruto: RS 32,7 milhdes, reducdo de 64,0%, resultado de menor volume e,
consequentemente, de menor diluicdo do custo fabril, além de fatores ndo recorrentes (RS
23,2 milhodes).

Prejuizo Liquido: RS 22,1 milhdes, reflexo da queda no faturamento no principal mercado da
Kepler Weber e de fatores nao recorrentes.

EBITDA: RS 23,3 milh&es negativos, com margem negativa de 4,9%.

Divida Liquida: A Companhia promoveu uma profunda reorganizagao e redesenho dos seus
processos com o intuito de baixar os custos, o lead-time e a necessidade de capital de giro.
As disponibilidades da empresa passaram de RS 109,6 milhdes no final de 2015 para RS 178,6
milhdes em dezembro 2016. No mesmo periodo, a Divida Liquida passou de RS 5,7 milhdes
negativos para RS 60,4 milhdes negativos.
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VENDAS - R$ mil

+66.879 -198.561

(+57,9%)

(-26,0%)

182.311 762.982

564.421

115.433 e 499.231

378.409

16.594 20.335 124.648 35.658
4115 47116 2015 2016
] Armazenagem +103% [ R&S -2% ] Armazenagem -24% [[1] R&S -9%
- Exportacao -8% |:| Mov. Graneis +23% - Exportacdo +18% |:| Mov. Graneis -71%
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PRODUCAO -TONS.

-16.700
(-33%)

-1.823
(-14%)

4715 4716 2015 2016

CARTEIRA DE PEDIDOS - R$ mil

+27.443
(+17%)

160.382 187.825

DEZ/15 DEZ/16

EMBARQUES -TONS.

-20.135
(-29%)

-4.715
(-23%)

4715 4716 2015 2016

RECEITA LIQUIDA — R$ mil

-230.681
(-33%)

-73.485
(-33%) 705.979
475.298

4715 4T16 2015 2016
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LUCRO BRUTO (R$ mil)
MARGEM BRUTA (%)

v
32.704

2015 Volume Preco Performance Outros Custos 2016
em Custos

/

V4
’ |
/ KEPLERWEBSER



11.623

4T15

DESPESAS COM VENDAS (R$ mil)
% S/ REC. LIQUIDA

-4.728
(-11,6%)
40.857

36.129

-649
(-6%)

10.974

4T16 2015 2016

DESPESAS COMERCIAIS E ADMINISTRATIVAS

DESPESAS ADMINISTRATIVAS (R$ mil)
% S/ REC. LIQUIDA

-3.914
(-7,3%)

53.552

49.638

+1.011
(+7%)

15.215

14.204

4T15 4T16 2015 2016 /
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EBITDA

Resultado Liquido (R$ mil) [ 4716 | 4115 [ A% [ 2016 [ 2015 [ A% |
Lucro (Prejuizo) do Periodo (11.200) 13.127 nfa (22.124) 6.237 n/a
(+) Proviséao paralR e CS - Corrente e Diferido  (11.543) (7.124) +62,0% (16.507) (11.708) +41,0%
(-) Receitas Financeiras (8.540) (5.219) +63,6% (31.073) (23.155) +34,2%
(+) Despesas Financeiras 5,922 4748 +24,7% 21.063 32.332 -34,9%
(+) Depreciacdes e Amortizacdes 6.526  8.305 -21,4% 25.312 25117 +0,8%
EBITDA

EBITDA (R$ mil)
MARGEM EBITDA (%)

-52.152

-32.672 28.823
(-236,1%)

(18.835)

4715 4716 2015

(-180,9%)

(23.329)

2016
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ENDIVIDAMENTO

EXIM Pré-Embarque 40.107 23.496 +70,7%
FINAME PSI 2.273 13.665 -83,4%
FINIMP - 7.271  -100,0%
FINEP 7.665 4.242 +80,7%
Curto Prazo 50.045 48.674 2,8%
EXIM Pré-Embarque 29.485 16.167 +82,4%
FINAME PSI 10.705 11.543 -7,3%
FINEP 27.992 27.620 +1,3%
Longo Prazo 68.182 55.330 +23,2%
Endividamento Total 118.227 104.004 +13,7%
Disponibilidades (Circulante e Nao circulante)  (178.598) (109.666) +62,9%

(5.662) ) L 1'3.71
(5.662)
-54.709
(+966%) (68.932)
2015 2016 2015 Curto Prazo Longo Prazo Disponib. 2016
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RESULTADOS ANTES IR/CSLL E LIQUIDO

RESULTADO ANTES IR/CSLL (R$ mil) RESULT. LIQUIDO DO EXERCICIO (R$ mil)
% S/ REC. LIQUIDA % S/ REC. LIQUIDA

-28.746 -24.327
(-479%) (-185%) -28.361
-33.160 (-454,7%)
13.127
JOETAN R

-5.471

-22.743

-38.631 -22.124

4T15 4T16 2015 2016 4T15 4T16 2015 2016 /
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COMPOSICAO ACIONARIA

Composigdo Aciondria Total
31/12/2015

Previ

Outros Minoritarios 17,48%

Banco do Brasil Investimentos

Fernando Francisco Brochado Heller

Banco Classico

Composigdio Aciondria Total

CAIXA DE PREVID.DOS FUNC.DO BANCO DO BRASIL

OUTROS MINORITARIOS

24,05% A
- 0

BB BANCO DE INVESTIMENTO S/A
SUL AMERICA EXPERTISE FIA

BANCLASS FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES

FERNANDO HELLER Y ]
GERAGAO FUTURO CORRETORA DE VALORES ‘EPLERWEBER
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Analise
Horizontal
4T16 vs
4T15

Analise Analise

DEMONSTRAGOES DO RESULTADO

CONSOLIDADO Vertical Vertical

4T15 4T16

(Em milhares de reais, exceto porcentagens)

RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA 223.785 100,00%  150.300 100,00% -32,84%
CUSTO DOS PRODUTOS VENDIDOS (191.739) 85,68% (151.039)  -100,49% -21,23%
LUCRO BRUTO 32.046 14,32% (739) 0,49% 102,31%
Despesas com vendas (11.623) -5,19% (10.974) -7,30% -5,58%
Gerais e administrativas (14.204) -b,35% (15.213) -10,12% 7.12%
Outras receitas operacionals 7.819 3.49% 6.846 4 55% -12.44%
Outras despesas operacionais (8.506) -3,80% (5.279) -3.51% -37,94%
LUCRO {PREJUIZO) OPERACIONAL 5.532 24T%  (25.361) -16,87% -558,44%
Despesas financeiras (4.748) -2.12% (5.922) -3,94% 24.73%
Receitas financeiras 5.219 2.33% 8.540 5. 68% 63,63%
RESULTADO ANTES DO IR E DA CSLL 6.003 2,68%  (22.743) -15,13% 478,86%
Imposto de Renda e Contribuicdo Social Correntes (527) -0,24% (672) -0,45% 27.51%
Imposto de Renda e Contribuicdo Social Diferidos 7.651 3.42% 12.215 8.13% £9.65%
IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL 7.124 3,18% 11.543 7,68% 62,03%
LUCRO (PREJUIZO) LIQUIDO DO EXERCICIO 13127 5,8T%  (11.200) -1,45% -185,32%

KEPLERINEBER
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Analise
Horizontal
2016 vs
2015

Analise Analise

DEMONSTRAGOES DO RESULTADO

CONSOLIDADO - ACUMULADO Vertical Vertical

2015 2016

(Em milhares de reais, exceto porcentagens)

RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA 705.979 100,00% 475.298 100,00% -32,68%
CUSTO DOS PRODUTOS VENDIDOS (615.182) ST14%  (442.594) 93,12% -28,05%
LUCRO BRUTO 90.797 12,86% 32.704 6,88% 63,98%
Despesas com vendas (40.85T) -5,79% (36.129) -7,60% -11.57%
Gerais e administrativas (53.552) -7,59% (49 638) -10,44% -1.31%
Outras receitas operacionais 22496 3.19% 18.325 3,86% -18.54%
Outras despesas operacionais (15.178) -2.15% (13.903) -2,93% -8,40%
PREJUIZO OPERACIONAL 3.706 0,52% (48.641) 10,23%  1412,49%
Despesas financeiras (32.332) -4.58% (21.063) -4,43% -34,85%
Receitas financeiras 23.155 3.28% 31.073 6,54% 34.20%
RESULTADO ANTES DO IR E DA CSLL (5.471) 0,77% (38.631) 8,13% 606,10%
Imposto de Renda e Contribuicdo Social Correntes (1.062) -0,15% (1.765) -0,37% 66,20%
Imposto de Renda e Contribuicdo Social Diferidos 12770 1,81% 18.272 3.84% 43.09%
IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAOQ SOCIAL 11.708 1,66% 16.507 3.47% 40,99%
PREJUIZO LiQUIDO DO EXERCICIO 6.237 0,88% (22.124) 4,65% A54,72%
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Analise
Horizontal
2016 x
2015

Analise Analise
Vertical

2015

BALANCO PATRIMONIAL CONSOLIDADO Vertical

2016

(Em milhares de reais, exceto porcentagens)

ATIVO

Circulante 263.849 45,98% M5.6828 41,36% -13,20%
Caixa e equivalentes de caixa 9511 1.20% 21.790 2.85% 129.10%
Titulos e valores mobiliarios 70.939 8,97% 100.989 13,22% 42 36%
Aplicacdes financeiras retidas - 0,00% 11142 1,46% 0,00%
Contas a receber de clientes 123614 15,63% BE.154 g,66% -46.48%
Estogues 110.495 13.96% 65.100 8.52% -41,08%
Impostos a recuperar 19.000 2.40% 22.970 3,01% 20.89%
Imposto de renda e contribuicdo social a recuperar 19240 2.43% 20194 2.64% 4.96%
Despesas antecipadas 587 0,07% 578 0,06% -1.53%
Adiantamentos a fornecedores 1.055 0,13% 1.063 0,14% 0,76%
Instrumentos financeiros derivativos - 0.,00% 187 0,02% n'a
Cutros créditos 9.403 1.19% 5.661 0,74% -39.83%
Nao Circulante 427.386 54,02% 447 977 58,64% 4,82%
Titulos e valores mobiliarios 29.216 3,69% 44 677 5.85% 52 92%
Impostos a recuperar 834 0,12% 539 0,07% 42 35%
Depdsitos judiciais 2.999 0,38% 4.099 0.54% 36,68%
Impostos diferidos 89.535 11.33% 106.627 13.95% 19,09%
Investimentos 4 0,00% 4 0,00% 0,00%
Propriedade para investimentos 14750 1,86% 14 455 1,89% -1.83%
Imabilizado 244 447 30,89% 228669 29.94% -6.45%
Intangivel 45500 5,75% 48.897 6,40% 7.47%
TOTAL DO ATIVO 791.235 100,00% 763.805 100,00% -3.47%
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Analise
Horizontal
2016 x
2015

Analise

Analise
BALANCO PATRIMONIAL CONSOLIDADO Vertical
2015

Vertical
2016

(Em milhares de reais, exceto porcentagens)

PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO

Circulante 223.274 28,22% 208.362 27,28% 6,68%
Fornecedores 50476 6,38% 46573 G.10% -7.73%
Financiamentos & empréstimos 48674 6.15% 50.045 6.55% 2.82%
Instrumentos financeiros derivativos 4645 0.06% - 0.00% -100,00%
Salarios e férias a pagar 14581 1.84% 15120 1.98% 3.70%
Adiantamento de clientes 31.796 10,35% 60 466 7.92% -26.08%
Impostos a recolher 5.249 0,66% 4.839 0.63% -7.81%
Comissdes a pagar 5778 0,73% 5.87TT 0,779% 1.71%
Dividendos a pagar 1.345 0.17% 4 0.00% -89 70%
Provisdo para garantias 1.321 0.17% 14537 1.90% 1000, 45%
Cwutras contas a pagar 13.5589 1.72% 10.901 1.43% -19.78%
Mao Circulante 76.599 9,68% 86.591 11,34% 13,04%
Financiamentos e empréstimos 55330 6,99% 63182 3.949%% 23.23%
Provisdes 9106 1.15% 10.090 1.32% 10,81%
Impostos diferidos 1.180 0.15% - 0.00% -100,00%
Impostos a recalher 6.314 0.80% B.008 0,79% -4 85%
Imposto de renda e contribuicdo social a recolher 3.765 0,48% 2103 0,28% 44 14%
Cwutras contas a pagar 904 0,11% 208 0,03% -76,99%
Patrimdnio Liguido 491.362 62,10% 468.852 61,28% -4,58%
Capital social 234 322 29 62% 234 322 30.,68% 0.00%
Feservas de capital 49 518 b,26% 0477 6,61% 1,94%
Ajuste de avaliacdo patrimonial 50.026 6,32% 47 854 6,27% -4 34%
Feservas de reavaliacio 1.928 0.24% 1.935 0.25% 0.,36%
Reserva de lucros 155 568 19.66% 134 264 17.568% -13.69%

TOTAL DO PASSIVO E DO PATRIMONIO LiQUIDO 791.235 100,00% T63.805 100,00% -3,47%

KEPLERINEBER
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Relagcdes com Investidores

Olivier Michel Colas
Diretor Vice-Presidente

Tel.: +55 (11) 4873-0302
E-mail: ri.kepler@kepler.com.br

Website: www.kepler.com.br/ri

Felipe Fontes
Coordenador de RI e Marketing
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