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Formulario de referéncia

Comentarios dos diretores (Instrucdo CVM 480 - Iltem 10)

10.1. Os diretoreslevem comentar sobre:
a) condicdes financeiras e patrimoniais gerais:

L A o 0 o Principais o 0 o
g;n;u i'I) t?:sselsr)]dlcadores 2020 208 2008 201272/315 201(5‘72/814 2013;2/813 '('F‘;i rcn"“l‘lj:g ::) 208 oL 201272/815 201g/’2/814 20122/313
Desempenho Operacional indices
Receita Liquida 475,3 706,0 905,8 -+32,7% -+22,1% +52,3% Lucro por Agédo (R$) (0,8408)  0,2370 5,0594 -+454,8% -+95,3% +113,3%
CPV (442,6) (615,2) (687,9) -+28,1% -+10,6% +58,9% ROE -4,7% 1,3% 26,1% +-6p.p.  +-24,8p.p. +9p.p.
Lucro Bruto 32,7 90,8 217,9 -+64,0%  -+58,3% +34,6% Margem Bruta 6,9%  12,9%  241%  59p.p. -11,1p.p. -3,1p.p.
Lucro Operacional (48,6) 3,7 143,4 -+1413,5% -+97,4% +70,6% Margem Liquida -4,7% 0,9% 14,6%  +-5,6p.p. +-13,8p.p. +4,2p.p.
Lucro Liquido (22,1 6,2 1327  -+4565%  +953%  +113,7% Margem EBITDA -4,9% 41%  17,8% +9p.p. +137p.p.  +1,2p.p.
EBITDA (23,3) 28,8 161,0 -+180,9% -+82,1% +63,8% Margem Operacional -10,2% 0,5% 15,8% +-10,7p.p. +-15,3p.p. +1,7p.p.
Investimentos (R$ mil)* 13,2 47,3 64,7 -+72,1% -+26,9% +130,2% Liquidez Imediata 0,80 0,49 0,75 63,62% -34,31% 15,13%
Divida Liquida (60,4) (5,7) (72,2)  +959,6%  -+92,1% +3193,0% Liquidez Corrente 1,52 1,63 1,72 -6,99% -5,41% -4,02%
Patriménio Liquido 468,9 491,4 508,8 -+4,6% -+3,4% +39,8% Liquidez Seca 1,20 1,13 1,06 +6,05% +6,70% +16,54%

O déficit de armazenagem de grédos no Brasil se intensificou com o forte e continuo crescimento da
producao agricola nos ultimos dez anos. Nos Ultimos dois anos, o déficit de aagazese ampliou
para chegar a niveis recordes, superando 60 milhdes de toneladas.

Em 2015, o Programa de Construcdo e Ampliagdo de Armazenagem (PCA), que tinha sido lancado em
2013 com o intuito de eliminar o déficit de armazenagem até 2019, foi forteenestringido, tanto em

volume de recursos (de R$ 5 bilhdes para R$ 2,4 bilhdes) como em atratividade dos juros (passando de
3,5% a.a. para 7,5%). Em 2016, os cortes foram ampliados, com recursos limitados a R$ 1,4 bilhdo e,
consequente, elevacdo nas tax@ss juros. Portanto, com o passar dos anos, o PCA perdeu sua dindmica
gue, aliada a crise econdmica do pais, geraram incertezas e represamento de novos investimentos. Este
novo cenario nacional forcou a Companhia a realizar uma série de ajustes para -Edequéva
realidade do mercado, tendo como principal objetivo, recuperar os niveis de margens historicas.

Na segunda metade do ano de 2016, o mercado de armazenagem sinalizou um inicio de recuperagéo,
essencialmente suportada pelos clientes com displiddile de recursos proprios. Neste mesmo
periodo, observae a retomada da economia brasileira, embora timida, através dos recentes cortes na
taxa de juros, reduzindo a Taxa Selic para 12,25% a.a., 0 que tem impactado de forma positiva no volume
de cotagfs de novos investimentos para o ano de 2017. No entanto, as conversdes destas cotacdes em
vendas estdo em ritmo mais lento devido as incertezas ainda predominantes no mercado.

As Ultimas previsées da CONAB (Companhia Nacional de Abastecimento) paa®2@1&f017, em seu
segundo levantamento, prevé uma safra recorde com uma producdo de grédos da ordem de 224,6
milhdes de toneladas. No ritmo atual de instalagdo de novas unidades de armazenagem de graos, o
Brasil devera registrar, no final de 2017, o maiéficit de armazenagem de sua histéria, apontando para

a marca de 74 milhdes de toneladas.

O déficit da capacidade estatica de armazenagem, aliado ao crescimento da safra, aos estoques de
passagens elevados e aos investimentos represados, devera demanderiume importante de novos
investimentos no setor de armazenagem agricola, para viabilizar o crescimento da producéo agricola que
continua sua trajetéria de alta, em um ritmo médio de 4% a.a.

Em paralelo a esse ambiente de reajustes, a Administrdgd@€ompanhia mantém a estratégia de
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diversificar as fontes de receitas nos demais segmentos da empresa (Exportacdo, Movimentacdo de
Granéis Soélidos e Reposicdo de Pecas e Servicos), onde existem diversas oportunidades, por serem
segmentos menos dependentdss efeitos dos ajustes econémico, fiscal e monetario.

O ano de 2016 foi marcado por uma série de fatores negativos para a atividade da empresa. O efeito do
ano cheio da crise econbmica, a forte contracdo dos créditos federais disponiveis para investenen
armazenagem e a seca que afetou, significativamente, o Centro Oeste na safrinha de 2016. Neste
contexto adverso, os clientes do segmento de armazenagem represaram seus investimentos no mercado
interno, refletindo no nivel de pedidos, que ficou aquétas necessidades, gerando uma forte
necessidade adicional de armazenagem para o ano de 2017, principalmente, pelos altos niveis de
estoques de passagem e pela projecéo da safra recorde, divulgada pela CONAB.

1 EBITDA
. . P % P % P %
Lucro do Periodo (22.124)  6.237 132.684 -+454,7%  -+953% +113,7%
(+) Provisédo para IR e CS - Corrente e Diferido  (16.507) (11.708) 2.727 41,0% -529,3% -83,6%
(-) Receitas Financeiras (31.073) (23.155) (29.305) +34,2%  -+21,0% +67,1%
(+) Despesas Financeiras 21.063 32.332 37.333 -+34,9%  -+13,4% +62,5%
(+) Depreciacdes e Amortizacbes 25312 25.117 17.530 +0,8% +43,3% +23,6%

O EBITDA da Companhia fechou en2R3$ milhdes negativos em 2014,9% da Receita Liquida, ante o
resultado de R$ 28,8 milhdes positivos e 4,1% em 2015. As provisdes para cobrir os custos das garantias
complementares, contabilizadas no ultimo trimestre 2016, impactaram no resultado dp care

também foi deteriorado pelo fraco nivel de atividade registrado ao longo do ano. A Administracéo utiliza

a margem EBITDA para medir seu desempenho por considerar o melhor indicador de geracéo de caixa
operacional para suas analises de liquidez ecigEnho.

1 Endividamento Liquido
L . . % % P %
Principais Indicadores (R$ mil) 2016 2015 2014 2015/2014 | 2014/2013 | 2013/2012
Endividamento Total 118.227 104.004 106.395 -+2,2% -+8,1% -13,4%
Disponibilidades (Circulante e Nao Circulante)  (178.598) (109.666) (178.611) -38,6% 51,4% +6,14%
Endividamento Liquido (60.371)  (5.662) (72.216) -+922% +3193,0%  -109,7%
Patrimdnio Liquido 469 491 508.814 -+99,9% +39,8%  +13,43%
indice de Endividamento (Divida liquida/PL) (128,72) (11,52) (0,14) +8018,2% +2256,3% -108,56%
EBITIDA (R$ milhdes) (23,3) 28,8 161,0 -+82,1% +63,8% +72,76%
Divida liquida/EBITIDA 2,59 (0,20) (0,45)  -+56,2% +1910,6% -105,62%

A Administracdo entende como o melhor indicador de endividamento real para andlise da situacao
financeira da Companhia o endividamento liquido. A Divida Liquida da Companhia no final do ano fechou
em R$ 60,4 milhdes netjeos (R$ 5,7 milhdes negativos no final de 2015).



b) estrutura de capitallem milhares de reais)

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2016 ndo houve aumento do capital social (R$ 100 no
exercicio findo em 31 de dezembro de 2015). Desta forma, ede 2ezembro de 2016 e 2015 o capital
social é representado por 26.311.971 (vinte e seis milhdes, trezentas e onze mil, novecentas e setenta e
uma) acdes ordinarias, totalizando o valor de R$234.322.

A estrutura de capital consolidado da Companhia apreseat seguintes composicoes:
1 Em 31 de dezembro de 2016, 61,4% de capital proprio e 38,6% de capital de terceiros;

1 Em 31 de dezembro de 2015, 62,1% de capital proprio e 37,9% de capital de terceiros;
1 Em 31 de dezembro de 2014, 59,8% de capital proprig2%dde capital de terceiros;

(R$ milhares) 2016 2015 2014
Passivo 294.953 38,6%  299.873 37,9%  341.961 40,2%
Passivo Circulante 208.362 223.274 238.870
Passivo Nao Circulante 86.591 76.599 103.091
Patrimoénio Liquido 468.852 61,4%  491.362 62,1% 508.814 59,8%
Total do Passivo + Patriménio Liquido 763.805 100,0%  791.235 100,0%  850.775 100,0%

De acordo com os dados apresentados a Companhia apresenta niveis adequados de alavancagem, seja
considerando recursos de terceiros em geral (Passivo Circulante e Passivo Ndo Circulante).

A seguir apresentamos a descricaasdprincipais operacdes com terceiros da Companhia para o
exercicio findo em 31 de dezembro de 2016:

Consolidado
Dez/2016 Dez/2015
Nao Nao
Itens Vencimentos Encargos Circulante circulante Circulante circulante
Moeda nacional
FINEP projetos de  novos Outubro 4,00% a.a.  7.665 27.992  4.242 27.620
produtos) 2022
EXIM (compra de matérarima Dezembro 8,00% g
para fins de exportacao) 2018 12,00% a.a. 40.107 29.485 23.496 16.167
FINAME (aquisicdo de maquir Outubro 3,00% g
e equipamentos) 2024 10,00 % a.a. 2.273 10.705 13.665 11.543

50.045 68.182 41.403 55.330
Moeda estrangeira
FINIMP (importagdo de maquin Outubro 2,25% g

e equipamentos) 2016 3,25% a.a. ) 7.271 }

- 7.271 -
50.045 68.182 48.674 55.330




c) capacidade de pagamento em relacdo aos compromissos financeiros assumidos

Entendemos que mantidas as condicdes econdbmicas favoraveis e de recuperacdo do mercado,
acreditamos possuir liquidez eapacidade de geracdo de caixa operacional para fazer frente aos
compromissos financeiros assumidos de investimentos, despesas, obrigacdes e outros valores a serem
pagos nos proximos exercicios. Caso haja necessidade, acreditamos ter capacidade de @ommieatac
empréstimos para financiar nossiowestimentos e aquisicbes, sem afetar significativamente nossa
estrutura de capital e o nivel de endividamento.

d) fontes de financiamento para o capital de giro e para investimentos em ativos ndo circulantes
utilizadogem milhares de reais)

A principal fonte de recursos de nossa Companhia deriva do caixa gerado pelas operacoes,
complementada por linhas de crédito de fornecedores nacionais e internacionais com prazos de
pagamentos que variam de 7 a 30 dias para asdamais e entre 60 e 120 dias para as importacoes,
através de linhas de cartas de crédito contratadas junto a instituicdes financeiras.

Nossas principais exigéncias de caixa sdo decorrentes das necessidades de capital de giro, de
investimentos em tecnoldg da informacdo, desenvolvimento de produtos e em maquinas e
eguipamentos, além de pagamento de empréstimos e financiamentos.

Em 31 de dezembro de 2015, foram utilizadas as seguintes fontes de financiamento:

BRDE FINAMEeve como finalidade a aquisic@ie maquinas e equipamentos para a controlada Kepler
Weber Industrial S.A., tendo sido contratadas as taxas de 4,5% (saldo em 31/12/2015 R$ 822), 5,5%
(saldo em 31/12/2015 R$ 1.860) e 8,7%, contratos com esta taxa ja haviam sido liquidados em
31/12/2015.

BB FINAMEteve como finalidade a aquisicdo de maquinas e equipamentos para a controlada Kepler
Weber Industrial S.A., tendo sido contratada a taxa de 8,7% (contratos com esta taxa ja haviam sido
liquidados em 31/12/2015). Contratados com taxa de 5,5%ddseim 31/12/2015 de R$ 1.938);
contratado a taxa de 3,5% (saldo em 31/12/2015 R$ 193).

ITAU FINAMEteve como finalidade a aquisicdo de maquinas e equipamentos para a controlada Kepler
Weber Industrial S.A., tendo sido contratadas as taxas de 6,0% &unl@4/12/2015 R$ 7.116) e 9,5%
(saldo em 31/12/2015 R$ 12.490).

ABC BRASIL FINAMEve como finalidade a aquisicdo de maquinas e equipamentos para a controlada
Kepler Weber Industrial S.A., tendo sido contratadas as taxas de 3,5% (saldo em 31/12/R$1E:6¢ e
6,0% (saldo em 31/12/2015 de R$ 254).

SANTANDER FINAMEve como finalidade a aquisicdo de maquinas e equipamentos para a controlada
Kepler Weber Industrial S.A., tendo sido contratadas as taxas de 2,5% (saldo em 31/12/2015 de R$ 379).

EXIM:teve como finalidade o financiamento de compra de matgriena para fins de exportacao, tendo
sido contratado a taxa de 5,5% (saldo em 31/12/2015 de R$ 4.177) e 8% (saldo em 31/12/2015 de R$
35.486).

FINEPrecurso destinado ao financiamento de estudogprejetos de novos produtos pela controlada
Kepler Weber Industrial S.A., tendo sido contratado a taxa de 4% a.a. (saldo em 31/12/2015 de R$
31.862). A linha de empréstimo denominada FINEP possui quatro fiancas bancarias, nos valores de R$
12.949, R$ 3.98R$ 3.281 e R$ 14.765.



FINIMP:teve por finalidade a importacdo de maquinas e equipamentos para a controlada Kepler e
Weber Industrial S.A, tendo sido contratadas as taxas de 2,84% (saldo em 31/12/2015 de 1.359) e 2,32%
(saldo em 31/12/2015 de R$ 5.912).

Em 31 de dezembro de 2014, foram utilizadas as seguintes fontes de financiamento:

BRDE FINAMEeve como finalidade a aquisicdo de maguinas e equipamentos para a controlada Kepler
Weber Industrial S.A., tendo sido contratadas as taxas de 4,5% (valat de@ R$1.431), 5,5% (valor
inicial de R$2.692) e 8,7% (valor inicial de R$2.562).

BB- FINAME- teve como finalidade a aquisicdo de maquinas e equipamentos para a controlada Kepler
Weber Industrial S.A., tendo sido contratada a taxa de 8,7% (valaal idie R$452); tendo sido
contratada a taxa de 5,5% (valor inicial de R$.2.329); tendo sido contratada a taxa de 3,5% (valor inicial
de R$ 192).

ITAU- FINAME- teve como finalidade a aquisicdo de maquinas e equipamentos para a controlada Kepler
Weber Indistrial S.A., tendo sido contratadas as taxas de 6,0% (valor inicial de R$ 461).

ABC BRASIL FINAME- teve como finalidade a aquisicdo de maquinas e equipamentos para a
controlada Kepler Weber Industrial S.A., tendo sido contratadas as taxas de 3&% @d&lor inicial de
R$ 519).

SANTANDER FINAME- teve como finalidade a aquisicdo de maquinas e equipamentos para a
controlada Kepler Weber Industrial S.A., tendo sido contratadas as taxas de 2,5% (valor inicial de R$
545).

EXIM- teve como finalidadeo financiamento de compra de matéfmima para fins de exportacao,
tendo sido contratado a taxa de 5,5% (valor inicial de R$25.000).

FINEP- recurso destinado ao financiamento de estudos e projetos de novos produtos pela controlada
Kepler Weber IndustrleS.A., tendo sido contratado a taxa de 4% a.a. (valor inicial de R$18.443). A linha
de empréstimo denominada FINEP possui duas fiangas bancarias, uma no valor de R$ 15.232 e outra no
valor de R$ 5.200.

FINIMP- teve por finalidade a importacdo de maquia equipamentos para a controlada Kepler e
Weber Industrial S.A, tendo sido contratadas as taxas de 2,6% (valor inicial de R$ 746), 2,61% (valor
inicial de R$ 1.867), 2,65% (valor inicial de R$ 1.189), 2,25% (valor inicial de R$ 1.863) e 3,25% (valor
inicial de R$ 1.522).

f) niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas, descrevendo ajadamilhares de
reais).
O endividamento da Companhia esta distribuido da seguinte forma:



| R$mihares) | [ 2016 | 2015 | 2014 _
Fornecedores 46.573 50.476 30.000
Financiamentos e empréstimos (a) 118.227 104.004 106.395
Debéntures - - -
Salarios e férias a pagar 15.120 14.581 25.983
Provisbes (b) 24.627 9.106 8.365
Adiantamento de clientes (c) 60.466 81.796 113.269
Impostos arecolher 12.950 15.328 17.101
Impostos diferidos - 1.180 12.969
Comissdes a pagar 5.877 5.778 7.702
Dividendos a pagar 4 1.345 12.511
Outras contas a pagar (d) 11.109 16.279 7.666
294.953 299.873 341.961

As movimenta¢gfes no saldo destas contas no periodo em anadisrreram devido aos seguintes
fatores:

(@) Financiamentos e empréstimos: Em 2016 foram realizadas contrata¢des de financiamentos no
montante de R$ 52,2 milhdes utilizados para incentivo as exportagdes com a compra de matéria prima e
para fins de Inovagacetnologica no montante de R$ 8,2 milhdes.

(b) Provisdes: O aumento de R$ 15,521 milhfes se refere principalmnete a custos com garantias
concedidas, revisfes técnicas periodicas e campanhas de substituicdo de pecas. Em 2016 a Companhia
possui registrada prov@® para provaveis custos com garantias, no montante de R$14.537 (R$1.321 em
31 de dezembro de 2015). O incremento dos custos com garantias durante o exercicio de 2016 esta

relacionado, principalmente, & necessidade de reparos e substituicdes de pecastemimdos
produtos vendidos pela Companhia, que foram identificadas no ultimo trimestre de 2016.

(© Adiantamento de clientes: Redugéo em decorréncia da retracdo da economia, reflexo de um ano
com cenario de incertezas economicas, de reducao dos créditesaisce da seca que afetou o Centro
Oeste.

(d) Outras contas a pagar: A variagdo € justificada pela reducdo nas contas de provisdo de
empreiteiros (montagem nas obras), provisbes de Pedidos Complementares Internos e provisdes de
fretes.
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contratos deempréstimo e financiamento relevantes
31 de dezembro de 2016, a Companhia possuia dois contratos de empréstimos e financiamentos

relevantes, FINEP para projetos de novos produtos e o EXIM para compra de matéria prima para fins de
exportacdo. Abaixo seguquadro que demonstra os contratos de empréstimos e financiamentos da

Companbhia.
Consolidado
Dez/2016 Dez/2015
N&ao N&o
Itens Vencimentos Encargos Circulante circulante Circulante circulante
Moeda nacional
FINEP grojetos  de  novos Outubro 4,00%a.a.  7.665 27.992  4.242 27.620
produtos) 2022
EXIM (compra de matérarima Dezembro 8,00% g
para fins de exportacao) 2018 12,00% a.a. 40.107 29.485 23.496 16.167
FINAME (aquisicdo de méaquir Outubro 3,00% €
e equipamentos) 2024 10,00 % a.a. 2.273 10.705 13.665 11.543
50.045 68.182 41.403 55.330
Moeda estrangeira
FINIMP (importacdo de maquin Outubro 2,25% g i 7971 i
e equipamentos) 2016 3,25% a.a. '
7.271

50.045 68.182 48.674 55.330

Debéntures e Bonus de Subscricdo

Em novembro de 2014, a Companhia liquidou de forma antecipada o saldo em aberto relativo as
debéntures, no montante de R$42.640. Adicionalmente, no decorrer de 2014, houve a amortizagéo
de principal e juros no montante de R$13.003 e conversdo de debéntures em agbes no montante de
R$2.323.

Ao subscritor de cada debénture foi conferido, como vantagem adicional, um bdnus de subscri¢cao
HANT O6d4. sydza HanTé0X G204l t68BénYsRZD07,ycBm difelte Bey (i 2
subscrever uma quantia de acdes ordinarias, mediante dagcdo em pagamento de uma debénture
para cada bénus, a razdo do valor nominal unitario de R$ 908,10 (novecentos e oito reais e dez
centavos) acrescidos do montante de jumepitalizados das debéntures, dividido pelo preco de
exercicio atualizado. O preco de exercicio € de R$ 0,3027 (valor expresso em centavos de real) por
acao, atualizado pela mesma forma de atualiza¢do do saldo devedor das debéntures. Os Bonus 2007
sdo valilos até 15 de outubro de 2020.

Em 31 de dezembro de 2016 e 2015 permanecem em circulagéo 772 Bonus 2007.

Em Assembleia Geral Extraordinaria, realizada em 18 de agosto de 2014 foi aprovada a emissao
privada de até 180.000 (cento e oitenta mil) novos @NURS & dzo A ONA een 2 0 4. & y dza
Unica, ao valor nominal unitario de R$ 613,00 (seiscentos e treze reais), podendo o subscritor pagar

a totalidade do preco de subscricdo dos bbénus por meio de dacdo em pagamento, mediante a
entrega dos Bonus 2002 djue for titular, obedecendo a relagdo de um por um.



Cada Bénus 2014 conferird a seu titular o direito de subscrever 23 (vinte e trés) acdes ordinarias de
emissao da Companhia, mediante o pagamento do preco de exercicio de R$38,66 (trinta e oito reais
e sessenta e seis centavos) por acao, totalizando até 4.140.000 (quatro milhdes, cento e quarenta
mil) acBes ordinarias.

No exercicio de 31 de dezembro de 2016 n&o houve aumento de capital relativo ao exercicio de
Bbnus 2014.

Os Bb6nus 2014 sdo validos desslia data de emissdo até 15 de junho de 2021, podendo ser
exercidos a qualquer tempo, a partir da data da homologacéo, até a data do vencimento dos bonus,
a exclusivo critério de seu titular. As a¢bes ordinarias de emissdo da Companhia resultantes do
exercicio dos direitos conferidos pelos Bénus 2014 terdo as mesmas caracteristicas e condi¢des e
gozardo dos mesmos direitos e vantagens estatutarias atribuidos atualmente e no futuro as acdes
ordinarias de emissdo da Companhia hoje existentes. As novaspayiepardo de forma integral

em eventual distribuicdo de dividendo e/ou juros sobre capital proprio que vierem a ser aprovados
pela Companhia.

9Y nd RS 2dzidzoNRB RS HnanmnI K2dz@S | ! aaSvyoft SAlF DS
emissdo de 180@D (cento e oitenta mil) Bonus de Subscricdo 2014. Os Bonus 2014 podem ser
negociados pelos seus detentores no mercado secundario da BM&FBOVESPA a partir de 10 de
2dzidzoNBE RS wHamnd® bSadr YvYSavyl !aaSyofSAF DSNIf ¢
107.621 Bonus 2007 recebidos pela Companhia como dacdo em pagamento do preco de subscricao

de quantidade equivalente dos B6nus 2014.

O montante de R$44.368, recebido pela Companhia como prémio na emissédo de 72.739 Bonus
2014, foi registrado como reserva dapital no patriménio liquido. Este montante representa um
prémio equivalente a R$613,00 (seiscentos e treze reais) por bonus.

/| 2YyaARSNIYryR2 2& a¢SN¥yz2a S /2yRA®epSa DSNIA& RI
2 856S8SNJ { ®! & HnAamné I a Aty dadsENnRIgia GRaaNERtradrdin&i& @ 18 de agosto

de 2014, a Companhia classificou os mesmos como instrumentos de patrimoénio. Desta forma, os
recursos a serem recebidos quando do exercicio dos Bobnus 2014, serdo registrados em
contrapartida do paiménio liquido no momento da subscricdo das respectivas acbes pelos
detentores dos Bonus 2014.

ii. outras relagcdes de longo prazo com instituicdes financeiras
N&o se aplica a Companhia.

iii. grau de subordinacéo entre dividas

A ordem de Liquidacéo do Passivotadia pela Companhia segue as definicdes dos artigos 6° e 7° da Lei
10.214/01 e artigos 83, 193 e 194 da Lei 11.101/05.

Segue abaixo ordem de preferéncia de Liquidacgéo:

Obrigacdes sociais e trabalhistas;
Impostos a recolher;

Arrendamento mercantil;

Debétures (possuem garantia flutuante);
Demais empréstimos e financiamentos;
Fornecedores;

=a =4 -4 —a -8 9
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T Outros Passivos;
9 Dividendos e juros sobre capital préprio.

Entretanto conforme disposto no artigo 6° e 7° da lei 10.214/01 os bens e direitos oferecidos em
garanta sdo impenhoraveis, ndo podendo ser objeto de arresto, sequestro, busca e apreensao ou
qualquer outro ato de constricao judicial.

A Companhia detém em contrato junto ao BNIBHSEN financiamento cujas garantias sao as hipotecas
das instalacdes da unidadie Panambi (RS) e as instalagfes, maquinas e equipamentos da unidade de
Campo Grande (MS).

iv. eventuais restricdes impostas ao emissor, em especial, em relacdo a limites de endividamento e
contratacdo de novas dividas, a distribuicdo de dividendos, iarel¢do de ativos, a emissdo de novos
valores mobiliarios e a alienacéo de controle societario, bem como se 0 emissor vem cumprindo essas
restricbes

Limites de endividamento e contratacdo de novas dividas

O limite para a contratagéo, pela Diretoria, dagéstimos e financiamentos, incluindo a concesséo de
gualquer garantia real ou fidejussoéria, € no valor agregado igual ou inferior a R$50 milhdes, ou para
contratos de qualquer natureza que impliqguem, por meio de uma operacgéo isolada em obrigacdes, no

valor agregado igual ou superior a R$ 75 milhdes.

Acima destes valores, € necesséria a aprovagdo do Conselho de Administracao, conforme definido no
gadlbGdziz {20Alf /[/2yaz2ftARFR2Y yI €SGUNr a2¢ R2 I NI
acionistas,e a aprovagdo com o voto favoravel de no minimo 2/3 (dois ter¢os) das A¢des, conforme

prevé o acordo de acionistas datado de 14 de maio de 2015 em sua clausula 2.2, letra j.

Distribuicdo de dividendos

Sobre o resultado dos exercicios findos em 31 deméro de 2016, 2015 e 2014, a Companhia calculou
os dividendos minimos obrigat6rios, conforme segue:

Resultado do periodo (22.124) 6.237 132.684
(-) Reserva legal - (312) (6.634)
(+) Realizagao de reserva de reavaliacao @) 25 165
(+) Realizagéo de ajustes de avaliacéo 2.172 2.217 2.433
(-) Reserva de incentivo fiscal reflexa - (2.788) (32.868)
Lucro ajustado para célculo de dividendo (19.959) 5.380 95.780
Dividendo minimo obrigatorio - 1.345 23.945
(-) Juros sobre o capital préprio pagos - - (12.700)
(+) Imposto de renda retido na fonte - - 1.266
Dividendos minimos complementares - 1.345 12.511

Emissdo de novos valores mobiliarios

Conforme estabelecido pelo paragrafo 1° do artigo 5° do Estatuto Social a Companhia mediante
deliberacdo do Condsb de Administracdo esta autorizada a aumentar, independentemente de reforma
estatutaria o valor do capital social até o limite de 1.800.000.000 (um bilhdo e oitocentos milhdes)
mediante emissdo de agbes. O capital autorizado dever4d sempre manter um nldeeagdes
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suficientes para o exercicio dos bénus de subscricdo emitidos nas Assembleias Gerais Extraordinarias de
28 de setembro de 2007 e 18 de agosto de 2014.

Alienacdo de controle societario

Conforme estabelecido pelo artigo 29 do Estatuto Social didaslo, em caso de alienacdo de controle,
devera ser contratada sob a condicdo suspensiva ou resolutiva de que o adquirente se obrigue a
concretizar, no prazo de até 90 dias da data de formalizacdo da transferéncia das acfes representativas
docontrole, Y 2FSNIF LYot AOF RS IlljdzAaAien2 RS G2RIa I a
por preco igual ao valor pago por agéo integrante do bloco de controle, e nas mesmas condi¢des de
pagamento, de modo a assegurar a todos os demais acionistas da Campatdmento igualitario

aquele dado ao alienante.

Ainda em consonéancia com o paragrafo 2° do artigo 29, serd também exigida a oferta publica quando
houver cessé@o onerosa de direitos de subscricdo de agbes e de outros titulos ou direitos relativos a
valores mobilidrios conversiveis em ac¢des emitidos pela Companhia, que venha a resultar na alienacéo
de ac¢bes que assegurem o poder de controle da Companhia.

g) limites dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados

A Companhia possuia em 31 dezembro de 2016 financiamentos contratados com liberac¢des futuras,
conforme descrito abaixo:

Consolidado
Dez/2016 Dez/2015
N&o N&o
Itens Vencimentos Encargos Circulante circulante Circulante circulante
Moeda nacional
FNEP  frojetos de  novos Outubro 4,00% a.a.  7.665 27.992  4.242 27.620
produtos) 2022
EXIM (compra de matéAarima Dezembro 8,00% g
para fins de exportacao) 2018 12,00% a.a. 40.107 29.485 23.496 16.167
FINAME (aquisicdo de maquir Outubro 3,00% g
e equipamenbs) 2024 10,00 % a.a. 2.273 10.705 13.665 11.543

50.045 68.182 41.403 55.330
Moeda estrangeira
FINIMP (importagdo de maquin Outubro 2,25% g

€ equipamentos) 2016 3,25% a.a. ) 7.271 -

- - 7.271 -
50.045 68.182 48.674 55.330

h) alteragdes significativas em cada item das demonstragdes finand@masnilhares de reais)

O Balanco Patrimonial e a Demonstracao de Resultado do Exercicio, representados no quadro abaixo
apresentam informafles financeiras selecionadas da Companhia com destaque para as rubricas de
maior relevancia na visdo dos Administradores da Companhia, para os periodos findos em 31 de
dezembro de 2016, 2015 e 2014. A Administracdo da Companhia entende que as rubricasnes

com representatividade superior a 5% do total do Ativo e Passivo e as rubricas de resultado com
representatividade superior a 5% da Receita Liquida, que tiveram variacdo representativa no periodo
devam ser objeto de comentarios.
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Anélise Anélise
Horizontal | Horizontal
2016 x 2015 x
2015 2014

Anélise

BALANGO PATRIMONIAL CONSOLIDADO Vertical 2014 | Vertical
2015

(Em milhares de reais, exceto porcentagens)

ATIVO

Circulante 315.828  41,35%  363.849 45,98% 411.536  48,37% -13,20% -11,59%
Caixa e equivalentes de caixa 21.790 2,85% 9.511 1,20%  11.013 1,29% 129,10% -13,64%
Aplicagdes financeiras retidas 11.142 1,46% - 0,00% - 0,00% 0,00% 0,00%
Titulos e valores mobiliarios 100.989  13,23% 70.939 8,97% 103.805  12,20% 42,36% -31,66%
Contas a receber de clientes 66.154 8,66%  123.614 15,63% 90.557 10,64% -46,48% 36,50%
Estoques 65.100 8,52%  110.495 13,96% 157.509  18,52% -41,08% -29,85%
Impostos a recuperar 22.970 3,01% 19.000 2,40%  24.759 2,91% 20,89% -23,26%
Imposto de renda e contribuic&o social a recuperar 20.194 2,64% 19.240 2,43%  15.295 1,80% 4,96% 25,79%
Despesas antecipadas 578 0,08% 587 0,07% 1.218 0,14% -1,53% -51,81%
Adiantamentos a fornecedores 1.063 0,14% 1.055 0,13% 322 0,04% 0,76% 227,64%
Instrumentos financeiros derivativos 187 0,02% - 0,00% - 0,00% 0,00% 0,00%
Outros créditos 5.661 0,74% 9.408 1,19% 7.058 0,83% -39,83% 33,30%
N&o Circulante 447.977  58,65%  427.386 54,02% 439.239  51,63% 4,82% -2,70%
Titulos e valores mobiliarios 44.677 5,85% 29.216 3,69%  63.793 7,50% 52,92% -54,20%
Aplicacdes financeiras retidas - 0,00% - 0,00% - 0,00% 0,00% 0,00%
Impostos a recuperar 539 0,07% 935 0,12% 750 0,09% -42,35% 24,67%
Depésitos judiciais 4.099 0,54% 2.999 0,38% 2.777 0,33% 36,68% 7,99%
Impostos diferidos 106.627 13,96% 89.535 11,33% 88.554 10,41% 19,09% 1,11%
Investimentos 4 0,00% 4 0,00% 4 0,00% 0,00% 0,00%
Propriedade para investimentos 14.465 1,89% 14.750 1,86%  12.371 1,45% -1,93% 19,23%
Imobilizado 228.669  29,94%  244.447 30,89% 241.786  28,42% -6,45% 1,10%
Intangivel 48.897 6,40% 45.500 5,75% 29.204 3,43% 7,47% 55,80%
TOTAL DO ATIVO 763.805 100,00%  791.235 100,00% 850.775 100,00% -3,47% -7,00%

PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO

Circulante 208.362 27,27% 223.274 28,22% 238.870 28,08% -6,68% -6,53%
Fornecedores 46.573 6,10% 50.476 6,38%  30.000 3,53% -7,73% 68,25%
Financiamentos e empréstimos 50.045 6,55% 48.674 6,15%  37.769 4,44% 2,82% 28,87%
Salarios e férias a pagar 15.120 1,98% 14.581 1,84% 25.983 3,05% 3,70% -43,88%
Adiantamento de clientes 60.466 7,91% 81.796 10,34% 113.269 13,31% -26,08% -27,79%
Impostos a recolher 4.839 0,63% 5.249 0,66% 4.170 0,49% -7,81% 25,88%
Imposto de renda e contribuig&o social a recolher - 0,00% - 0,00% - 0,00% 0,00% 0,00%
Comissoes a pagar 5.877 0,77% 5.778 0,73% 7.702 0,91% 1,71% -24,98%
Debéntures - 0,00% - 0,00% - 0,00% 0,00% 0,00%
Instrumentos financeiros derivativos - 0,00% 465 0,06% - 0,00% -100,00% 0,00%
Dividendos a pagar 4 0,00% 1.345 0,17% 12511 1,47% -99,70% -89,25%
Provis&o para garantias 14.537 1,90% 1.321 0,17% 1.518 0,18% 1000,45% -12,98%
Outras contas a pagar 10.901 1,43% 13.589 1,72% 5.948 0,70% -19,78% 128,46%
N&o Circulante 86.591 11,35% 76.599 9,68% 103.091 12,11% 13,04% -25,70%
Financiamentos e empréstimos 68.182 8,93% 55.330 6,99%  68.626 8,07% 23,23% -19,37%
Debéntures - 0,00% - 0,00% - 0,00% 0,00% 0,00%
Provisdes 10.090 1,32% 9.106 1,15% 8.365 0,98% 10,81% 8,86%
Impostos diferidos - 0,00% 1.180 0,15%  12.969 1,52% -100,00% -90,90%
Impostos a recolher 6.008 0,79% 6.314 0,80% 6.580 0,77% -4,85% -4,04%
Imposto de renda e contribui¢&o social a recolher 2.103 0,28% 3.765 0,48% 6.351 0,75% -44,14% -40,72%
Outras contas a pagar 208 0,03% 904 0,11% 200 0,02% -76,99% 352,00%
Patriménio Liquido 468.852 61,38%  491.362 62,10% 508.814 59,81% -4,58% -3,43%
Capital social 234.322 30,67%  234.322 29,62% 234.222 27,53% 0,00% 0,04%
Resenvas de capital 50.477 6,61% 49.518 6,26% 48.650 5,72% 1,94% 1,78%
Reservas de reavaliagéo 1.935 0,25% 1.928 0,24% 1.953 0,23% 0,36% -1,28%
Ajuste de avaliagdo patrimonial 47.854 6,27% 50.026 6,32%  52.243 6,14% -4,34% -4,24%
Reserva de lucros 134.264 17,58%  155.568 19,66% 171.746 20,19% -13,69% -9,42%

TOTAL DO PASSIVO E DO PATRIMONIO LiQUIDO 763.805 100,00% 791.235 100,00% 850.775 100,00% -3,47% -7,00%




Anélise Andlise
DEMONSTRACOES DO RESULTADO 2014 | Vertical Horizontal | Horizontal
CONSOLIDADO - ACUMULADO 2016 vs 2015vs
2015 2014

(Em milhares de reais, exceto porcentagens)
RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA 475.298  100,00% 705.979 100,00% 905.841 100,00% -32,68% -22,06%
CUSTO DOS PRODUTOS VENDIDOS (442.594) -93,12% (615.182) -87,14% (687.921) -75,94% -28,05% -10,57%
LUCRO BRUTO 32.704 6,88% 90.797  12,86% 217.920  24,06% -63,98% -58,33%
Despesas com vendas (36.129)  -7,60% (40.857) -5,79%  (40.883)  -4,51% -11,57% -0,06%
Gerais e administrativas (49.638) -10,44% (63.552) -7,59%  (51.913) -5,73% -7,31% 3,16%
Outras receitas operacionais 18.325 3,86% 22.496 3,19% 37.316 4,12% -18,54% -39,71%
Outras despesas operacionais (13.903) -2,93% (15.178)  -2,15% (19.001) -2,10% -8,40% -20,12%
LUCRO OPERACIONAL (48.641) -10,23% 3.706 0,52%  143.439 15,83% -1412,49% -97,42%
Despesas financeiras (21.063)  -4,43% (32.332) -4,58%  (37.333) -4,12% -34,85% -13,40%
Receitas financeiras 31.073 6,54% 23.155 3,28% 29.305 3,24% 34,20% -20,99%
RESULTADO ANTES DO IR E DA CSLL (38.631) -8,13% (5.471) -0,77%  135.411 14,95% 606,10% -104,04%
Imposto de Renda e Contribuigdo Social Correntes (1.765) -0,37% (1.062) -0,15%  (22.591) -2,49% 66,20% -95,30%
Imposto de Renda e Contribui¢&o Social Diferidos 18.272 3,84% 12.770 1,81% 19.864 2,19% 43,09% -35,71%
IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL 16.507 3,47% 11.708 1,66% (2.727) -0,30% 40,99% -529,34%
LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO (22.124) -4,65% 6.237 0,88% 132.684 14,65% -454,72% -95,30%

Descricdo ds principais contas Patrimoniais

Ativo Total:

No exercicio de 2015 a Companhia apresentou uma reducao de 13,2% do seu Ativo Total, principalmente
em decorréncia a adequacéo dos estoques da Companhia a niveis mais seguros, reduzindo os impactos
nos custe de manutencéo de estoques, a queda do fluxo de seus negdcios teve reflexo no faturamento
do exercicio de 2016. No exercicio de 2015 em relacéo ao exercicio de 2014 o Ativo Total apresentou
uma reducao de 7%, em decorréncia da queda do fluxo de seusiogga@cCompanhia.

Disponibilidades e Titulos e Valores Mobiliarios:

Em 31 de dezembro de 2016, as disponibilidades que incluem Caixa e Equivalentes de Caixa e Titulos e
Valores Mobiliarios, apresentaram um aumento de 65,5% em relacéo ao final do afd%I€R% 109,7
milhdes contra R$ 178,6 milhdes em dezembro de 2014).

Contas a Receber de Clientes:

A reducdo no faturamento bruto em 32,7% em relagdo ao ano anterior impactou significativamente na
reducado do saldo do contas a receber da Companhia, qubé&anfoi marcado por uma série de fatores
negativos para a atividade da empresa. O efeito do ano cheio da crise econémica, a forte contragéo dos
créditos federais disponiveis para investimentos em armazenagem e a seca que afetou,
significativamente, o Cerd Oeste na safrinha de 2016. Neste contexto adverso, os clientes do segmento
de armazenagem represaram seus investimentos no mercado interno, refletindo no nivel de pedidos,
gue ficou aquém das necessidades, gerando uma forte necessidade adicional dersagem para o

ano de 2017, principalmente, pelos altos niveis de estoques de passagem e pela projecdo da safra
recorde, divulgada pela CONAB.

Dado o cenario econémico, a Receita Bruta de 2016 comparada com a do ano anterior, registrou uma
queda de 34,73%R$ 545,1 milhdes em 2016 vs R$ 835,1 milhdes em 2015). No exercicio de 2014 o
incremento se deve ao aumento da carteira de clientes em decorréncia da evolugdo dos negocios da
Companhia.
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Estoques:

O valor dos estoques da Companhia encerrou em R$moithbes em 2016, 41% inferior em relagdo ao
valor dos estoques no final de 2015 (R$ 110,5 milhdes) e 59% inferior em relacéo ao valor dos estoques
no final de 2014 (R$ 157,5 milhdes). A reducdo esta ligada diretamente a aplicacdo do Lean
Manufacturing e a nivel de atividades da Companhia no periodo, estando em linha com o tamanho da
carteira de pedidos.

Em 2014 a evolucado dos estoques estava em linha com o nivel crescente de atividades da Companhia.

Intangivel:

Em 2015 e 2016 a Companhia realizou aémgntacao de seu novo ERP SAP, responsavel pela variagcao
desta rubrica.

Passivo Circulante e Passivo Nao Circulante:

Em 2015 os passivos da Companhia reduziram 4,58% reflexo em parte pela reducdo da rubrica de
adiantamentos de clientes, fator que ocourem decorréncia da retracdo da economia, reflexo de um

ano com cenario de incertezas economicas, de reducdo dos creditos federais e da seca que afetou o
Centro Oeste. Em situacdo inversa o Passivo foi impactado pelo aumento nas provisées de R$ 15,521
milhdes que se referem principalmnete a custos com garantias concedidas, revisées técnicas periddicas e
campanhas de substituicdo de pecas. Em 2016 a Companhia possui registrada provisdo para provaveis
custos com garantias, no montante de R$14.537 (R$1.3231ede dezembro de 2015). O incremento

dos custos com garantias durante o exercicio de 2016 esta relacionado, principalmente, a necessidade
de reparos e substituicbes de pegas em determinados produtos vendidos pela Companhia, que foram
identificadas no ultho trimestre de 2016.

Em 2014 em decorréncia da evolugdo da atividade da Companhia o saldo de financiamentos e
empréstimos apresentou evoluc¢do de 83,95% no comparativo 2014, e um aumento de 90,35% entre o
periodo de 2014.

Fornecedores:

A carteira de fonecedores reduziu 7,73% no exercicio de 2016 em comparacao a 2015 em decorréncia a
uma redugao no volume de compras.

Financiamentos e empréstimos:

Em 2016 foram realizadas contratacdes de financiamentos no montante de R$ 52,2 milhdes utilizados
para incetivo as exportacdes com a compra de matéria prima e para fins de Inovagdo Tecnologica no
montante de R$ 8,2 milhdes.

PatrimOnio Liquido:

No exercicio de 2016 apresentou um prejuizo de R$ 22.124 milhdes em decorréncia ao volume da
Companhia e o elevaddvel de provisées, impactados principalmentawmento de R$ 15,521 milhdes
se refere principalmnete a custos com garantias concedidas, revisfes técnicas periodicas e campanhas
de substituicdo de pegas. Em 2016 a Companhia possui registrada provisdogvasseis custos com
garantias, no montante de R$14.537 (R$1.321 em 31 de dezembro de 2015). O incremento dos custos
com garantias durante o exercicio de 2016 esté relacionado, principalmente, & necessidade de reparos e
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substituicbes de pecas em determinadprodutos vendidos pela Companhia, que foram identificadas no
altimo trimestre de 2016.

O Lucro Liquido de 2015 foi impactado pelo descasamento entre o nivel de estrutura da Companhia e o
volume efetivo de Receita Liquida gerada no periodo, amplamentesago pela crescente morosidade

na liberacdo dos créditos federais aos clientes da Kepler Weber e, parcialmente, em funcdo da
implementagéo do novo sistema ERP.

Descricdo das principais contas da Demonstracdo do Resultado do Exercicio

Receita Liquidaglvendas:

O ano de 2016 foi marcado por uma série de fatores negativos para a atividade da empresa. O efeito do
ano cheio da crise econdmica, a forte contracédo dos créditos federais disponiveis para investimentos em
armazenagem e a seca que afetou, sigatfvamente, o Centro Oeste na safrinha de 2016. Neste
contexto adverso, os clientes do segmento de armazenagem represaram seus investimentos no mercado
interno, refletindo no nivel de pedidos, que ficou aguém das necessidades, gerando uma forte
necessidde adicional de armazenagem para o ano de 2017, principalmente, pelos altos niveis de
estoques de passagem e pela projecdo da safra recorde, divulgada pela CONAB.

Dado o cenério acima, a Receita Liquida do ano de 2016 comparada com o mesmo periodo do ano
anterior, registrou uma reducéo de 32,7% (R$ 475,3 milhdes em 2016 vs R$ 706,0 milh6es em 2015). Na
comparagdo entre trimestres, a desaceleracdo se manteve em relacdo ao mesmo periodo do ano
anterior (R$ 150,3 milhdes no 4T16 vs R$ 223,8 milhGes no 4T15).

No mercado interno, a Receita Liquida proveniente das solu¢des Kepler Weber de armazenagem agricola
apresentou uma reducédo de 37,2% (R$ 293,3 milh6es em 2016 vs R$ 467,5 milhdes em 2015). Quando
comparados os trimestres, a reducdo da receita neste segmér de 36,4%. O mercado de
Armazenagem foi 0 mais impactado com a realidade econémica e fiscal do pais, registrando um recuo
significativo em vendas (entrada de novos pedidos) e, consequentemente, de receita (faturamento).

Ja a Receita Liquida das estpgdes aumentou em 2016, 12,9%, registrando R$ 107,6 milhdes, contra R$
95,3 milhdes em 2015. No quarto trimestre, a Receita Liquida de 2016 ficou abaixo do registrado no ano
anterior, 23,0% menor em relagdo ao 4T15. No entanto, olhando para o ano jmteiesultado obtido

foi fruto da continua estratégia para criar novas frentes no continente africano e reforgar a presenca da
Kepler Weber na América Latina e no Leste Europeu, aliado ao momento favoravel do cambio.

A linha de Pecas e Servicos tem setrad® uma forma de diversificacdo e mitigacdo da queda da
receita em novas unidades de armazenagem. Em 2016, apresentou um acréscimo de Receita Liquida de
6,3% em relacdo ao ano passado (R$ 37,7 milhdes em 2016 vs R$ 35,5 milhdes em 2015). No ultimo
trimestre do ano, diminuiu 16,1% em relacdo ao mesmo periodo de 2015.

Ja a Receita Liquida de Movimentacdo de Granéis Soélidos, apresentou uma queda de 66,0%, R$ 36,7
milhdes no ano de 2016 em comparacdo aos R$ 107,8 milhGes apresentados em 2015. O mesmo
resultado ocorreu quando comparado os trimestres isolados, uma reducéo de 39,6%. A performance do
segmento de Movimentacdo de Granéis Sdlidos, muitas vezes aciclica, se da por estar inserida no setor
de infraestrutura/logistica brasileira, em sua grande maiditi@nciado pela iniciativa privada. A volta da
confianca na economia devera impactar positivamente este segmento em 2017.

A Receita Liquida de 2015 comparada com a do ano anterior, registrou uma queda de 22,1% (R$ 706,0
milhdes em 2015 vs R$ 905,8 milh@&es 2014). No 4T15 atingiu R$ 223,8 milhdes, ou seja, um recuo de
11,0% em relacdo ao mesmo periodo do ano anterior.
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No mercado interno, a Receita Liquida proveniente das solu¢@es Kepler Weber de armazenagem agricola
apresentou uma reducao de 32,9% em camggao com o ano de 2014 (R$ 467,5 milhdes em 2015 vs R$
697,0 milhdes em 2014). J& quando comparado com o Ultimo trimestre, tivemos uma reducéo de 14,7%
em armazenagem devido a um aumento de novos pedidos oriundo de recursos préprios na segunda
metade doano. Este segmento foi 0 mais impactado com a nova realidade econdmica e fiscal do pais,
registrando um recuo significativo em vendas (entrada de novos pedidos) e receita (faturamento). Ja se
observa neste segmento uma maior tenséo sobre os precos de venda

Ja a Receita Liquida das exportacdes apresentou decréscimo de 16,0%, registrando R$ 95,3 milhdes em
2015 contra R$ 113,4 milhées do ano passado. No 4T15, registrou um decréscimo de 21,3% em relacao
ao mesmo periodo do ano anterior. A Companhia contiimeada em sua estratégia diferenciada para

criar novas frentes no continente africano e reforcar sua presenca na América Latina e no Leste Europeu.

A linha de Pecgas e Servicos cresceu 22,4%, R$ 35,5 milhdes em 2015 contra R$ 29,0 milh6es em 2014. No
altimo trimestre do ano apresentou um crescimento significativo de 52,8% em relagcdo ao mesmo
periodo de 2014, oriundo da restruturacao estratégica da Companhia neste segmento.

Ja a Receita Liquida de Movimentagcdo de Granéis Solidos, apesar de um ano difeciepanomia,
intensificado pelas incertezas politicas, apresentou um expressivo crescimento de 62,1%, de R$ 107,8
milhdes em 2015 em comparacdo aos R$ 66,5 milhdes apresentados no ano anterior. No 4T15 registrou
17,9% de crescimento em rela¢cdo ao mesmdqu® de 2014. A performance deste segmento é devida

por estar inserido no setor de infraestrutura/logistica brasileira, sendo, em sua grande maioria,
financiado pela iniciativa privada através de recursos proprios.

O ano de 2014 foi marcado pelo alto elide atividade na armazenagem agricola, impulsionado pela
renovacgdo do programa de financiamentBrograma para Construcdo e Ampliagdo de Armazéns (PCA).
Este programa federal oferece linhas de financiamentos aos nossos clientes altamente atratigade(taxa
juros reais negativas) neste Plano Safra 200#5. Adicionalmente, a perspectiva de novos recordes na
safra, refletiu no aumento de 52,3% da Receita Liquida, superando o recorde do ano anterior que era de
R$ 594,8 milhdes. A Kepler Weber atingiu uarco histérico de R$ 905,8 milhdes em 2014. Na variagao
trimestral a Receita Liquida cresceu em 40,1% em comparagdo ao mesmo periodo do ano anterior.

No mercado interno, a Receita Liquida proveniente das solu¢des Kepler Weber de armazenagem agricola
apregntou crescimento de 53,5% na comparac¢éo anual (R$ 697,0 milhées em 2014), e um aumento de
31,3% no 4T14 em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior, totalizando R$ 168,8 milhdes.

Ja a Receita Liquida das exportacfes apresentou crescimento de 44,68amagiR$ 113,4 milhdes em

2014 contra R$ 78,4 milhdes no ano anterior. No quarto trimestre quase duplicou o valor obtido no ano
anterior, alcangando o valor de R$ 53,8 milhdes. Este forte crescimento esta de acordo com a estratégia
da Companhia em criaovas frentes no continente africano e reforgar sua presenga na América Latina e

no Leste Europeu. A linha de Pecgas e Servicos vem apresentando, ano ap0s ano, aumentos consecutivos
na Receita Liquida (+ 26,8%), passando de R$ 22,9 milhdes em 2013 pay@ mihdes em 2014. No
trimestre passou de R$ 7,4 milhdes no 4T13 para R$ 9,8 milhdes no 4T14 (+31,9%).

Custo dos produtos vendidos:

O CPV somou R$ 442,6 milhdes em 2016, correspondendo a 93,1% da Receita Liquida da Companhia,
contra R$ 615,2 milhdes e2®15 (87,1% da Receita Liquida), apresentando um acréscimo de 6,0 p.p. em
relacdo ao mesmo periodo do ano anterior. Essa elevagéo é devida a pressdo sobre precos de venda, a
um volume menor, a ndo desoneracao da folha de pagamento e a fatores ndo reesriesses fatores

séo ligados a garantias complementares (R$ 23,2 milhdes), cujos desembolsos seréo realizados ao longo
de 2017. A provisdo para pagamento de tais garantias foi contabilizada no dltimo trimestre de 2016. Se
retirarmos os efeitos n&o recantes o CPV/RL estaria em linha com o do ano anterior.
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O CPV somou R$ 615,2 milhdes em 2015, correspondendo a 87,1% da Receita Liquida da Companhia,
contra R$ 687,9 milhdes em 2014 (75,9% da Receita Liquida), apresentando um acréscimo de 11,2 p.p.
em rela@o ao mesmo periodo do ano anterior. O aumento do CPV em relagdo a receita se deu por
fatores externos (por atraso da obra civil por parte dos clientes) e internos (ligados ao carregamento de
custos fixos e de ociosidade fabril acima do ideal, além de agemdsadas com montagem de
equipamentos Kepler, estas realizadas com menores margens) € um peso maior no mix dos produtos
vendidos afetado pelo segmento de Movimentacdo de Granéis Soélidos no faturamento. Contudo,
guando comparado com o0 4T15 vs 4T14, aprese um acréscimo de 5,6 p.p., reflexo dos ajustes
realizados na Companhia, adequarala nova realidade mercadoldgica.

Em 2014 p CPV somou R$ 687,9 milhdes, correspondendo a 75,9% da Receita Liquida da Companhia,
contra R$ 432,8 milhdes em 2013 (72,8%reaeita Liquida), apresentando um acréscimo de 3,1 p.p. em
relacdo ao mesmo periodo do ano anterior. A evolu¢do do mix de segmentos e de produtos, assim como
as provisdes para contingéncias contabilizadas no dltimo trimestre 2014, contribuiram para essa
evolugéao.

Lucro bruto:

O Lucro Bruto da Kepler Weber no ano de 2016 totalizou R$ 32,7 milhdes (margem 6,9%), valor 64,0%
inferior aos R$ 90,8 milhdes (margem 12,9%) obtidos no ano anterior. No Ultimo trimestre do ano,
registrou um leve prejuizo bruto ornido dos fatores ndo recorrentes mencionados acima.

O Lucro Bruto da Kepler Weber em 2015 totalizou R$ 90,8 milh6es (margem 12,9%), valor 58,3% inferior
aos R$ 217,9 milhdes (margem 24,1%) obtidos no ano anterior. Na analise trimestral, o Lucro Bruto do
4T15 diminui 35,8% em relagéo ao 4T14. A queda da Margem Bruta € oriunda dos fatores mencionados
anteriormente.

No ano de 2014 totalizou R$ 217,9 milhdes, valor 34,6% superior aos R$ 161,9 milhdes obtidos no ano
anterior. A Margem Bruta recuou 3,1 p.p. &0 de 2014.

Despesas com vendas:

As despesas com vendas no ano ficaram, em valores absolutos, 11,6% inferiores as de 2015, totalizando
R$ 36,1 milhdes, principalmente, em razdo da queda da atividade no mercado de Armazenagem de
Graos. Em relacéo a Rdediiquida houve um aumento de 1,8 p.p. no acumulado do ano.

As despesas com vendas permaneceram em linha quando comparadas com o ano anterior, totalizando
em R$ 40,9 milhdes. Em relacdo a Receita Liquida houve um aumento de 1,3 p.p.. Quando comparado
como ultimo trimestre do ano, houve uma reducao de 9,9%, tendo um acréscimo de 0,1 p.p. em relagédo

a Receita Liquida.

Durante o ano de 2014 as despesas com vendas apresentaram aumento devido ao nivel de atividade
intensa e totalizaram R$ 40,9 milh6es. Em pamagéo ao ano anterior houve um crescimento de 11,2%,

no entanto, em relacdo a Receita Liquida houve uma redugédo de 1,7 p.p.. Na variacdo trimestral, se
mantiveram em linha com o realizado no periodo anterior.

Despesas gerais e administrativas:

As despsas gerais e administrativas apresentaram uma reducdo de 7,3% em 2016, fruto das
readequacdes realizadas na Companhia, continuacdo do programa de reducdes iniciado em 2015.
Porém, em relacdo a Receita Liquida, essas despesas tiveram um aumento de 2,9 p.p.

As despesas gerais e administrativas apresentaram aumento de 3,2% em 2015 (R$ 53,5 milhdes em 2015
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vs R$ 51,9 milhdes em 2014). Em relacdo a Receita Liquida estdo 1,9 p.p. maiores, quando comparadas
ao mesmo periodo do ano anterior. No 4T15 tivemos unthugéo de 24,0% e em relacdo a Receita
Liquida um decréscimo de 1,1 p.p.. Este reducao esté ligada a readequacdo realizada a partir do segundo
semestre de 2015 da estrutura da Kepler Weber para o atual nivel de faturamento e menor demanda do
mercado agrical de acordo com o cenario de ajuste econémico de 2015/2016.

QOutras Receitas Operacionais:

Em 2015 as outras receitas operacionais representaram 3,85% (18,3% milhdes) sobre g receita liquida,
em 2014, 3,19%, montando em R$ 22,5 milhdes, enquanto em 2g#4percentual foi de 4,12% (R$
37,3 milhdes), conforme demonstrado no quadro abaixo consolidado:

2016 2015 2014
Aluguel de propriedades para investimento 188 203 219
Subvencodes governamentais (nota 32) 12.720 19.221 32.868
Ganho na venda de ativo imobilizado 61 274 1.037
Recuperacéo de despesas diversas 3.243 644 3.192
Exito em processos diversos 2075 - -
Outras 38 2154 -

18.325 22.496 37.316

Outras Despesas Operacionais:

As outras despesas operacionais em 2016 foram de 13,9 milhdes, reducdo de 8,4% em relacdo a 2015
onde as outras despesas operacionais foram de R$ 15,2 milhdes, enqguanto em 2014, o valor foi de R$ 19
milhdes, conforme quadro a sequir:

2016 2015 2014
Provisdo para obsolescéncia e perdas de estoaue (1.221) (3.031) (2.976)
Contingéncias civeis, trabalhistas e previdenciarias (984) (1.441) (4.535)
Condenacdes diversas (4.126) (2.811) -
Franquias de seguro - (1.123) -
PIS/COFINS sobre outras receitas (1.179) (1.400) -
Multas contratuais (2.604) (1.040) (2.014)
Perda na venda do ativo imobilizado (399 (1.094) (186)
Perdas no recebimento de crédito de clientes (1.183) (1.903) (998)
Pensodes vitalicias (700) - -
Outras (1.508) (1.335) (8.292)

(13.903) (15.178) (19.001)

Receitas Financeiras:

As receitas financeiras totalizaram R$ 31,1 milhdes em 2016, 34,2% superior ao montante gerado no ano
anterior, quando foram de R$ 23,2 milh6es. No 4T16, houve variacdo positiva de 63,6% (R$ 8,5 milhdes
no 4716 vs R$ 5i8ilhdes no 4T15), reflexo da maior disponibilidade de caixa no periodo.

As receitas financeiras totalizaram R$ 23,2 milhdes em 2015, 21,0% inferior ao montante gerado no ano
de 2014, quando foram de R$ 29,3 milhdes. No 4T15 as receitas financeirasaradi&i®#% em relacéo
ao mesmo periodo de 2014.

As receitas financeiras de 2014 montaram, 67,1% maior ao montante gerado em 2013, quando foram de

R$ 17,5 milhdes, oriundas do aumento das disponibilidades com um maior rendimento das aplicacdes
financeiras.
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Despesas Financeiras:

As despesas financeiras do ano de 2016 totalizaram R$ 21,1 milhdes, 34,9% inferior ao montante gerado
em 2015, quando foram de R$ 32,3 milhdes, devido a queda das despesas bancérias (taxa flat sobre
liberacao de financiamentos). NG 46, a variacao foi positiva de 24,7% (R$ 5,9 milhdes no 4T16 vs R$ 4,7
milhdes no 4T15). Este aumento em relacédo ao trimestre anterior é oriundo da reversao passiva da taxa
cambial.

As despesas financeiras em 2015 totalizaram R$ 32,3 milhdes, 13,4 iafemontante em 2014,

quando foram de R$ 37,3 milhdes. A variagdo cambial no periodo impactou negativamente o resultado
em R$ 8,7 milhdes, este crescimento foi compensado pela queda das despesas bancarias (taxa flat sobre
liberacdo de financiamentos) jgela liquidacdo das debéntures em novembro de 2014. No 4T15, as
despesas financeiras reduziram 48,6% em relacdo ao mesmo periodo de 2014, devido, principalmente,
pelas despesas bancarias e variagdo cambial passiva menores.

Em 2014 totalizaram R$ 37,3 ndi#s, 62,5% superior ao montante em 2013, quando foram de R$ 23,0
milhdes. O aumento teve como principal origem a variacdo cambial impulsionada pela oscilagédo do doélar
no periodo. Além disto, as despesas bancérias (Taxa Flat sobre liberacdo de finansporeat@ram
devido ao aumento do volume de pedidos financiados.

A politica de protecdo cambial definida pela Companhia visa eliminar a exposicdo das margens
comerciais em operacdes de comércio exterior neutralizando a volatilidade das divisas frergalao R
ndo existindo nenhuma operagédo com derivativos exoticos.

Lucro liquido (prejuizo) do exercicio:

O Lucro Liquido do ano foi impactado pelo retorno da sazonalidade da demanda e, também, pelo baixo
nivel de atividade gerada no periodo, amplamente repo®d devido a crise econdmica, agravado pela
falta de recursos federais aos clientes da Kepler Weber e alguns fatores néo recorrentes.

O Lucro Liquido de 2015 foi impactado pelo descasamento entre o nivel de estrutura da Companhia e o
volume efetivo de Reeita Liquida gerada no periodo, amplamente represado pela crescente morosidade
na liberacdo dos créditos federais aos clientes da Kepler Weber e, parcialmente, em funcdo da
implementacdo do novo sistema ERP.

No quarto trimestre, a empresa apresentou foade R$ 13,2 milhdes devido aos ajustes efetuados,
adequando a estrutura ao nivel de atividade e, consequente, melhora dos principais indicadores.

Em 2014, a Kepler Weber registrou o recorde historico, crescimento de 113,7% para R$ 132,7 milhdes,
decorrentes dos melhores resultados operacionais.(R$ 62,1 milh6es em 2013).

10.2. Os diretores devem comentar

a) Resultados das operagfes do emissor, em especial:

i. descricdo de quaisquer componentes importantes da receita

A receita bruta de vendas da Compén advém principalmente da comercializacdo de sistemas de

armazenageng como silos, secadores, transportadores e maquinas de limpeza.

ii. fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais
Durante o exercicio quatro fatores contribuiram pareesultado alcangado pela Companhia:

a) O faturamento de 2016 foi impactado por quadro recessivo da economia, que iniciou sua timida
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retomada no segundo semestre através dos recentes cortes na taxa de juros, reduzindo a Taxa Selic para
12,25% a.a., o quem impactado de forma positiva no volume de cotacdes de novos investimentos para
0 ano de 2017;

b) Pela dilatacdo dos prazos e falta de liberacdo dos financiamentos;

c) Pela restricdo ao crédito.

b) Variac6es das receitas atribuiveis a modificagbes degps, taxas de cambio, inflagéo, alteracdes de
volumes e introducdo de novos produtos e servicos.

A receita liquida consolidada da Kepler Weber para o exercicio de 2016, relativa ao mercado doméstico,
montou em R$ 367,7 milhdes (R$ 610,7 milhdes em 20R$ 92,5 milhdes em 2014), bem como a
receita liquida por quilograma do mercado doméstico de R$ 9,68 em 2016, R$ R$ 9,24 em 2015 e R$ 8,84
em 2014.

Em 2016, a Companhia teve uma redugdo no volume de peso embarcado de 29,1% passando de 69.130
toneladas enR015 para 48.995 toneladas em 2016.

O preco liquido por quilograma de equipamento embarcado em 2016 foi de R$ 9,70, enquanto em 2015
foi de R$ 10,21, havendo uma redugéo de 5% no prego do quilograma embarcado em 2016.

A receita liquida consolidada da Keplgeber para o exercicio de 2015, relativa ao mercado doméstico,
montou em R$ 610.7 milhdes (R$ 792.5 milhdes em 2014 e R$ 516,3 milhdes em 2013), bem como a
receita liquida por quilograma do mercado doméstico de R$ 8,84 em 2014 para R$ 7,76 em 2013, ou
sga, um aumento de 13,9%.

Em 2014, a Companhia teve um aumento no volume de peso embarcado de 9,52% passando de 77,381
toneladas em 2013 para 84.750 toneladas em 2014.

¢) Impacto da inflacdo, da variacdo de precos dos principais insumos e produtos, cémiaixa de

juros no resultado operacional e no resultado financeiro do emissor, quando relevante.

O Lucro Bruto da Companhia em 2016 totalizou R$ 32,7 milhdes, reducdo de 64,0%, resultado de menor
volume e, consequentemente, de menor diluicdo do custo fahlém de fatores ndo recorrentes (R$

23,2 milhdes).

O Lucro Bruto em 2015 da Companhia totalizou R$ 90,8 milh&es, valor 58,34% inferior ao ano anterior.

O Lucro Bruto da Kepler Weber em 2014 foi de R$ 217,9 milhdes, valor 34,6% superior aos R$ 161,9
milhdes obtidos no exercicio de 2013.

10.3. Os diretores devem comentar os efeitos relevantes que os eventos abaixo tenham causado ou se

espera que venham a causar nas demonstragdes financeiras do emissor e em seus resultados:

a. Introducao ou alienacdoalsegmento operacional
N&o se aplica.
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b. constituicdo, aquisicdo ou alienacao de participacdo societaria

N&ao se aplica.

C. eventos ou operacdes nao usuais

N&o se aplica.

10.4. Os diretores devem comentar

a. mudancas significativas nas préticas contébe

Nao houve mudancas significativas nas préaticas contabeis em 2016, 2015 e 2014. As principais politicas

contébeis estao descritas na Nota Explicativa 4, das Demonstra¢des Financeiras de 2016.

Alteracbes a IAS
Demonstracdes de fluxos ¢
caixa ¢ Iniciaiva de
divulgacao (Vigéncia a part
de 01/01/2017)

As alteracdes fazem parte da iniciativa de divulgacgéo do 1A
exigem que uma entidade fornega divulgagbes que permi
aos usuarios das demonstracBes financeiras avaliaf
mudancas nos passivos decortes de atividades ds
financiamento, incluindo tanto as mudancas provenientes
fluxos de caixa como mudangas que ndo afetam o caixa.

Alteracbes a IAS 12
Reconhecimento de ativo
fiscais diferidos para perdg
nao realizadas (Vigéncia
partir de 01/01/2017)

As alteracdes esclarecem que uma entidade deve consig
se a legislacéo fiscal restringe as fontes de lucros tributg
contra as quais ela podazer dedugbes sobre a reversao
diferenca temporéria dedutivel. Além disso, as alterag
fornecem orientacdes de como uma entidade deve determ
lucros tributaveis futuros e explicam as situagbes em qgu
lucro tributavel pode incluir a recuperacace dativos por
valores maiores do que o valor contabil.

Alteracbes a IFRS
Classificagdo e mensuragi
de transacoes con
pagamentos baseados e|
acOes (Vigéncia a partir ¢
01/01/2018)

As alteragcdes abordam trés areas principais: os efeitos
condi¢des daquisicdo de direitos sobre a mensuracao de U
transacdo de pagamento baseada em ac¢les liquidadal
dinheiro; a classificacdo de uma transacdo de pagam
baseada em ac¢des com caracteristicas de liquidacao pelo
liguido para obrigacfes relacionadasimpostos retidos na
fonte; e contabilidade quando uma modificacdo nos termd
condicbes de uma transacéo de pagamento baseada em ¢
altera sua classificagdo de liquidagdo em dinheiro
liquidagdo com agoes.

IFRS 9 Instrumentg A norma introduz novas exigéncias sobre classificacg

Financeiros (Vigtia a partirl mensuracédo, perda por reducdo ao valor recuperave

de 01/01/2018) contabilizacédo de hedge. Sera exigido efeito retrospectivo,
a informacg&o comparativa nao é obrigatoria.

IFRS 15 Receitas dg O principal objetivo é fornecer principios claros parg

contratos com  clientey reconhecimento de receita e simplificar o processo

(Vigéncia a partir d¢ elaboragdo das demonstragfes contébeis.

01/01/2018)

A Companhig
esta avaliandd
0 impacto que
estas normas
podem
produzir
suas

demonstracgdes
financeiras.

em
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IFRS 16 Leases (Vigéncig O IASB emitiu a norma IFRS 16, que define os principios
partir de 01/01/2019) reconhecimento, mensuracdo, apresentacdo e divulgaca
leases (arrendamentos), substituindo o IAS {1 eases ¢
interpretacdes relacionadas.

b. efeitos significativos das altacBes em préticas contabeis
N&o se aplica.

c. ressalvas e énfases presentes no relatério do auditor
N&o houve ressalvas nem énfases no parecer dos auditores independentes no exercicio de 2016, 2015 e
2014.

10.5. Os diretores devem indicar e comentar fimlas contdbeis criticas adotadas pelo emissor,
explorando, em especial, estimativas contdbeis feitas pela administracdo sobre questdes incertas e
relevantes para a descricdo da situacdo financeira e dos resultados, que exijam julgamentos subjetivos
ou canplexos, tais como: provisdes, contingéncias, reconhecimento da receita, créditos fiscais, ativos
de longa duracao, vida util de ativos namrculantes, planos de penséo, ajustes de conversdo em
moeda estrangeira, custos de recuperacdo ambiental, criténasa teste de recuperacédo de ativos e
instrumentos financeiros:

A preparagéo das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas de acordo com as normas IFRS e
as normas CPC exige que a Administracdo faca julgamentos, estimativas e premissasaguea afet
aplicacdo de politicas contabeis e os valores reportados de Ativos, Passivos, Receitas e Despesas. Os
resultados reais podem divergir dessas estimativas.

Estimativas e premissas sd@o revistos de uma maneira continua. Revisdes com relagdo a estimativas
contabeis sdo reconhecidas no periodo em que as estimativas sdo revisadas e em quaisquer periodos
futuros afetados.

Administrac@o adota a pratica de reconhecer provisdes para obrigagfes presentes (legais ou presumidas)
resultantes de eventos passados, pagquais seja possivel estimar os valores de forma confiavel e cuja
liguidacéo seja provavel. O valor reconhecido como provisdo é a melhor estimativa das consideracdes
requeridas para liquidar a obrigacédo no final de cada exercicio, considesarmorisos e as incertezas
relativos a obrigacao.

As principais estimativas e julgamentos contabeis criticos da Companhia no entendimento da
Administracao foi a seguinte:

Provisdo para riscos tributarios, civeis e trabalhistas:

Uma provisao é reconhecida, em fé@ocde um evento passado, se a Companhia e sua controlada tém
uma obrigacao legal ou construtiva que possa ser estimada de maneira confiavel, e & provavel que um
recurso econdmico seja exigido para liquidar a obrigagéo.

A Companhia e sua controlada sdo parenvolvidas em processos trabalhistas, civeis, tributarios e
outros em andamento, e estédo discutindo essas questdes tanto na esfera administrativa como judicial, as
quais, quando aplicaveis, sdo amparadas por depositos judiciais. As provisdes panauEeperdas
decorrentes desses processos séo estimadas e atualizadas pela Administracdo, com base na opinido de
seus consultores legais externos.

23



Em 31 de dezembro de 2016, a Companhia apresentava os seguintes saldos de provisdo para riscos
tributarios, civeis e trabalhistas:

Controladora
Provisao para riscos tributarios, civeis e trabalhista

Itens Dez/2016 Dez/2015
Trabalhistas e previdenciarias 164 46
Tributarias 45 45

209 91

Controladora
Movimentacdo das provisGe para

riscos  tributarios, civeis ( Adicao de
trabalhistas Dez/2015 proviséo Dez/2016
Trabalhistas e previdenciarias 46 118 164
Tributarias 45 - 45
91 118 209
Consolidado

Provisdo para riscos tributérios, civeis
trabalhistas

Itens Dez/2016 Dez/2015
Trabalhistas e previdenciarias 6.185 5.181
Tributarias 1.193 1.193
Civeis 2.712 2.732
10.090 9.106
Consolidado
Movimentacdo da provisdo par.
riscos tributarios, civeis Adicdo de Reverséo
trabalhistas Dez/2015  provisao de provisdo Dez/2016
Trabalhistas e previdenciarias 5.181 1.584 (580) 6.185
Tributarias 1.193 - - 1.193
Civeis 2.732 310 (330) 2.712
9.106 1.894 (910) 10.090

Processos trabalhistas e prégnciarios consistem, principalmente, em reclamacdes trabalhistas de ex
empregados e estdo vinculados a discussfes sobre verbas oriundas do contrato de trabalho.

Processos tributariosséo processos que envolvem discussdes sobre créditos fiscais ndcobadus,
ressarcimentos, base de calculo para contribuicdo, impostos e glosa de crédito em pedido de restituicdo
de COFINS e pedido de ressarcimento de IPI

Processos civeists principais agfes estdo relacionadas com indenizagbes por responsabilidade civil
custas e honorérios, e decorrem das atividades operacionais das empresas.

Passivos contingentest Companhia e sua controlada também s&o partes envolvidas em processos
trabalhistas, civeis, tributarios e outros, cujos riscos de perda estdo classifmauospossiveis pela
Administrac@o e seus consultores juridicos, para os quais ndo ha provisdo constituida.
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Dentre estes processos, destagm o Auto de Lancamento emitido pela Secretaria Estadual da Fazenda
do Rio Grande do Sul, lavrado em 09 de outubr@@E5, contra a controlada, Kepler Weber Industrial
S/A. Esse processo enconi@a na esfera administrativa e questiona acerca de suposto descumprimento
da legislacdo tributaria relativa ao ICMS nas operacdes de saidas do estabelecimento localizado em
Pananbi, no Estado do Rio Grande do Sul, sendo que o mesmo totaliza um crédito tributario de
R$37.672, onde R$20.439 refese ao valor principal e R$17.233 a multa e juros. O recurso interposto
pela Companhia foi julgado em primeira instancia administratimafevereiro de 2016, resultando em
indeferimento. Em razdo do indeferimento em primeira instancia e seguimento do processo ho ambito
administrativo, os advogados da Companhia entendem que o risco de perda em relagdo ao mérito
passou a ser possivel, embaapossibilidade de um desfecho desfavoravel, que resulte na saida de
recursos financeiros para sua controlada, continua sendo considerado como remoto.

Os demais processos, que apresentam risco de perda possivel, totalizam os seguintes montantes:

Tipo de

processo Dez/2016  Dez/2015
Trabalhistas 889 1.220
Tributarias 4.844 4.848
Civeis 19.959 10.327

25.692 16.395

Os processos civeis de perda possivel tiveram um incremento no periodo. Esta variagéo esté relacionada,
principalmene, a trés processos que tiveram decisdo desfavoravel em primeira instancia, sendo
representados por dois processos que totalizam R$ 8.846 e um processo com valor de sentenca iliquida.

Reducado ao valor recuperavel de Ativtiens do imobilizado sdo mensu@s pelo custo histérico de
aquisicdo ou construgéo, deduzidos de depreciagdo acumulada e perdas de redugéo ao valor recuperavel
(impairment) acumuladas. A Companhia adota o critério de revisdo anual de avaliacdo de seus Ativos ou
guando da existéncia deudancas significativas.

A Administracdo da Companhia optou por reavaliar os Ativos imobilizados pelo custo atribuido (deemed
cost) na data de abertura do exercicio de 2009. Os efeitos do custo atribuido aumentaram o Ativo
imobilizado tendo como contrapada o Patriménio liquido, liquido dos efeitos fiscais.

Impostos diferidosO imposto de renda e a contribuicdo social diferidos séo registrados para refletir os
efeitos fiscais futuros, atribuiveis as diferencas temporarias entre a base fiscal de Atassve$e o

seu respectivo valor contabil.

A Companhia, fundamentada na expectativa de geracao de Lucros tributaveis futuros, determinada em
estudo técnico apreciado pelo Conselho Fiscal e aprovado pelo Conselho de Administracao reconheceu
também os crédits tributarios sobre prejuizos fiscais e bases negativas de contribuicdo social de
exercicios anteriores, que ndo possuem prazo prescricional e cuja compensacgédo esté limitada a 30% dos
Lucros anuais tributdveis. O valor contabil do Ativo fiscal diferidevésado periodicamente e as
projecdes séo revisadas anualmente. Caso haja fatores relevantes que venham a modificar as projecoes,
estas sdo revisadas durante o exercicio pela Companhia.

10.6. Os diretores devem descrever os itens relevantes ndo evideiosianas demonstracdes
financeiras do emissor, indicando:

a. o0s ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que ndo aparecem no seu
balanco patrimonial (offoalance sheet items), tais como:
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i. arrendamentos mercantis operacionaistios e passivos.
N&ao se aplica.

ii. carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade mantenha riscos e responsabilidades,
indicando respectivos passivos.
N&o se aplica.

iii. contratos de futura compra e venda de produtos ou servicos.
N&o seaplica.

iv. contratos de construcdo nao terminada.
N&o se aplica.

v. contratos de recebimentos futuros de financiamentos.
N&o se aplica.

b. outros itens ndo evidenciados nas demonstragoes financeiras.
Nao se aplica.

10.7. Em relacdo a cada um slitens ndo evidenciados nas demonstracdes financeiras indicados no
item 10.6, os diretores devem comentar:

a. como tais itens alteram ou poderao vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado operacional, as
despesas financeiras ou outros itens désmonstragdes financeiras do emissor.
Nao se aplica.

b. natureza e o propdsito da operagéo.
N&o se aplica.

C. natureza e montante das obrigacbes assumidas e dos direitos gerados em favor do emissor em
decorréncia da operagéo.
N&o se aplica.

10.8. Os dietores devem indicar e comentar os principais elementos do plano de negdcios do emissor,
explorando especificamente os seguintes topicos:

a. investimentos, incluindo:

i. descrigdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos investitogiprevistos

Os investimentos realizados pela Kepler Weber no ano de 2016 totalizaram R$ 13,2 milh&es, (R$ 47,3
milhdes em 2015), utilizados para o desenvolvimento de novos produtos (R$ 3,2 milhdes), melhorias em
prédios e instalacdes (R$ 0,8 milh&o), iagpdo de softwares e equipamentos de informatica e seguranca

da informagéo e para a finalizagcdo da implantacdo do novo sistema ERP (R$ 9,2 milhdes).

A busca por produtividade e melhoria dos processos fabris demanda a manutencdo dos investimentos,
além dasmelhorias e continuidade dos projetos em inovacao de produtos, automacao e informatica.
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ii. fontes de financiamento dos investimentos
A Companhia financiou seus projetos de investimentos em parte com geracao prépria de caixa e através
das seguintes lirds de financiamento:

Consolidado
Dez/2016 Dez/2015
N&o N&o
Itens Vencimentos Encargos Circulante circulante Circulante circulante
Moeda nacional
FINEP grojetos  de  novos Outubro 4,00%a.a.  7.665 27.92  4.242 27.620
produtos) 2022
EXIM (compra de matérarima Dezembro 8,00% g
para fins de exportacao) 2018 12,00% a.a. 40.107 29.485 23.496 16.167
FINAME (aquisicdo de maquir Outubro 3,00% g
e equipamentos) 2024 10,00 % a.a. 2.273 10.705 13.665 11.543

50.045 68.182 41.403 55.330

Moeda estrangeira
FINIMP (importacdo de maquin Outubro 2,25% g ) 7971 )
e equipamentos) 2016 3,25% a.a. '
7.271

50.045 68.182 48.674 55.330

iii. desinvestimentos releantes em andamento e desinvestimentos previstos.
N&o se aplica.

b. desde que ja divulgada, indicar a aquisicédo de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos que
devam influenciar materialmente a capacidade produtiva do emissor.

N&o se aplica.

C. NOWS produtos e servigos, indicando:

i. descricdo das pesquisas em andamento ja divulgadas.

Existem projetos de desenvolvimento de novos produtos em andamento ainda ndo divulgados, os
principais projetos em andamento sdo: Especializacdo da planta de sess sistemas de
armazenagem e movimentacgdo de granéis.

ii. montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimento de novos produtos ou
Servigos.
Nao se aplica.

iii. projetos em desenvolvimento ja divulgados.
N&o se aplica.

iv. montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos produtos ou servicos.

Os investimentos realizados pela Kepler Weber no ano de 2016 totalizaram R$ 13,2 milhdes, (R$ 47,3
milhdes em 2015), utilizados para o desenvolvimento de novos produtos (R$l352s), melhorias em
prédios e instalacdes (R$ 0,8 milhdo), aquisicdo de softwares e equipamentos de informatica e seguranca
da informacéo e para a finalizacao da implantacao do novo sistema ERP (R$ 9,2 milh&es).

27



A busca por produtividade e melhoria dpscessos fabris demanda a manutencdo dos investimentos,
além das melhorias e continuidade dos projetos em inovacdo de produtos, automacéo e informética.

10.9. Comentar sobre outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho
operacionale que néo tenham sido identificados ou comentados nos demais itens desta se¢ao

Nao foram identificados outros fatores além dos ja mencionados, que possam influenciar de maneira
significativa o desempenho operacional da Companhia.

28



Destinacdo dos Resultados (Instrucdo CVM 4811 Anexo 9-1-11)

ANEXO 9-1-lI

Destinacdo do Lucro Liguido

1. Informar o lucro liquido do exercicio

A Companhiado apresentouucrono exercicio de 208, mas prejuizo liquido de R$ 22.124 milhdes.

2. Informar o montante global e o valor por acdo dos dividendos, incluindo dividendos antecipados e
juros sobre capital proprio ja declarado.

Nao foram declarados proventos antecipadamente.

3. Informar o percentual do lucro liquido do exercicio distribuido

Para cexerciciode 2016 a Companhia ndo apentaradistribuicédo de dividendos.

4. Informar o montante global e o valor por acdo de dividendos distribuidos com base em lucro de
exercicios anteriores

Nao foram distribuidos dividendos com base em lucros de exerciciosoaageri

5. Informar, deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre capitaprios ja declarados

a. O valor bruto de dividendo e juros sobre capital proprio, de forma segregada, por agédo de cada
espécie elasse.

N&ao se aplica para o exercicio de 2016.

b. A forma e o prazo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital préprio

N&o se aplica para o exercicio de 2016.

c. Eventual incidéncia de atualizacao e juros sobre os dividendquros sobre capital préprio.

Nao se aplicpara o exercicio d2016.
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d. Data da declaracdo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital préprio considerada
para identificacdo dos acionistas que terdo direito ao seu recebimento.

N&o se aplica para o exercicio de 2016.
6. Caso tenha havido declaracdo de dividendos ou jurobre capital proprio com base em lucros
apurados em balangcos semestrais ou em periodos menores
a. Informar o montante dos dividendos ou juros sobre capital préprio ja declarados
N&o se aplica para o exercicio de 2016.
b. Informar a data dos respectivos pagentos.

N&o se aplica para o exercicio de 2016.

7. Fornecer tabela comparativa indicando os seguintes valores por acdo de cada espécie e classe:
a. Lucro liquido do exercicio e dos 3 (trés) exercicios anteriores

Lucro (Prejuizo) Liquido (22.124) 6.237 132.684

Valor Agdo Ordinaria (0,8408) 0,2371 5,0594

b. Dividendo e juro sobre capital proprio disbuido nos 3 (trés) exercicios anteriores

Juros sore Capital Préprio - - 12.700
Dividendos - 2.690 35.823
Valor Ag&o Ordinéria - 0,1022 1,3616

8. Havendo destinacao de lucros a reserva legal

a. ldentificar o montante destinado a reserva legal
Conforme paragrafo 1° do art. 25° do Estatuto Social Consolidado da Companhia, a Reserva Legal é
constituida a rado de5% sobre o Lucro Liquido do Exercicio, até atingir 20% dtalC&pcial, no
exercicio de 208 a Companhia contabilizou prejuizo liquido de R$ 22.124 milhdes, ndo constituindo
reserva legal no periodo

b. Detalhar a forma de céalculo da reserva legal

Lucro (prejuizo) do Exercicio (22.124) 6.237 132.684 62.098
Resenva Legal - 5% - 312 6.634 3.105
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c. Caso a companhia possua acdes preferenciais com direito a dividendos fixos ou minimos:

Descrever a forma de calculo dos dividendos fixos ou minimos
N&o se aplica para o exercicio de 2016.

Informar se o lucro do exercicio é suficiente para o paganteimtegral dos dividendos
fixos ou minimos

N&o se aplica para o exercicio de 2016.
Identificar se eventual parcela ndo paga € cumulativa
N&o se aplica para o exercicio de 2016.

Identificar o valor global dos dividendos fixos ou minimos a serem pagasda classe
de ac¢0les preferenciais

Nao se aplica para o exercicio de 2016.

Identificar os dividendos fixos ou minimos a serem pagos por agéo preferencial de cada
classe

N&ao se aplica para o exercicio de 2016.

9. Caso a companhia possua agdes prefetiargccom direito a dividendos fixos ou minimos

a.

Descrever a forma de céalculos dos dividendos fixos ou minimos
N&o se aplica para o exercicio de 2016.

Informar se o lucro do exercicio € suficiente para o pagamento integral dos dividendos
fixos ou minimos

N&o se aplica para o exercicio de 2016.
Identificar se eventual parcela ndo paga € cumulativa
N&ao se aplica para o exercicio de 2016.

Identificar o valor global dos dividendos fixos ou minimos a serem pagos a cada classe de
acoes preferenciais

N&ose aplica para o exercicio de 2016.

Identificar os dividendos fixos ou minimos a serem pagos por agdo preferencial de cada
classe

N&o se aplica para o exercicio de 2016.
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10. Em relacao ao dividendo obrigatorio
a. Descrever a forma de calculo prevista no etsiid .

Do resultado do exercicio, o lucro liquido terd 25% destinado aos acionistas na forma de dividendo
minimo obrigatorio.

Resultado do periodo (22.124) 6.237 132.684
(-) Reserva legal - (312) (6.634)
(+) Realizacéo de resenva de reavaliagcao ) 25 165
(+) Realizagéo de ajustes de avaliagédo 2.172 2.217 2.433
(-) Reserva de incentivo fiscal reflexa - (2.788) (32.868)
Lucro ajustado para calculo de dividendo (19.959) 5.380 95.780
Dividendo minimo obrigatério (25%) - 1.345 23.945
(-) Juros sobre o capital proprio pagos - - (12.700)
(+) Imposto de renda retido na fonte - - 1.266
Dividendos minimos a distribuir - 1.345 12.511

b. Informar se ele esta sendo pago integralmente
Nao se aplica para o exercicio de 2016.
c. Informar o montante eventualmente retlo.

N&o se aplica para o exercicio de 2016.

11. Havendo retencao do dividendo obrigatério devido a situacao financeira da companhia
a. Informar o montante da retencao
N&o se aplica para o exercicio de 2016.

b. Descrever, pormenorizadamente, a situacdo finaireeda companhia, abordando, inclusive,
aspectos relacionados a andlise de liquidez, ao capital de giro e fluxos de caixa positivos

N&ao se aplica para o exercicio de 2016.
c. Justificar a reteng&o dos dividendos

N&ao se aplica para o exercicio de 2016.

12. Havendo destinacao de resultado para reserva de contingéncias
a. ldentificar o montante destinado a reserva

N&o se aplica para o exercicio de 2016.
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b. Identificar a perda considerada provavel e sua causa
N&o se aplica para o exercicio de 2016.

c. Explicar poque a perda foi considerada provavel

N&o se aplica para o exercicio de 2016.

d. Justificar a constituicdo da reserva

N&o se aplica para o exercicio de 2016.

13. Havendo destinacdo de resultado para reserva de lucros a realizar
a. Informar o montante destimdo a reserva de lucros a realizar
N&o se aplica para o exercicio de 2016.
b. Informar a natureza dos lucroséo realizadogjue deram origem a reserva

N&ao se aplica para o exercicio de 2016.

14. Havendo destinacéo de resultado para reservas estatutarias
a. Descrever as clausulas estatutarias que estabelecem a reserva

De acordo com o artigo 25 do Estatuto Social da Companhia, do resultado do exercicio serdo feitas as
deducdes previstas em lei e a reserva para as incidéncias tributarias.

O lucro liquido do exeicio terd a seguinte destinagao:

5% (cinco por cento) para constituicdo de reserva legal, até atingir 20% (vinte por cento) do capital
social;

25% (vinte e cinco por cento) como dividendo aos acionistas;

25% (vinte e cinco por cento) como reserva pavastimentos e capital de giro.

b. ldentificar o montante destinado a reserva
N&o se aplica para o exercicio de 2016.
c. Descrever como o montante foi calculado

Do lucro liquido do exercicio, 5fram utilizadospara a constituicdo da reserva legal, ap0ds os
ajustes de realizacdo de reserva de reavaliacdo e realizacdo de ajustes de avaliagdo patrimonial e a
constituicdo da reserva de incentivo fisgakeflexa, chegotse ao lucro ajustado que serviu de base

para constituicdo da reserva estatutéria de investios e capital de giro e também para o calculo

do dividendo minimo obrigatorio e complementar, do saldo remanescente foi destinado 50% para
dividendo complementar conforme propostie Politica de Distribuicdo de Dividendos aprovada em

24 de abril de 2018 o restante para reserva de investimentos e capital de giro.
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Os valores estao demonstrados no quadro abaixo:

(-) Resenva Legal - (312) (6.634)
(+) Realizacéo de reserva de reavaliagdo 7 25 165
(+) Realizacéo de ajustes de avaliag&o patrimonial 2.172 2.217 2.433
(-) Reserva de incentivo fiscal - Reflexa - (2.788) (32.868)
Lucro ajustado para célculo de dividendo (19.959) 5.380 95.780
Dividendo minimo obrigatério - 1.345 23.945
(-) Juros sobre o capital proprio - - (12.700)
(+) Imposto de renda retido na fonte - - 1.265
Dividendos a destinar - 1.345 12.511
Resenva Legal - 5% - (312) (6.634)
Resena de incentivo fiscal - Reflexa - (2.788) (32.868)
Dividendo Minimo aos Acionistas - 25% - (1.345) (23.945)
Dividendo Minimo complementar (Relativo ao valor liquido de IR do JCP) - - (1.265)
Reserva para Investimentos - 25% - (1.345) (23.945)
Saldo Destinagdes - (5.790) (88.657)
Lucro do Exercicio (22.124) 6.237 132.684
(+) Realizacéo de reserva de reavaliagdo 7) 25 165
(+) Realizac&o de ajustes de avaliagdo patrimonial 2.172 2.217 2.433
Lucro ajustado (19.959) 8.479 135.282
Saldo Liquido a Disposicdo da AGO - 2.690 46.625
Dividendo conforme politica (distribuicdo 50% do saldo liquido a disposi¢cdo AGO) - (1.345) (23.312)
Dividendo minimo (conforme Estatuto Social da Companhia, artigo 25) - (1.345) (23.945)
Dividendo minimo complementar (restituicdo IRRF sobre JCp pago em 15/11/2014) - - (1.265)
(2.690) (48.523)

15. Havendo retencgéo de lucros prevista em orgamento de capital
a. ldentificar o montante da retencéo
N&ao se aplica para o exercicio de 2016.
b. Fomecer copia do orgamento de capital

N&o se aplica para o exercicio de 2016.

16. Havendo destinacdo de resultado para a reserva de incentivos fiscais
a. Informar o montante destinado a reserva
N&o se aplica para o exercicio de 2016.
b. Explicar a natureza da desacéao

Referese a subvencdo governamental da controlada Kepler Industrial S/A, a titulo de incentivo fiscal
reconhecido de forma reflexa nadroladora
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Formulario de referéncia

Informacoes referentes a eleicdo dos membros do Conselho de Adminstracao
(Instrucdo CVM 480 - ltem 12.5a 12.13)

12.5.Em relacdo a cada um dos administradores e membros do conselho fiscal do emissor, indicar, em forma de
tabela:

ConselheiroAdministragédo

a. Nome Fernando Firéncio Campos

b. Data de nascimento

c. profissdo

d. CPF ou numero do passaporte

e. Cargo eletivo ocupado Conselho de Administragéo
f. Data de eleicdo 27/04/2017

g. Data da posse 12/05/20T7

h. Prazo do mandato AGO 2019 (2anc)

outros cargos ou funcdes exercidoentssor -

se foi eleito pelo controlador ou ndo Nao, indicado pelo acionistBB BI

—

k. se € membro independente e, caso positivo, qual foi o ¢ Nao, signatario de acordo de voto entrg
utilizado pelo emissor para determinar a independéncia | acionistad’revi e BB BI.

I. ndmero danandatosonsecutivos -

m. informacdes sobre:

i. principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos, indicando:

1 nome e setor de atividade da empresa

9 cargo
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1 se a empresa integra (i) o grupo econdmico do emissai) écontrolada por acionista
do emissor que detenha participagéo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de un
mesma classe ou espécie de valor mobiliario do emissor

ii. indicacdo de todos os cargos de administracdo que ocupe em outras secadadanizacdes do terceiro se

n. descricdo de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os Gltimos 5 anos:

i.  qualquer condenacédo criminal N&o possui condenacdesminais
ii. qualquer condenag@o em processo administrativ N&ofoi condenad@m processo
CVM e as penaaplicadas administrativoda CVM

iii. gualguer condenagéo transitada em julgado, na ¢ N&o fd condenado, na esfera judical
judicial ou administrativa, que o tenha suspendid¢ administrativa, que genha suspendido ¢
inabiltado para a pratica de uma ativid¢ inabilitado para a préatica dgividade
profissional ou comercial qualquer profissional owcomercial.

XXXXXXX

12.6.Em relacdo a cada uma das pessoas que atuaram como membro do conselho de administragéo ou do
conselhofiscal no dltimo exercicio, informar, em formato de tabela, o percentual de participacdo nas
reunides realizadas pelo respectivo érgdo no mesmo periodo, que tenham ocorrido apés a posse no
carga

Conselheiros eleitos na AGO 30llo ano de 2016oram redizadas b reunides.

Conselho Administracéaetitulares

Nome % de participacao
Christino Aureo da Silva 100
Cesar Augusto Rabello Borges 100
Sergio Eduardo Montes Castanho Fi 90,9
Maria Gustava Brochado Heller Britt 90,9
José Pais Rangel 100
Sergio Ricardo Silva Rdsa 54,5
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Walter Malieni Juniot* 0

Armando Galhardo Nunes Guerra Junior 90,9

*Em 13/09/2016 foi suspenso o Conselheiro Sergio Ricardo Silva Rosa, que retornou as atividades na
reunido de dezembro, na totalidade da suspenséd€onselheiro ndo participou de 5 reunides.

** 27/04/2016 tivemos a posse do Conselheiro Cesar Boiddsreunides) que substituiu o conselheiro
Walter Malieni Janior(4 reunides).

12.7.Fornecer as informac¢des mencionadas no item 12.5 em relacdo aos membrosalnités estatutarios,

bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneracéo, ainda que tais comités ou
estruturas ndo sejam estatutarios
N&o aplicavel.

12.8.Em relagdo a cada uma das pessoas que atuaram como membro dos comités estasutaeim como
dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneracgéo, ainda que tais comités ou estruturas
nao sejam estatutérios , informar, em formato de tabela, o percentual de participacdo nas reunides

realizadas pelo respectivo 6rgdo no mesmerfodo, que tenham ocorrido apés a posse no cargo
N&o aplicavel.

12.9.Informar a existéncia de relagcdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau entre:

i. administradores do emissor
N&o aplicavel.

ii. (i) administradores do emissor e (ii) administrag®de controladas, diretas ou indiretas, do
emissor

N&o aplicavel.

iii. (i) administradores do emissor ou de suas controladas, diretas ou indiretas e (ii) controladores
diretos ou indiretos do emissor
N&o aplicavel.

iv. (i) administradores do emissor e (ii) adhisiradores das sociedades controladoras diretas e
indiretas do emissor
N&o aplicavel.

12.10. Informar sobre relagdes de subordinacdo, prestacdo de servico ou controle mantidas, nos 3
Ultimos exercicios sociais, entre administradores do emissor e:

a. sociedade cotrolada, direta ou indiretamente, pelo emissor, com excecdo daquelas em que o
emissor detenha, direta ou indiretamente, a totalidade do capital social
N&o aplicavel.

b. controlador direto ou indireto do emissor
N&o aplicavel.
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C. caso seja relevante, fornecedaliente, devedor ou credor do emissor, de sua controlada ou
controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas
N&o aplicavel.

12.11. Descrever as disposicdes de quaisquer acordos, inclusive apélices de seguro, que prevejam o
pagamento ou o reembolso deaspesas suportadas pelos administradores, decorrentes da reparacao
de danos causados a terceiros ou ao emissor, de penalidades impostas por agentes estatais, ou de
acordos com o objetivo de encerrar processos administrativos ou judiciais, em virtude deciie de
suas funcdes

N&o aplicavel.

12.12. Informar se o emissor segue algum cédigo de boas praticas de governanca corporativa,
indicando, em caso afirmativo, o cédigo seguido e as praticas diferenciadas de governanga corporativa
adotadas em razdo do mesmo

N&o aplicavel.

12.13. Fornecer outras informagdes que o emissor julgue relevantes
N&o existem informagfes adicionais que o emisso julgue relevantes.
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12.5.Em relagdo a cada um dos administradores e membros do conselho fiscal do emissor, indicar, em forma

de tabela
ConselheiroAdministracéo

a. Nome Anténio Sérgio Riede
b. Data de nascimento 11/09/1956
c. profissao Pensionista
d. CPF ou numero do passaporte 201.299.80978
e. Cargo eletivo ocupado Conselho de Administracao
f. Data de eleicdo 27/04/2017
g. Data da posse 12/05/2A.7
h. Prazo do mandato AGO 2019 (2 anos)

outros cargos ou fungdes exercidos no emissor -

se foi eleito pelo controlador ou ndo N&o,indicado pels acionists PREVI e
BB Bl

[u—

k. se € membro independente e, caso positivo, qual foi o ¢ Nao, signatario de acordo de voto entrg
utilizado pelo emisor para determinar a independéncia acionistas Previ e BB BI.

I. ndmero denandatosonsecutivos -

m. informacdes sobre:

i. principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos, indicando:

9 nome e setoralatividade da empresa

9 cargo

1 se a empresa integra (i) o grupo econdmico do emissor ou (ii) € controlada por aci
do emissor que detenha participagéo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de un
mesma classe ou espécie de valor mobiliario desm

ii. indicacdo de todos os cargos de administracdo que ocupe em outras sociedades ou organizacdes do t

n. descricdo de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os Ultimos 5 anos:
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i.  qualquer condenacéo criminal N&o possiucondenagbesriminais

N&ofoi condenad@m processo

ii. gualquer condenacdo em processo administrativ
administrativoda CVM

CVM e as penas aplicadas

N&o foicondenado, na esfera judicial

administrativa, que #nha suspendido ¢

inabilitado para a pratica @gividade
profissional oucomercial.

iii. gualquer condenacéo transitada em julgado, na €
judicial ou administrativa, que o tenha suspendid
inabilitado para a pratica de uma atividg
profissional ou comercial qualquer

CURSOS

Tipo : Outros Curso : Inglés - Intermediario
Inicio ¢ 01/02/2006 Final : 28/02/2007 Status Complcm

Area H Idiomas

Institui¢fio : Yesky Idiomas

Tipo : Graduagio Curso : Comunicagio Social - Jomalismo
girea: Demais Arcas Inicio : 01/08/1996 Final : 30/06/2000 Status @ Complcm

Instituicio : UniCEUB

Tipo : Mestrado Curso : Gestio Empresarial
Area: PrOdll(:ﬁO e Gestio Inicio : 01/10/2000  Final : 31/12/2002 Status * Complcm

Institui¢iio : Fundagio Getulio Vargas

EXPERIENCIA PROFISSIONAL

Membro efetivo da Diretoria Executiva de associagdes e/ou entidades profissionais com mais de 5.000

Nivel :
associados.
Localizacio . ANABB - Associagio Nacional dos Funciondrios do Banco do Brasil
Cargo : Presidente da Diretoria Executiva Inicio :  01/01/2012 Final : 31/12/2015
Nivel : Conselheiro Fiscal de empresas, PREVI, CASSI, Conselho Consultivo da PREVI ou nos fundos de pensio

BB*.
Localizacio . Fibria

Cargo : Conselheiro Fiscal Titular Inicio :  01/05/2015 Final : 31/12/2015

Nivel : Membro efetivo da Diretoria Executiva de associagdes e/ou entidades profissionais com mais de 5.000
associados.

Localizacio . FENABB - Federacdo Nacional das AABB

Cargo : Conselheiro Deliberativo Titular Inicio :  01/06/2011 Final : 31/12/2015
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Nivel ; Conselheiro de Administragio de empresas ou Conselheiro Deliberativo PREVI, CASSI ou nos fundos de
pensio BB*.

Localizacio: ANABB - Associagio Nacional dos Funciondrios do Banco do Brasil

Cargo : Conselheiro Deliberativo Inicio : 01/01/2016 Final : 31/10/2016

Nivel : Conselheiro de Administragio de empresas ou Conselheiro Deliberativo PREVI, CASSI ou nos fundos de
pensio BB*.

Localizacio: Economus

Cargo : Conselheiro Deliberativo Suplente Inicio :  01/03/2010 Final : 30/06/2014
Nivel : Conselheiro Fiscal de empresas, PREVI, CASSI, Conselho Consultivo da PREVI ou nos fundos de pensio
BB*.

Localizacio: Fibria

Cargo : Conselheiro Fiscal Titular Inicio :  01/05/2015 Final : 30/04/2016

Nivel : Conselheiro Fiscal de empresas, PREVI, CASSI, Conselho Consultivo da PREVI ou nos fundos de pensio
BB*.

Localizacio: Invepar

Cargo : Conselheiro Fiscal Titular Inicio :  01/05/2013 Final : 30/04/2015

12.6.Em reh¢do a cada uma das pessoas que atuaram como membro do conselho de administracdo ou do
conselho fiscal no dltimo exercicio, informar, em formato de tabela, o percentual de participacdo nas
reunides realizadas pelo respectivo érgdo no mesmo periodo, quehtan ocorrido apds a posse no
carga

Conselheiros eleitos na AGO 30Mlo ano de 2016oram realizadas3reunides.

Conselho Administragaetitulares

Nome % de participacao
Christino Aureo da Silva 100
Cesar Augusto Rabello Bortfes 100
Sergio Eduao Montes Castanho Filh 90,9
Maria Gustava Brochado Heller Britt 90,9
José Pais Rangel 100
Sergio Ricardo Silva Rdsa 54,5
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Walter Malieni Juniot* 0

Armando Galhardo Nunes Guerra Junior 90,9

*Em 13/09/2016 foi suspenso o Conselheiro Sergio RicaSilva Rosa, que retornou as atividades na
reunido de dezembro, na totalidade da suspensédo o Conselheiro ndo participou de 5 reunides.

** 27/04/2016 tivemos a posse do Conselheiro Cesar Boiddsreunides) que substituiu o conselheiro
Walter Malieni dinior (4 reunides).

12.7.Fornecer as informag¢des mencionadas no item 12.5 em relagcdo aos membros dos comités estatutarios,
bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneracdo, ainda que tais comités ou
estruturas ndo sejam estatutarios
Nao aplicavel.

12.8.Em relacdo a cada uma das pessoas que atuaram como membro dos comités estatutarios, bem como
dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneracgéo, ainda que tais comités ou estruturas
ndo sejam estatutarios , informar, em formatde tabela, o percentual de participagdo nas reunides

realizadas pelo respectivo 6rgdo no mesmo periodo, que tenham ocorrido apds a posse no cargo
N&o aplicavel.

12.9.Informar a existéncia de relac@o conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo graat entr

i administradores do emissor
N&o aplicavel.

i. (i) administradores do emissor e (ii) administradores de controladas, diretas ou indiretas, do
emissor

N&o aplicavel.

iii. (i) administradores do emissor ou de suas controladas, diretas ou indiretas e (ii) cootesla
diretos ou indiretos do emissor
N&o aplicavel.

iv. (i) administradores do emissor e (ii) administradores das sociedades controladoras diretas e
indiretas do emissor
N&o aplicavel.

12.10. Informar sobre relagdes de subordinacdo, prestacdo de servico ou cémtroantidas, nos 3
Gltimos exercicios sociais, entre administradores do emissor e:

a. sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor, com exce¢do daquelas em que o
emissor detenha, direta ou indiretamente, a totalidade do capital social
Nao aplcavel.

b. controlador direto ou indireto do emissor
N&o aplicavel.
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c. caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua controlada ou
controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas
N&o aplicavel.

12.11. Descrever as disposicGate quaisquer acordos, inclusive apélices de seguro, que prevejam o
pagamento ou o reembolso de despesas suportadas pelos administradores, decorrentes da reparacéo
de danos causados a terceiros ou ao emissor, de penalidades impostas por agentes estatals, ou
acordos com o objetivo de encerrar processos administrativos ou judiciais, em virtude do exercicio de

suas funcgbes

N&o aplicavel.

12.12. Informar se o emissor segue algum cddigo de boas praticas de governanca corporativa,
indicando, em caso afirmativo, o cligo seguido e as préticas diferenciadas de governanca corporativa
adotadas em razdo do mesmo

N&o aplicavel.

12.13. Fornecer outras informagdes que o emissor julgue relevantes
N&o existem informagfes adicionais que o emisso julgue relevantes.
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12.5.Em relagdo &ada um dos administradores e membros do conselho fiscal do emissor, indicar, em forma

de tabela:
ConselheiroAdministracéo
a. Nome Valmir Pedro Rossi
b. Data de nascimento 10/06/1961
c. profissao Bancario eEconomiario
d. CPF ou numero do passaporte 276.266.79-91
e. Cargo eletivo ocupado Conselho de Administracao
f. Data de eleicdo 27/04/2017
g. Data da posse 12/05/2017
h. Prazo do mandato AGO 2019 (2 anos)
i. outros cargos ou fungBes exercidos no emissor -
j. se foi eleito pelo controlador ou ndo N&o,indicado pelo acidstaPREVI
k. se € membro independente e, caso positivo, qual foi o ¢ Nao, signatario de acordo de voto entrg
utilizado pelo emissor para determinar a independéncia | acionistas Previ e BB BI.
[.  ndmero damandatosonsecutivos -

m. informacdes sobre:

i. principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos, indicando:

1 nome e setor de atividade da empresa

9 cargo

1 se a empresa integra (i) o grupo econdmico do emissor ou (ii) € controlada por aci
do emissor que detenha participagdo, dioet indireta, igual ou superior a 5% de uma
mesma classe ou espécie de valor mobiliario do emissor

ii. indicacdo de todos os cargos de administracdo que ocupe em outras sociedades ou organizacdes do {

n. descricdo de qualquer dos seguiresntos que tenham ocorrido durante os Ultimos 5 anos:
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i.  qualquer condenacéo criminal N&o possui condenagesminais

ii. gualquer condenacdo em processo administrativ N&ofoi condenad@m processo
CVM e as penas aplicadas administrativoda CVM

iii. qualquercondenagéo transitada em julgado, na e N&o foicondenado, na esfera judic@al
judicial ou administrativa, que o tenha suspendid( administrativa, que &nha suspendidou
inabilitado para a pratica de uma ativid¢ inabilitado para a pratica dividade

profissional ou comercial qualquer profissional owcomercial.
CURSOS
Tipo : Graduagio Curso : Ciencias Contabeis
Area : Ciéncias Contiabeis Inicio : 010371979 Fipal : 3121982 Status: Completo

Instituicio : Universidade de Passo Fundo Rs

Tipo : Especializagio Curso ;: Pos Marketing

Area : Demais Areas Inicio : 01/10/1999  Fipal : 307112000 Status: Completo

Instituicio : Pontificia Universidade Catolica do Rio de Janeiro

Tipo : Graduagio Curso : Bacharel em Ciencias Contabeis

Area : Ciéncias Contibeis Inicio : 01/03/1979  Final : 31/12/198] Status : Completo

Instituicio : Universidade de Passo Fundo RS

Tipo : MBA Curso : Altos Executivos

Area ; Administragio Inicio : 01051998  Fipal : 31/03/1999  Status : Completo

Instituicio : Universidade de Sao Paulo - 3P

Tipo : Especializacio Curso : Marketing

Area : Demais Areas Inicio : 0101999 Fipal : 30112000 Status :

Instituicio : Pontificia Universidade Catolica do Rio de Janeiro

Tipo : MBA Curso : MBA Avancado em Gestao de Negocios

,.irf_la H Adlﬂil‘.li!iﬂ'ﬂi;i‘jﬂ I nicio : 01072007 Final : 31052000 Status :

Instituiciio : INEPADAUFMT e Fundacio Genilio Vargas

Completo

Completo
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Tipo : MBA Curso : MBA Executivo em Gestio Avancada de Negocios
Area : Administracio Inicio : 0172007  Final: 317032010 Status : Completo

Instituiciio : Consorcio UNB / INEPAD

Curso : Administracio Financeira

Tipo : Especializagio
Inicio : 0103/19%4  Final : 31/10/1995  Status : Completo

Area : Administragio

Instituiciio : Universidade Caxias do Sul - RS

EXPERIENCIA PROFISSIONAL

Conselheiro de Administragio de empresas ou Conselheiro Deliberativo PREVL CASSI ou nos fundos de

Nivel :
pensio BB*.

Localizacio : banco da amaoznia sa

Cargo : membro do conselho de administragio Inicio : 017022013 Final : 3112015

Nivel : RF2

Localizacio: Banco do Brasil sa

Cargo : gerente regional para a américa latina Inmicio : 0L/022011 Final : 28022013

Nivel :  Presidente

Localizagio: Banco da Amazonia Sa

Cargﬂ : pﬁ:!&idL‘U[L‘ Inicio : 01022013 Final : 012015

12.6.Em relacdo a cada uma das pessoas que atuaram como membro do conselho de administracéo ou do
conselho fiscal no dltimo exercicio, informar, em formato de tabela, o pemual de participagdo nas

reunides realizadas pelo respectivo érgdo no mesmo periodo, que tenham ocorrido apés a posse no
carga

Conselheiros eleitos na AGO 30Mo ano de 2016oram realizadasAreunides.

Conselho Administragaetitulares

%de participacdo

Nome
Christino Aureo da Silva 100
Cesar Augusto Rabello Borges 100
Sergio Eduardo Montes Castanho Fi 90,9
90,9

Maria Gustava Brochado Heller Britt

46



José Pais Rangel 100

Sergio Ricardo Silva Rdsa 54,5
Walter Malieni Juniot* 0
Armando Galhardo Nunes Guerra Junior 90,9

*Em 13/09/2016 foi suspenso o Conselheiro Sergio Ricardo Silva Rosa, que retornou as atividades na
reunido de dezembro, na totalidade da suspenséo o Conselheiro ndo participou de 5 reunides.

** 27/04/2016 tivemos aposse do Conselheiro Cesar Bord#$ reunides) que substituiu o conselheiro
Walter Malieni Junior(4 reunides).

12.7.Fornecer as informagdes mencionadas no item 12.5 em relagdo aos membros dos comités estatutrios,
bem como dos comités de auditoria, de riscfinanceiro e de remuneragéo, ainda que tais comités ou
estruturas ndo sejam estatutarios
N&o aplicavel.

12.8.Em relagdo a cada uma das pessoas que atuaram como membro dos comités estatutarios, bem como
dos comités de auditoria, de risco, financeiro e demanerac¢éo, ainda que tais comités ou estruturas
nao sejam estatutérios , informar, em formato de tabela, o percentual de participacdo nas reunides

realizadas pelo respectivo 6rgdo no mesmo periodo, que tenham ocorrido apés a posse no cargo
N&o aplicavel.

12.9.Informar a existéncia de relagcdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau entre:

i administradores do emissor
N&o aplicavel.

i. (i) administradores do emissor e (ii) administradores de controladas, diretas ou indiretas, do
emissor

N&o aplicave

iii. (i) administradores do emissor ou de suas controladas, diretas ou indiretas e (ii) controladores
diretos ou indiretos do emissor
N&o aplicavel.

iv. (i) administradores do emissor e (ii) administradores das sociedades controladoras diretas e
indiretas do enissor

N&o aplicavel.
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12.10. Informar sobre relagBes de subordinacdo, prestacdo de servico ou controle mantidas, nos 3
Ultimos exercicios sociais, entre administradores do emissor e:

a. sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor, com exceggioeths em que o
emissor detenha, direta ou indiretamente, a totalidade do capital social
N&o aplicavel.

b. controlador direto ou indireto do emissor
N&o aplicavel.

c. caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua controlada ou
controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas
N&o aplicavel.

12.11. Descrever as disposicdes de quaisquer acordos, inclusive apélices de seguro, que prevejam o
pagamento ou o reembolso de despesas suportadas pelos administradores, decorrentes daagdoar
de danos causados a terceiros ou ao emissor, de penalidades impostas por agentes estatais, ou de
acordos com o objetivo de encerrar processos administrativos ou judiciais, em virtude do exercicio de
suas funcgbes

N&o aplicavel.

12.12. Informar se o emissorsegue algum cédigo de boas praticas de governanca corporativa,
indicando, em caso afirmativo, o cédigo seguido e as praticas diferenciadas de governanga corporativa
adotadas em razdo do mesmo

N&o aplicavel.

12.13. Fornecer outras informagfes que o emissorguk relevantes
N&o existem informagdes adicionais que o emisso julgue relevantes.
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12.5.Em relagdo a cada um dos administradores e membros do conselho fiscal do emissor, indicar, em forma

de tabela:
ConselheiroAdministracéo

a. Nome Maria Gustava Brochado Her Britto
b. Data de nascimento 01/09/1954
c. profissao Administradora de Empresas
d. CPF ou numero do passaporte 935.221.42&3
e. Cargo eletivo ocupado Conselho de Administracao
f. Data de eleicdo 27/04/2017
g. Data da posse 12/05/2017
h. Prazo do mandato AGO 2019 @ anos)

outros cargos ou fungdes exercidos no emissor -

j. se foi eleito pelo controlador ou ndo N&o,indicado pelo acionistBernando
Heller
k. se € membro independente e, caso positivo, qual foi o cf Sim, considerando o critério de
utilizado pelo emissor para determinar a indepecidén independéncia do Regulamento de

Listagem do Novo Mercado e da
Instrucdo CVM n° 461/07.

I. ndmero denandatosonsecutivos 3

m. informacdes sobre:

i. principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos, indicand

1 nome e setor de atividade da empresa

i cargo

1 se a empresa integra (i) o grupo econdmico do emissor ou (ii) & controlada por acic
do emissor que detenha participacdo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de un
mesma classe ou espécie de vatobiliario do emissor

ii. indicac&o de todos os cargos de administracdo que ocupe em outras sociedades ou organizacdes do t
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0. descricdo de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os Ultimos 5 anos:

i. qualquer condenacawiminal N&o possui condenacdesminais
ii. gualquer condenacdo em processo administrativ N&ofoi condenad@m processo
CVM e as penas aplicadas administrativoda CVM

iii. gualquer condenacéo transitada em julgado, na § N&o foicondenado, na esfera judical
judicial ou administrativa, que tenha suspendido ¢ administrativa, que enha suspendido ¢
inabilitado para a pratica de uma atividi inabilitado para a pratica @gividade
profissional ou comercial qualquer profissional owcomercial.

Brasileira, nascida em 02 de setembro de 1954. Formacédo académica em Administragdo de Empresds@AESP
SP em 1977, com Pdaraduacdo em Administracdo de Empresas EAEFSRV-SP em 1981.

Exerceu o cargo de Diretora Adjunta da Area Corporate Finance norndailpor diversos anos, além de ter
representado o banco por dois periodos consecutivos no Comité de Etica de Mercado de Capitais da

ANBID. Atuou como Sécia Diretora da Tov Corretora de Cambio Titulos e Valores Mobiliarios Ltda. no periodo de
2004 & 2010quando entdo passou a prestar somente consultoria para a corretora.

12.6.Em relacdo a cada uma das pessoas que atuaram como membro do conselho de administragdo ou do
conselho fiscal no ultimo exercicio, informar, em formato de tabela, o percentual de partigdpanas
reunides realizadas pelo respectivo 6érgdo no mesmo periodo, que tenham ocorrido apés a posse no
carga

Conselheiros eleitos na AGO 30llo ano de 2016oram realizadas&reunides.

Conselho Administragaetitulares

Nome % de participacéo
Christino Aureo da Silva 100
Cesar Augusto Rabello Bortes 100
Sergio Eduardo Montes Castanho Fi 90,9
Maria Gustava Brochado Heller Britt 90,9
José Pais Rangel 100
Sergio Ricardo Silva Rdsa 54,5

Walter Malieni Junior 0
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Armando Galhardo Nuné&3uerra Junior 90,9

*Em 13/09/2016 foi suspenso o Conselheiro Sergio Ricardo Silva Rosa, que retornou as atividades na
reunido de dezembro, na totalidade da suspensédo o Conselheiro ndo participou de 5 reunides.

** 27/04/2016 tivemos a posse do ConselheiCesar Borge€l1 reunides) que substituiu o conselheiro
Walter Malieni Janior(4 reunides).

12.7.Fornecer as informag¢des mencionadas no item 12.5 em relacdo aos membros dos comités estatutarios,
bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro erdenuneracéo, ainda que tais comités ou
estruturas ndo sejam estatutarias
N&o aplicavel.

12.8.Em relagdo a cada uma das pessoas que atuaram como membro dos comités estatutarios, bem como
dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneracgéo, ainda tais comités ou estruturas
ndo sejam estatutarios , informar, em formato de tabela, o percentual de participacdo nas reunides

realizadas pelo respectivo 6rgdo no mesmo periodo, que tenham ocorrido apds a posse no cargo
N&o aplicavel.

12.9.Informar a existén@ de rela¢do conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau entre:

i administradores do emissor
N&o aplicavel.

i. (i) administradores do emissor e (ii) administradores de controladas, diretas ou indiretas, do
emissor

N&o aplicavel.

iii. (i) administradoes do emissor ou de suas controladas, diretas ou indiretas e (ii) controladores
diretos ou indiretos do emissor
N&o aplicavel.

iv. (i) administradores do emissor e (ii) administradores das sociedades controladoras diretas e
indiretas do emissor

N&o aplicavel

12.10. Informar sobre relagbes de subordinacdo, prestacdo de servico ou controle mantidas, nos 3
Ultimos exercicios sociais, entre administradores do emissor e:

a. sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor, com excec¢do daquelas em que o
emisso detenha, direta ou indiretamente, a totalidade do capital social
N&o aplicavel.

b. controlador direto ou indireto do emissor
N&o aplicavel.

c. caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua controlada ou
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controladoras ou contladas de alguma dessas pessoas
N&o aplicavel.

12.11. Descrever as disposicdes de quaisquer acordos, inclusive apélices de seguro, que prevejam o
pagamento ou o reembolso de despesas suportadas pelos administradores, decorrentes da reparacéo
de danos causadoa terceiros ou ao emissor, de penalidades impostas por agentes estatais, ou de
acordos com o objetivo de encerrar processos administrativos ou judiciais, em virtude do exercicio de

suas funcdes

N&o aplicavel.

12.12. Informar se o emissor segue algum cddigo deak praticas de governanga corporativa,
indicando, em caso afirmativo, o codigo seguido e as praticas diferenciadas de governanca corporativa
adotadas em razdo do mesmo

N&o aplicavel.

12.13. Fornecer outras informacgdes que o emissor julgue relevantes
N&o exitem informagfes adicionais que o emisso julgue relevantes.
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12.5.Em relagdo a cada um dos administradores e membros do conselho fiscal do emissor, indicar, em forma

de tabela:
ConselheiroAdministracéo

a. Nome José Pais Rangel
b. Data de nascimento 09/09/1940
c. profissao Advogado
d. CPF ou numero do passaporte 239775667-68
e. Cargo eletivo ocupado Conselho de Administracao
f. Data de eleicdo 27/04/2017
g. Data da posse 12/05/2017
h. Prazo do mandato AGO 2019 (2 anos)

outros cargos ou fungdes exercidos no emissor -

j. sefoi eleito pelo controlador ou néo N&o,indicado pelo acionistBanclass
FIA
k. se € membro independente e, caso positivo, qual foi o cf Sim, considerando o critério de
utilizado pelo emissor para determinar a independéncia independéncia do Regulament®

Listagem do Novo Mercado e da
Instrucdo CVM n° 461/07.

I. ndmero denandatosonsecutivos 2

m. informacdes sobre:

i. principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos, indicando:

1 nome e setor de atividade da empresa

i cargo

1 se a empresategra (i) o grupo econdémico do emissor ou (ii) € controlada por acion
do emissor que detenha participacdo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de un
mesma classe ou espécie de valor mobiliario do emissor

ii. indicac&o de todos os cargosaghministracdo que ocupe em outras sociedades ou organiza¢fes do terce
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n. descricdo de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os Ultimos 5 anos:

i.  qualquer condenacédo criminal N&o possui condenacdesminais
ii. gualquer condenacaameprocesso administrativo N&ofoi condenad@m processo
CVM e as penas aplicadas administrativoda CVM

iii. gualquer condenacéo transitada em julgado, na § N&o foicondenado, na esfera judical
judicial ou administrativa, que o tenha suspendid¢ administrativa, que &enha suspendido ¢
inabilitado para a pratica de uma atividi inabilitado para a pratica @gividade
profissional ou comercial qualquer profissional owcomercial.

Brasileiro, Bacharel em Direito pela Faculdade Candido Mendes &8y L&enciatura em Direito e Legislacao
Habilitagdo de Magistério pela Faculdade Niteroiense de Formacéo de Professores em 1975 e

formacao no Curso de Mercado de CapitalBUA pelo Convénio do Banco Central do Brasil / USAID em 1977.
Funcionario de cagira do Banco do Brasil e Banco Central do Bfiagi®61 / 1991. Atuou como

Inspetor de Mercado de CapitéigBanco Central do Brasil Sdo Paulo, Supervisor de Fiscalizacdo do Mercado de
Capitaisi Banco Central do Brasil Sdo Paulo e Rio de Janeiro, @hRegional da Fiscalizagédo

do Mercado de CapitaisSao Paulo, Chefe do Departamento da Divida Publica do Banco Central do Brasil, Gerente
de Operacdes de Mercado Aberto do Banco Central do Brasil, Coordenador do Projeto e

implantador do Sistema SELIConMercado Financeiro Brasileiro. Foi fundador e Membro do Conselho de
Curadores da CENTRUSFundag¢édo Banco Central de Previdéncia Privada e Coordenador do Programa de

Desestatizacdo de empresas controladas pelo Banco Central do Brasil. Atualmenterévidedtresidente do
Banco Classico S.A.

12.6.Em relacdo a cada uma das pessoas que atuaram como membro do conselho de administracéo ou do
conselho fiscal no dltimo exercicio, informar, em formato de tabela, o percentual de participacdo nas
reunides realizada pelo respectivo 6rgdo no mesmo periodo, que tenham ocorrido apés a posse ho
carga

Conselheiros eleitos na AGO 30llo ano de 2016oram realizadas&reunides.

Conselho Administracéetitulares

Nome % de participacao
Christino Aureo da Silva 100
Cesar Augusto Rabello Borges 100
Sergio Eduardo Montes Castanho Fi 90,9
Maria Gustava Brochado Heller Britt 90,9
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José Pais Rangel 100

Sergio Ricardo Silva Rdsa 54,5
Walter Malieni Juniot* 0
Armando Galhardo Nunes Guerra Junior 90,9

*Em 13/09/2016 foi suspenso o Conselheiro Sergio Ricardo Silva Rosa, que retornou as atividades na
reunido de dezembro, na totalidade da suspenséo o Conselheiro ndo participou de 5 reunides.

** 27/04/2016 tivemos a posse do Conselheiro Cesar Boiddsreunides), que substituiu o conselheiro
Walter Malieni Junior(4 reunides).

12.7.Fornecer as informagdes mencionadas no item 12.5 em relagdo aos membros dos comités estatutrios,
bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneracéo, ainda gsectanités ou
estruturas ndo sejam estatutarios
N&o aplicavel.

12.8.Em relagdo a cada uma das pessoas que atuaram como membro dos comités estatutarios, bem como
dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneragdo, ainda que tais comités ou esrutur
nao sejam estatutérios , informar, em formato de tabela, o percentual de participacdo nas reunides

realizadas pelo respectivo 6rgdo no mesmo periodo, que tenham ocorrido apés a posse no cargo
N&o aplicavel.

12.9.Informar a existéncia de relacdo conjugal,iéio estavel ou parentesco até o segundo grau entre:

i. administradores do emissor
N&o aplicavel.

i. (i) administradores do emissor e (ii) administradores de controladas, diretas ou indiretas, do
emissor

N&o aplicavel.

iii. (i) administradores do emissor ou de seasitroladas, diretas ou indiretas e (ii) controladores
diretos ou indiretos do emissor
N&o aplicavel.

iv. (i) administradores do emissor e (ii) administradores das sociedades controladoras diretas e

indiretas do emissor
N&o aplicavel.

12.10. Informar sobre relagbe de subordinagéo, prestacdo de servico ou controle mantidas, nos 3
Ultimos exercicios sociais, entre administradores do emissor e:

a. sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor, com exce¢do daquelas em que o
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emissor detenha, direta ou inditamente, a totalidade do capital social
N&o aplicavel.

b. controlador direto ou indireto do emissor
N&o aplicavel.

c. caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua controlada ou
controladoras ou controladas de alguma dessasspas
N&o aplicavel.

12.11. Descrever as disposicdes de quaisquer acordos, inclusive apélices de seguro, que prevejam o
pagamento ou o reembolso de despesas suportadas pelos administradores, decorrentes da reparacéo
de danos causados a terceiros ou ao emissibe, penalidades impostas por agentes estatais, ou de
acordos com o objetivo de encerrar processos administrativos ou judiciais, em virtude do exercicio de

suas funcgbes

N&o aplicavel.

12.12. Informar se o emissor segue algum cddigo de boas praticas de governaogporativa,
indicando, em caso afirmativo, o codigo seguido e as préticas diferenciadas de governanga corporativa
adotadas em razdo do mesmo

N&o aplicavel.

12.13. Fornecer outras informacgdes que o emissor julgue relevantes
N&o existem informagfes adicionagjise o emisso julgue relevantes.
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12.5.Em relagdo a cada um dos administradores e membros do conselho fiscal do emissor, indicar, em forma

de tabela:
ConselheiroAdministracéo

a. Nome Marcelo Gasparino da Silva
b. Data de nascimento 13/02/1971
c. profissao AdvogaddConselheiro
d. CPF ou numero do passaporte 807.383.46%84
e. Cargo eletivo ocupado Conselho de Administracao
f. Data de eleicdo 27/04/2017
g. Data da posse 12/05/2017
h. Prazo do mandato AGO 2019 (2 anos)

outros cargos ou fungdes exercidos no emissor -

j. se foieleito pelo controlador ou ndo N&o,indicado pelo acionist&eracao
Futuro
k. se € membro independente e, caso positivo, qual foi o cf Sim, considerando o critério de
utilizado pelo emissor para determinar a independéncia independéncia do Regulament® d

Listagem do Novo Mercado e da
Instrucdo CVM n° 461/07.

I. ndmero denandatosonsecutivos -

m. informacdes sobre:

i. principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos, indicando:

1 nome e setor de atividade da empresa

i cargo

1 se a empresa irgea (i) o grupo econémico do emissor ou (ii) € controlada por acioni
do emissor que detenha participacdo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de un
mesma classe ou espécie de valor mobiliario do emissor

ii. indicac&o de todos os cargos denadstracdo que ocupe em outras sociedades ou organizacdes do terce
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0. descricdo de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os Ultimos 5 anos:

i.  qualquer condenacédo criminal N&o possui condenacdesminais
ii. gualquer condenacdo eprocesso administrativo ( N&ofoi condenad@m processo
CVM e as penas aplicadas administrativoda CVM

iii. gualquer condenacéo transitada em julgado, na § N&o foicondenado, na esfera judical
judicial ou administrativa, que o tenha suspendid¢ administrativa, que &enha suspendido ¢
inabilitado para a pratica de uma atividi inabilitado para a pratica @gividade
profissional ou comercial qualquer profissional owcomercial.

Membro de conselhos de Administracéo e Fiscal e Presidente de @ahséldministracdo, membro e coordenador

de comités de finangas, auditoria, riscos, juridico e partes relacionadas em companhias abertas. Advogado
Especialista em Administracdo Tributaria Empresarial pela ESAG e MBA em Controladoria, Auditoria e Financas
(cursando). E Conselheiro de Administracdo da AES ELETROPAULO, BATTISTELLA, CEMIG e ETERNIT, e
membro suplente do Conselho de Administragdo da VALE. Foi Presidente do Conselho de Administracdo da
Usiminas, membro dos conselhos de Administracdo da Bragdé&sdasc, Eletrobras, Tecnisa e SC Gas, além da
prépria Usiminas. Foi Conselheiro Fiscal da Bradespar, AES Eletropaulo, AES Tieté, Eletrobras e da Renuka Brasil.
E Coordenador do Comité Juridico e Compliance da ETERNIT, membro do Comité de Financasiaf@iscos

da CEMIG e do Comité de Partes Relacionadas da AES Eletropaulo. E Presidente do Conselho Consultivo do
escritério Gasparino, Sachet, Roman, Barros & Marchiori Advogados, onde atuou como advogado até 2006. Iniciou
Sua carreira executiva coniiretor Juridicelnstitucional da CELESC em 2007. Participa do Programa CEO FGV
2016 (IBE/FGV/IDE). Cursou do Programa Executivo sobre Fusfes e Aquisicdes pela London Business School e de
cursos especificos nas areas financeira e estratégica nd I@bitute of Directors, em Londres. E-fondador e
Coordenador do Capitulo Santa Catarina, Conselheiro de Administracdo Certificado e comp8e o Banco de
Conselheiros do IBGC. E membro da Comissdo Técnica da AMEC. Com sdlida formagcdo em Governanga
Corporativa eexperiéncia em conselhos de administracdo e fiscal contribuiu para o IBGC e para a AMEC na

construcdo do Codigo Brasileiro de Governanca CorporativlE BGCO e a partir do seu | a
instrumento de trabalho em todas as companhias q& estt uando, em especi al o m
EXPLI QUEDO, sistema que reconhece a pr8tica da gover n:e

um modelo rigido de regramento aplicavel igualmente a todas as companhias. Com passagens em odospanhias
setores de geracatransmissdo e distribuicdo de energia, distribuicdo de gas natural, mineragdo, siderurgico e
transformacgdo do aco, portudrio, indistria de base, construgcéo civil, materiais e acabamentos da construgdo civil,
distribuicdo de veiculos holding adquiriu conhecimentos na inddstria, no comércio e nos servigos, skills que
permitem contribuir construtivamente nas mais diversas matérias e estratégias que sao tratadas nos conselhos que
participa, tais como turn aroud, estrutura de capitakger & acquisitions, venda de ativos non core, sucessao de
executivos, dentre outros.
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12.6.Em relacdo a cada uma das pessoas que atuaram como membro do conselho de administracdo ou do
conselho fiscal no dltimo exercicio, informar, em formato de tabetapercentual de participacdo nas
reunides realizadas pelo respectivo érgdo no mesmo periodo, que tenham ocorrido apés a posse no
carga

Conselheiros eleitos na AGO 30ilo ano de 2016oram realizadas&reunides.

Conselho Administragaetitulares

Nome % de participacao
Christino Aureo da Silva 100
Cesar Augusto Rabello Bortes 100
Sergio Eduardo Montes Castanho Fi 90,9
Maria Gustava Brochado Heller Britt 90,9
José Pais Rangel 100
Sergio Ricardo Silva Rdsa 54,5

Walter Malieni Janior 0

Armando Galhardo Nunes Guerra Junior 90,9

*Em 13/09/2016 foi suspenso o Conselheiro Sergio Ricardo Silva Rosa, que retornou as atividades na
reunido de dezembro, na totalidade da suspensédo o Conselheiro ndo participou de 5 reunides.

** 27/04/2016 tivemos a posse do Conselheiro Cesar Borddsreunides) que substituiu o conselheiro
Walter Malieni Janior(4 reunides).

12.7.Fornecer as informagdes mencionadas no item 12.5 em relagdo aos membros dos comités estatutrios,
bem como dos comités de auditoriale risco, financeiro e de remuneracéo, ainda que tais comités ou
estruturas ndo sejam estatutarias
N&o aplicavel.

12.8.Em relagcdo a cada uma das pessoas que atuaram como membro dos comités estatutarios, bem como
dos comités de auditoria, de risco, financeiede remuneracdo, ainda que tais comités ou estruturas
nao sejam estatutarios , informar, em formato de tabela, o percentual de participacdo nas reunides
realizadas pelo respectivo 6rgao no mesmo periodo, que tenham ocorrido apos a posse no cargo
N&o aplicavel.
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12.9.Informar a existéncia de relacéo conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau entre:

i administradores do emissor
N&o aplicavel.

ii. (i) administradores do emissor e (ii) administradores de controladas, diretas ou indiretas, do
emissor
Naoaplicavel.

iii. (i) administradores do emissor ou de suas controladas, diretas ou indiretas e (ii) controladores
diretos ou indiretos do emissor
N&o aplicavel.

iv. (i) administradores do emissor e (ii) administradores das sociedades controladoras diretas e
indiretas do emissor
N&o aplicavel.

12.10. Informar sobre relagbes de subordinacdo, prestacdo de servico ou controle mantidas, nos 3
Ultimos exercicios sociais, entre administradores do emissor e:

a. sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor, com éxcdaquelas em que o
emissor detenha, direta ou indiretamente, a totalidade do capital social
N&o aplicavel.

b. controlador direto ou indireto do emissor
N&o aplicavel.

C. caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua coatoolad
controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas
N&o aplicavel.

12.11. Descrever as disposicdes de quaisquer acordos, inclusive apélices de seguro, que prevejam o
pagamento ou o reembolso de despesas suportadas pelos administradores, decorrentespdaacao
de danos causados a terceiros ou ao emissor, de penalidades impostas por agentes estatais, ou de
acordos com o objetivo de encerrar processos administrativos ou judiciais, em virtude do exercicio de
suas funcgbes

N&o aplicavel.

12.12. Informar se o emisor segue algum codigo de boas praticas de governanga corporativa,
indicando, em caso afirmativo, o codigo seguido e as préticas diferenciadas de governanca corporativa
adotadas em razdo do mesmo
N&o aplicavel.

12.13. Fornecer outras informagdes que o emisgafgue relevantes
N&o existem informacgdes adicionais que o emisso julgue relevantes.
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12.5.Em relagdo a cada um dos administradores e membros do conselho fiscal do emissor, indicar, em forma

de tabela:
ConselheiroAdministracéo

a. Nome Carlos Infante de Cast
b. Data de nascimento 05/10/1950
c. profissao EngenheiréConselheiro
d. CPF ou numero do passaporte 339.555.907%63
e. Cargo eletivo ocupado Conselho de Administracao
f. Data de eleicdo 27/04/2017
g. Data da posse 12/05/2017
h. Prazo do mandato AGO 2019 (2 anos)

outros cargos ou func¢des exercidos no emissor -

j. se foi eleito pelo controlador ou ndo N&o,indicado pelo acionistdul America
k. se € membro independente e, caso positivo, qual foi o cf Sim, consideaindo o critério de
utilizado pelo emissor para determinar a independéncia independéncia do Regulamento de

Listagem do Novo Mercado e da
Instrugdo CVM n° 461/07.

I. ndmero danandatosonsecutivos -

m. informacdes sobre:

i. principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos, indicando:

9 nome e setode atividade da empresa

9 cargo

1 se a empresa integra (i) o grupo econdmico do emissor ou (ii) & controlada por acic
do emissor que detenha participagéo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de un
mesma classe ou espécie de valor mobiliariomlissor

ii. indicac&o de todos os cargos de administracdo que ocupe em outras sociedades ou organizacdes do t
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p. descricdo de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os Ultimos 5 anos:

i.  qualquer condenacédo criminal N&o possi condenacfesriminais
ii. gualquer condenacdo em processo administrativ N&ofoi condenad@m processo
CVM e as penas aplicadas administrativoda CVM

iii. gualquer condenacéo transitada em julgado, na § N&o foicondenado, na esfera judical
judicial ou administrativa, que o tenha suspeadit| administrativa, que &enha suspendido ¢
inabilitado para a pratica de uma atividi inabilitado para a pratica @gividade
profissional ou comercial qualquer profissional owcomercial.

Membro efetivo do Caselho de Administracdo da Sul América S.A. desde 2006, de seu Comité de Investimentos
desde 2002, e do Comité de Auditoria das empresas operacionais do grupo Sul América desde 2014. Atualmente, é
membro dos conselhos de administracdo de todas as emppesasionais do grupo Sul América nas areas de
seguros de ramos elementares, saude, vida, previdéncia, investimentos e capitalizacdo. E também membro do
conselho de administragdo da Caixa Capitalizacdo S.A., além de membro do Comité de Etica da Confederaca
Nacional de Seguradoras (CNSeg). No grupo Sul América, ocupou ainda os cargos de presidente da Sul América
Capitalizacdo, vicgresidente Corporativo, vigaresidente Financeiro e vigeesidente de Previdéncia e
Capitalizacdo. Foi presidente da GWalltitel (equipamentos de telecomunicacdes) e diretor de novos negdcios do
Grupo Cataguazeseopoldina (hoje Energisa) no Rio de Janeiro. E graduado em Engenharia Elétrica pela Pontificia
Universidade Catoélica do Rio de Janeiro. Tem também os graus de MaBteireess Administration (MBA) pela
Universidade de Stanford, EUA, e de Master of Sciences em Engenharia Industrial, pela mesma universidade. E
conselheiro certificado pelo IBGC (Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa).

12.6.Em relacdo a cada uma daessoas que atuaram como membro do conselho de administracdo ou do
conselho fiscal no dltimo exercicio, informar, em formato de tabela, o percentual de participacdo nas
reunides realizadas pelo respectivo érgdo no mesmo periodo, que tenham ocorrido ap@ssse ho
carga

Conselheiros eleitos na AGO 30llo ano de 2016oram realizadas&reunides.

Conselho Administracéetitulares

Nome % de participacao
Christino Aureo da Silva 100
Cesar Augusto Rabello Borges 100
Sergio Eduardo Montes Castanihitho 90,9
Maria Gustava Brochado Heller Britt 90,9
José Pais Rangel 100
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Sergio Ricardo Silva Rdsa 54,5
Walter Malieni Junior 0

Armando Galhardo Nunes Guerra Junior 90,9

*Em 13/09/2016 foi suspenso o Conselheiro Sergio Ricardo Silva Rosaregoieou as atividades na
reunido de dezembro, na totalidade da suspenséo o Conselheiro ndo participou de 5 reunides.

** 27/04/2016 tivemos a posse do Conselheiro Cesar Boiddsreunides) que substituiu o conselheiro
Walter Malieni Junior(4 reunides).

12.7.Fornecer as informagdes mencionadas no item 12.5 em relagdo aos membros dos comités estatutrios,
bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneracao, ainda que tais comités ou
estruturas ndo sejam estatutarias
N&o aplicavel.

12.8.Em rdagdo a cada uma das pessoas que atuaram como membro dos comités estatutérios, bem como
dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneracgéo, ainda que tais comités ou estruturas
nao sejam estatutérios , informar, em formato de tabela, o percaat de participagdo nas reunides
realizadas pelo respectivo 6rgdo no mesmo periodo, que tenham ocorrido apés a posse no cargo
N&o aplicavel.

12.9.Informar a existéncia de relagcdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau entre:

i. administradores d emissor
N&o aplicavel.

i. (i) administradores do emissor e (ii) administradores de controladas, diretas ou indiretas, do
emissor
N&o aplicavel.

iii. (i) administradores do emissor ou de suas controladas, diretas ou indiretas e (ii) controladores
diretos ou indretos do emissor
N&o aplicavel.

iv. (i) administradores do emissor e (ii) administradores das sociedades controladoras diretas e
indiretas do emissor
N&o aplicavel.

12.10. Informar sobre relagBes de subordinacdo, prestacdo de servico ou controle mantidas, nos 3
ultimos exercicios sociais, entre administradores do emissor e:

a. sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor, com exce¢éo daquelas em que o
emissor detenha, direta ou indiretamente, a totalidade do capital social
N&o aplicavel.
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b. controladordireto ou indireto do emissor
N&o aplicavel.

c. caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua controlada ou
controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas
N&o aplicavel.

12.11. Descrever as disposicfes de quaisquer acordioslusive apdlices de seguro, que prevejam o
pagamento ou o reembolso de despesas suportadas pelos administradores, decorrentes da reparacéo
de danos causados a terceiros ou ao emissor, de penalidades impostas por agentes estatais, ou de
acordos com o ofetivo de encerrar processos administrativos ou judiciais, em virtude do exercicio de
suas funcgbes

N&o aplicavel.

12.12. Informar se o emissor segue algum cddigo de boas praticas de governanca corporativa,
indicando, em caso afirmativo, o codigo seguido e adtimas diferenciadas de governanca corporativa
adotadas em razdo do mesmo

N&o aplicavel.

12.13. Fornecer outras informacgdes que o emissor julgue relevantes
N&o existem informagdes adicionais que o emisso julgue relevantes.
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Informacoes referentes a eleicdo dos membros do Conselho Fiscal (Instrucao
CVM 480 - Item 12.5a 12.13)

12.5.Em relacéo a cada um dos administradores e membros do conselho fiscal do emissor, indicar, em forma

de tabela:
ConselheiroFiscd
a. Nome Nilo José Panazzolo
b. Data de nascimento 19/11/1955
c. Profissédo Bancario éeconomiario
d. CPF ou numero do passaporte 166.417.28672
e. Cargo eletivo ocupado Conselho dé-iscal
f. Data de eleicdo 27/04/207

g. Data da posse -

h. Prazo do mandato AGO 2018 (1 arp)

i. outros cargos ou fungBes exercidos no emissor -

j- se é membro independente e, caso positivo, qual foi o ¢ Nao, signatério de acordo de voto entre
utilizado pelo emissor para determinar a independéncia acionistas Previ e BB BI.

k. se foi eleito plo controlador ou ndo N&o,indicado pelo acionista PREVI

I. ndmero denandatosonsecutivos -

m. informacdes sobre:

i. principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos, indicando:

1 nome e setor de atividade da empresa

i cargo

1 se a empresa iegra (i) o grupo econémico do emissor ou (ii) € controlada por acioni
do emissor que detenha participacdo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de un
mesma classe ou espécie de valor mobiliario do emissor

65



ii. indicacdo de todos os cargos denmistracdo que ocupe em outras sociedades ou organizacfes do terce

n. descricao de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os Gltimos 5 anos:

i.  qualquer condenacéo criminal

N&o possui condenagesminais

ii. gualquer condenacdo eprocesso administrativo (
CVM e as penas aplicadas

N&ofoi condenad@m processo
administrativoda CVM

iii. gualquer condenacéo transitada em julgado, na €
judicial ou administrativa, que o tenha suspendid
inabilitado para a pratica de uma atividg
profissional ou comercial qualquer

N&o foicondenado, na esfera judicial
administrativa, que &nha suspendido g
inabilitado para a pratica @gividade
profissional oucomercial.

CURSOS
Tipo : MBA Curso ; Formagio Geral Basica para Altos Executivos
Area ; Administragiio Inicio : 017041996 Fipal : 307061996 Siatus ; Completo

Instituicio : FGV - Fundagio Getulio Vargas

Tipo : Especiahizagio Curso : Curso de Conselheiro Fiscal

Area ; Administragiio Inicio : 017012011 Fipal : 31052011 Status ; Completo

Instituicio : IBGC

Tipo : Especiahizagio Curso : Programa de Desenvolvimento de Conselheros - Gov.

Area : Administragio Inicio : 01072004  Final : 317082004  Status: Completo

Instituicio : FDC - Fundagio Don Cabral

Tipo : Pos-Graduagio Curso ; Gestio Aplicada ao Esporte

Area : Produciio e Gestio Inicio : 01082012 Fipal : 28022013 Status : Completo

Instituicio : Trevisan - Escola de Negocios

Tipo : Outros Curso : Curso de Formagio de Conselheiro de Administragio

Area : Administraciio Inicio : 01022010  Final : 30082010  Status : Completo

Instituicio ; IBGC

Tipo : MBA Curso : Financas Corporativas

Area : Finangas Inicio : 0101997 Fipal : 3W09%1997  Status : Completo

Instituiciio : [AG - Pontificie Universidade Catdlica - PUC - R

Tipo : Graduacio Curso : Engenharia Civil

Area : Engenharia Inicio : 01/02/1979  Final : 31/01/1989  Status : Completo

Instituicio : Universidade do Vale do Rio dos Sinos
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EXPERIENCIA PROFISSIONAL

Nivel : Conselheiro Fiscal de empresas, PREVL CASSI, Conselho Consultivo da PREVI ou nos fundes de pensio
BB*.

Localizacio . RANDON S.A - Implementos e Participagies

Cargn » Coselheiro Fiscal = Titular Inicio 01042011 Final : 300042015

Nivel :  Diretor
Localizacio . AMB - Arvedi Metalfer do Brasil

Cargo : CFO Inicio :  01/052011 Final : 31012012

Nivel :  Conselheiro de Administracio de empresas ou Conselheiro Deliberativo PREVL CASSI ou nos fundos de
pensio BB*.

Localizacio : Seguradora Coface do Brasil - Seguros de Crédito Interno SA

Cargo : Conselheiro de Administragio - Titular Inicio:  01/11/2011 Final :

Nivel :  Conselheiro de Administragio de empresas ou Conselheiro Deliberativo PREVI, CASSI ou nos fundos de
pensio BB*.

Localizacio : AMB - Arvedi Metalfer do Brasil

Cargo : Coselheiro de Administragiio - Titular Inicio :  0LO72012 Final :

12.6.Em relagdo a cada uma das pessoas que atuaram como merdbrconselho de administragéo ou do
conselho fiscal no dltimo exercicio, informar, em formato de tabela, o percentual de participagdo nas
reunides realizadas pelo respectivo érgdo no mesmo periodo, que tenham ocorrido apds a posse no
carga

Conselheirosleitos na AGO 2@l Apbés a posse dos membros d6, @ealizado em maio/d, foram
realizadas3 reunides.

Conselho Fiscaltitulares

Nome % de participacao
Bernardo de Azevedo Silva Rotl 100,0
Amauri de Azevedo Silva Rothe 100,0
Susana Hanna Stiphdabra 100,0
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12.7.Fornecer as informag6es mencionadas no item 12.5 em relagdo aos membros dos comités estatutarios,
bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneracdo, ainda que tais comités ou
estruturas ndo sejam estatutarias
Naoaplicavel.

12.8.Em relacdo a cada uma das pessoas que atuaram como membro dos comités estatutarios, bem como
dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remunerac¢do, ainda que tais comités ou estruturas
ndo sejam estatutarios , informar, em formato debela, o percentual de participacdo nas reunides
realizadas pelo respectivo 6rgdo no mesmo periodo, que tenham ocorrido apos a posse no cargo
N&o aplicavel.

12.9.Informar a existéncia de relacdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau entre:

a. administradores do emissor
N&o aplicavel.

b. (i) administradores do emissor e (ii) administradores de controladas, diretas ou indiretas, do
emissor
N&o aplicavel.

c. (i) administradores do emissor ou de suas controladas, diretas ou indiretas e (ii) conteslador
diretos ou indiretos do emissor
N&o aplicavel.

d. (i) administradores do emissor e (ii) administradores das sociedades controladoras diretas e
indiretas do emissor
N&o aplicavel.

12.10. Informar sobre relagbes de subordinacdo, prestagéo de servico ou contnedémtidas, nos 3
Ultimos exercicios sociais, entre administradores do emissor e:

d. sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor, com exce¢do daquelas em que o
emissor detenha, direta ou indiretamente, a totalidade do capital social
N&o aplicael.

e. controlador direto ou indireto do emissor
N&o aplicavel.

f. caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua controlada ou
controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas
N&o aplicavel.

12.11. Descrever as disposi¢cGes dpiaisquer acordos, inclusive apdlices de seguro, que prevejam o
pagamento ou o reembolso de despesas suportadas pelos administradores, decorrentes da reparacéo
de danos causados a terceiros ou ao emissor, de penalidades impostas por agentes estatais, ou de
acordos com o objetivo de encerrar processos administrativos ou judiciais, em virtude do exercicio de
suas funcgbes

N&o aplicavel.

68



12.12. Informar se o emissor segue algum codigo de boas praticas de governanca corporativa,
indicando, em caso afirmativo, o cédigseguido e as praticas diferenciadas de governancga corporativa
adotadas em razdo do mesmo

N&o aplicavel.

12.13. Fornecer outras informacgfes que o emissor julgue relevantes
N&o existem informagdes adicionais que o emisso julgue relevantes.
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12.5.Em relacdo @&ada um dos administradores e membros do conselho fiscal do emissor, indicar, em forma

de tabela:
ConselheiroFiscal - Suplente

a. Nome Jose Carlos Vaz
b. Data de nascimento 03/08/1964
c. Profissdo Aposentado
d. CPF ou nimero do passaporte 329.726.281/87
e. Cargoeletivo ocupado Conselheiro Fiscal Suplente
f. Data de eleicdo 27/04/2017

g. Data da posse -

h. Prazo do mandato AGO 2018(1 ano)

outros cargos ou fungdes exercidos no emissor -

se é membro independente e, caso positivo, qual foi o ¢ N&o, signatério de acordo de voto entre

—

utilizado pelo enssor para determinar a independéncia acionistas Previ e BB BI.
k. se foi eleito pelo controlador ou ndo N&o,indicado pelo acionista PREVI
[.  ndmero damandatogonsecutivos 1

m. informacdes sobre:

i. principais expgéncias profissionais durante os ultimos 5 anos, indicando:

9 nome e setor de atividade da empresa

9 cargo

1 se a empresa integra (i) o grupo econdmico do emissor ou (ii) € controlada por aci
do emissor que detenha participagéo, direta ou indiretal, dgusuperior a 5% de uma
mesma classe ou espécie de valor mobiliario do emissor

ii. indicacdo de todos os cargos de administracdo que ocupe em outras sociedades ou organizacdes do {

n. descricdo de qualquer dos seguintes eventos que terguardo durante os Ultimos 5 anos:

i.  qualquer condenacao criminal N&o possui condenacdesminais
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ii.  qualquer condenacao em proce N&ofoi condenad@m processo
administrativo da CVM e as penas aplicad administrativoda CVM

iii. qualquer condenacao trarsla em julgadg
na esfera judicial ou administrativa, que
tenha suspendido ou inabilitado para a pré
de uma atividade profissional ou comer

N&o foicondenado, na esfera judicial
administrativa, que &nha suspendido g
inabilitado paa a pratica datividade
profissional oucomercial.

qualquer
CURSOS
Tipo : Pos-Graduagio Curso : Especializacio lato sensu em Direito Empresarial
Area : Direito Inicio : 017102013 Fipal:; 31082015 Sgatus : Completo

Instituicio : Centro Universitirio de Brasilia

Tipo : Outros Curso : Curso de Governanga Corporativa
Area ;: Administraciio Inicio : 01082001 Fipal: 31082001 Sgatus : Completo

Instituicio : Fundacio Instituto de Pesquisas Contabeis Atuariai

Tipo : Outros Curso : Certificacio Toeic em Lingua Inglesa
Area : Idiomas Inicio : 017102015 Final : 3171072015 Status : Completo

Instituiciio : Tocic

Tipo : Graduagio Curso : Graduagio em Direito
Area : Direito Inicio : D108/1984  Fipal: 317121991 Sgatus : Completo

Instituiciio : Centro Universitario de Brasilia

Tipo : MBA Curso : Formagio Geral em Administragio Altos Executivos
Area : Administraciio Inicio : 0109/1997  Final : 317051998  Status : Completo

Instituicio : Fundacio Instituto de Administragio FIA

Nivel :  Presidente
Localizagio : CONAB

Cargo : Presidente do Conselho de Administragdio Inicio : 01092011 Final : 300042013

Nivel : Conselheiro de Administragio de empresas ou Conselheiro Deliberativo PREVIL CASSI ou nos fundos de
pensio BB*,

Localizacio: EMBRAPA

Cargo : Conselho de Administragio - Presidente Inicio : 017092011 Final : 302013
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Nivel : Esfera Federal
Localizacio: Ministério da Apgricultura
01/0%2011 Final : 30/04/2013

Cargo : Secretirio Executivo Inicio :

Conselheiro Fiscal de empresas, PREVI, CASSI, Conselho Consultivo da PREVI ou nos fundos de pensio
BE*

Mivel :

Localizagio : Brasilprev

Cargo : Conselheiro Fiscal - titular Inicio : 017032008 Final : 22024201 |
Nivel :  Presidente
Localizacio: Embrapa
Cargo : Presidente do Conselho de Administracio Inicio :  010%2011 Final : 307013

Nivel :  Conselheiro de Administragio de empresas ou Conselheiro Deliberativo PREVI, CASSI ou nos fundos de
pensio BE*
Localizacio: CONAB

Cargo : Conselho de Administragio - Presidente Inicio :  01/09%2011 Final : 3042013

Nivel :  Diretor Estatutano

Localizacio: Banco do Brasil

Cargo : Diretor de Agronegocios Inicio = 01012007 Final : 300042011

12.6.Em relacdo a cada uma das pessoas que atuaram como membro do conselho de administragéo ou do
conselho fiscal no dltimo exercicio, informar, em formato de tabela, o percentual de partiéipagas
reunides realizadas pelo respectivo 6érgdo no mesmo periodo, que tenham ocorrido apds a posse no

carga
N&o aplicavel.

12.7.Fornecer as informagdes mencionadas no item 12.5 em relagdo aos membros dos comités estatutarios,
bem como dos comités de auditaj de risco, financeiro e de remuneragédo, ainda que tais comités ou

estruturas ndo sejam estatutarias
N&o aplicavel.

12.8.Em relacdo a cada uma das pessoas que atuaram como membro dos comités estatutarios, bem como
dos comités de auditoria, de risco, financeie de remuneragéo, ainda que tais comités ou estruturas
ndo sejam estatutarios , informar, em formato de tabela, o percentual de participacdo nas reunides
realizadas pelo respectivo 6rgdo no mesmo periodo, que tenham ocorrido apds a posse no cargo

N&o apicavel.

12.9.Informar a existéncia de relacéo conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau entre:

a. administradores do emissor
Né&o aplicavel.
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b. (i) administradores do emissor e (ii) administradores de controladas, diretas ou indiretas, do
emissor

Naoaplicavel.

c. (i) administradores do emissor ou de suas controladas, diretas ou indiretas e (ii) controladores
diretos ou indiretos do emissor
N&o aplicavel.

d. (i) administradores do emissor e (ii) administradores das sociedades controladoras diretas e
indiretas do emissor
N&o aplicavel.

12.10. Informar sobre relacdes de subordinacdo, prestacdo de servico ou controle mantidas, nos 3
Ultimos exercicios sociais, entre administradores do emissor e:

g. sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor, coregia daquelas em que o
emissor detenha, direta ou indiretamente, a totalidade do capital social
N&o aplicavel.

h. controlador direto ou indireto do emissor
N&o aplicavel.

i. caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua adatool
controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas
N&o aplicavel.

12.11. Descrever as disposi¢fes de quaisquer acordos, inclusive apdélices de seguro, que prevejam o
pagamento ou o reembolso de despesas suportadas pelos administradores, decorrentespdaacao
de danos causados a terceiros ou ao emissor, de penalidades impostas por agentes estatais, ou de

acordos com o objetivo de encerrar processos administrativos ou judiciais, em virtude do exercicio de
suas funcgbes

N&o aplicavel.

12.12. Informar se o enssor segue algum cddigo de boas praticas de governanga corporativa,
indicando, em caso afirmativo, o codigo seguido e as préticas diferenciadas de governanca corporativa
adotadas em razdo do mesmo

N&o aplicavel.

12.13. Fornecer outras informacg@es que o em@gulgue relevantes
N&o existem informagfes adicionais que o emisso julgue relevantes.
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12.5.Em relagdo a cada um dos administradores e membros do conselho fiscal do emissor, indicar, em forma

de tabela:
ConselheiroFiscal
a. Nome Bernardo de Azevedo Silva Rothe
b. Data de nascimento 09/08/1967
c. Profissao Bancério
d. CPF ou numero do passaporte 776.890.62768
e. Cargo eletivo ocupado Conselho déiscal
f. Data de eleicdo 27/04/2017

g. Data da posse -

h. Prazo do mandato AGO 2018(1 ang

i. outros cargos ou fungBes exercidos no emissor -

j- se é membro independente e, caso positivo, qual foi o cif Nao, signatario de acordo de voto entre

utilizado pelo emissor para determinar a independéncia acionistas Previ e BB BI.
k. se foi eleito pl® controlador ou ndo N&o,indicado pelo acionistBB BI
[. ndmero demandatogonsecutivos 1

m. informacdes sobre:

i. principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos, indicando:

9 nome e setor de atividade da empresa

9 cargo

1 se a empresa irgea (i) o grupo econdémico do emissor ou (ii) € controlada por acioni
do emissor que detenha participagéo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de un
mesma classe ou espécie de valor mobiliario do emissor

ii. indicac&o de todos os cargos denadstracéo que ocupe em outras sociedades ou organizacdes do terce

0. descricao de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os Ultimos 5 anos:

i.  qualquer condenacéo criminal N&o possui condena¢desminais
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ii. gualquer condenacdo eprocesso administrativo ( N&ofoi condenad@m processo
CVM e as penas aplicadas administrativoda CVM

iii. qualquer condenagéo transitada em julgado, na ¢ N&o foicondenado, na esfera judic@al
judicial ou administrativa, que o tenha suspendid( administrativa, que g&nha suspendido ¢
inabilitado para a pratica de uma atividg inabilitado para a pratica dividade
profissional ou comercial qualquer profissional owcomercial.

Dados Académicos

1 TRIUM Global Executive MBA (um programa conjunto da New York University, London School of
Economics and HEC Paris) i 2009

FIPECAFI/USP i MBA em Mercado de Capitais T 2000

FUNDACAO DOM CABRAL/PUC (MG) i Formacéo Geral Basica para Altos Executivos i 1998
FGV i Tecnologia em Processos Gerenciais 1 2011

= =4 -

Outros Cursos

1 LLOYDS TSB (London i England) - Management Seminar on International Banking i 2000
1 CITICORP (Barcelonai Spain) - Capital Markets Investing i 1997

1 BANCO DO BRASIL (Brasilia i Brasil) i Geréncia Financeira de Bancos i 1997

1 FINANCE (S&o Paulo i Brasil) i Structured Finance i 1996

Experiéncia Profissional
Empresa: BANCO DO BRASIL S.A. T Unidade Relagbes com Investidores
Periodo: na Unidade: desde 20 de fevereiro de 2015

no Banco do Brasil: desde 26 de maio de 1982

Cargos

1 Gerente Geral | Responséavel pelo relacionamento com, e prestagdo de informacdes para, 0s
investidores em acdes e titulos de divida emitidos pelo Banco do Brasil S.A.

1 Gerente Executivo i Diretoria de Mercado de Capitais e Investimentos | Responsavel pelas areas de
Private Equtiy, de setembro/2009 a fevereiro/2011, e Renda Variavel e M&A, de setembro/2009 a
fevereiro/2015.

1 Gerente Executivo i Diretoria de Mercado de Capitais e Investimentos | Responsével pela area de
Governanca de Investimentos e Private Equity, de julho/2009 a setembro/2009.

1 Gerente Executivo i Diretoria de Mercado de Capitais e Investimentos | Responsavel pelas areas de
Renda Fixa, doméstica e internacional, Securitizagdo, Renda Variavel e M&A, de janeiro/2009 a
julho/2009.

1 Gerente de Projeto i Plano de Expansdo do Banco do Brasil nos EUA T de fevereiro/2007 até

janeiro/2009

Gerente de Agéncia i New York Branch i de setembro/2005 até janeiro/2007

Gerente Adjunto i Head of Corporate Banking i New York Branch i de maio/2001 até setembro/2005

Gerente de Divisdo i Responsavel pela Divisdo de Operagdes Estruturadas i Diretoria Internacional

i de outubro/1997 até maio/2001 1 S&o Paulo, Brasil

1 Demais posi¢Bes ao longo da carreira no Banco do Brasil: Coordenador de Equipe, Assessor,
Escriturario e Menor Auxiliar de Servigos Geraisi de maio/1982 até outubro/1997

=a =& -9

Participacdo em Conselhos:

1 Membro do Conselho de Regulagao e Melhores Praticas da ANBIMA, de maio de 2010 a fevereiro de
2015;

1 Membro do Conselho Fiscal da Celpe i Companhia Energética de Pernambuco i desde

setembro/2011;

Membro do Conselho Fiscal da DETEN QUIMICA S.Ai de maio/2010 a maio/2011;

Membro Suplente do Conselho de Administragdo da COBRA S.A'i de mar¢o/2009 a novembro/2010;

=a =
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f
f

Membro do Conselho e Tesoureiro da AFIA T Association of Forfaiters in the Américas i de
outubro/2002 a outubro/2005;

Membro do Conselho da AFIA T Association of Forfaiters in the Américas T de outubro/2001 a
outubro/2002.

12.6.Em relacdo a cada uma das pessoas que atuaram como membro do conselho de administracéo ou do
conselho fiscal no dimo exercicio, informar, em formato de tabela, o percentual de participacdo nas
reunides realizadas pelo respectivo 6rgdo no mesmo periodo, que tenham ocorrido apds a posse no
carga

Conselheiros eleitos na AGO B0JApds a posse dos membros db, Cealzado em maio/6, foram
realizadas3 reunides.

Conselho Fiscaltitulares

Nome % de participacéo
Bernardo de Azevedo Silva Rotl 100,0
Amauri de Azevedo Silva Rothe 100,0
Susana Hanna Stiphan Jabra 100,0

12.7.Fornecer as informagdes mencionadas no itdrd.5 em relagdo aos membros dos comités estatutarios,
bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneracdo, ainda que tais comités ou
estruturas ndo sejam estatutarios
N&o aplicavel.

12.8.Em relagdo a cada uma das pessoas que atuaram comembro dos comités estatutarios, bem como
dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneracgéo, ainda que tais comités ou estruturas
nao sejam estatutérios , informar, em formato de tabela, o percentual de participacdo nas reunifes
realizadas p# respectivo 6rgdo no mesmo periodo, que tenham ocorrido apds a posse no cargo
N&o aplicavel.

12.9.Informar a existéncia de relagcdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau entre:

e. administradores do emissor
N&o aplicavel.

f. (i) administradoreslo emissor e (ii) administradores de controladas, diretas ou indiretas, do
emissor
N&o aplicavel.

g. (i) administradores do emissor ou de suas controladas, diretas ou indiretas e (ii) controladores
diretos ou indiretos do emissor
N&o aplicavel.

h. (i) administadores do emissor e (ii) administradores das sociedades controladoras diretas e
indiretas do emissor
N&o aplicavel.
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12.10. Informar sobre rela¢des de subordinacdo, prestacdo de servico ou controle mantidas, nos 3
Ultimos exercicios sociais, entre administrades do emissor e:

j- sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor, com excecao daquelas em que o
emissor detenha, direta ou indiretamente, a totalidade do capital social
N&o aplicavel.

k. controlador direto ou indireto do emissor
N&o aplicavel.

|. caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua controlada ou
controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas
N&o aplicavel.

12.11. Descrever as disposicdes de quaisquer acordos, inclusive apélices de seguro, que prevejam 0
pagamento ou o reembolso de despesas suportadas pelos administradores, decorrentes da reparagéo
de danos causados a terceiros ou ao emissor, de penalidades impostas por agentes estatais, ou de
acordos com o objetivo de encerrar processos administrativasjadiciais, em virtude do exercicio de
suas funcbes

N&o aplicavel.

12.12. Informar se o emissor segue algum cddigo de boas praticas de governanca corporativa,
indicando, em caso afirmativo, o cédigo seguido e as praticas diferenciadas de governanca corporativa
adotadas em razdo do mesmo

N&o aplicavel.

12.13. Fornecer outras informacgfes que o emissor julgue relevantes
N&o existem informagfes adicionais que o emisso julgue relevantes.
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12.5.Em relagdo a cada um dos administradores e membros do conselho fiscainilesor, indicar, em forma
de tabela:

ConselheiroFiscal - Suplente

a. Nome Luiz de Lima Giacomini

b. Data de nascimento

c. Profissao

d. CPF ou numero do passaporte

e. Cargo eletivo ocupado Conselheiro Fiscal Suplente

f. Data de eleicdo 27/04/2017

g. Data da poss -

h. Prazo do mandato AGO 2018 (1 ano)

i. outros cargos ou fungBes exercidos no emissor -

j- se é membro independente e, caso positivo, qual foi o cf Nao, signatario de acordo de voto entre
utilizado pelo emissor para determinar a independéncia acionitas Previ e BB BI.

k. se foi eleito pelo controlador ou ndo N&o,indicado pelo acionist8B Bl

I. ndmero danandato€onsecutivos -

m. informacdes sobre:

i. principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos, indicando:

9 nome e setor de atividada empresa

9 cargo

1 se a empresa integra (i) o grupo econdmico do emissor ou (ii) & controlada por acic
do emissor que detenha participagéo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de un
mesma classe ou espécie de valor mobiliario do emissor

ii. indicacdo de todos os cargos de administragdo que ocupe em outras sociedades ou organizag6es do

0. descricao de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os Ultimos 5 anos:
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i. qualquer condenacao criminal N&o possui condenagscriminais

ii.  qualquer condenacao em proce N&ofoi condenad@m processo
administrativo da CVM e as penas aplicad administrativoda CVM

iii. qualquer condenacao transitada em julg
na esfera judicial ou administrativa, qu€
tenha suspendido ou inakelilo para a pratid
de uma atividade profissional ou comer
qualquer

Né&o foicondenado, na esfera judictal

administrativa, que genha suspendido

inabilitado para a pratica deividade
profissional oucomercial.

XXXXXXX

12.6.Em relagdo a cada umdas pessoas que atuaram como membro do conselho de administragéo ou do
conselho fiscal no dltimo exercicio, informar, em formato de tabela, o percentual de participagdo nas

reunides realizadas pelo respectivo érgdo no mesmo periodo, que tenham ocorrides & posse no
carga

N&o aplicavel

12.7.Fornecer as informagdes mencionadas no item 12.5 em relagdo aos membros dos comités estatutarios,

bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneracao, ainda que tais comités ou
estruturas ndo sejam datutarios:
N&o aplicavel.

12.8.Em relacdo a cada uma das pessoas que atuaram como membro dos comités estatutarios, bem como
dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneracgdo, ainda que tais comités ou estruturas
ndo sejam estatutarios , informarem formato de tabela, o percentual de participacdo nas reunides

realizadas pelo respectivo 6rgdo no mesmo periodo, que tenham ocorrido apés a posse no cargo
N&o aplicavel.

12.9.Informar a existéncia de relagcdo conjugal, unido estavel ou parentesco até orelggrau entre:

a. administradores do emissor
N&o aplicavel.

b. (i) administradores do emissor e (ii) administradores de controladas, diretas ou indiretas, do
emissor

N&o aplicavel.

c. (i) administradores do emissor ou de suas controladas, diretas ou indiréigs@ntroladores
diretos ou indiretos do emissor
N&o aplicavel.

d. (i) administradores do emissor e (ii) administradores das sociedades controladoras diretas e
indiretas do emissor

Né&o aplicavel.
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12.10. Informar sobre relacdes de subordinacdo, prestacdo de ggrwu controle mantidas, nos 3
Ultimos exercicios sociais, entre administradores do emissor e:

m. sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor, com excec¢do daquelas em que o
emissor detenha, direta ou indiretamente, a totalidade do capitalalo
N&o aplicavel.

n. controlador direto ou indireto do emissor
N&o aplicavel.

0. caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua controlada ou
controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas
N&o aplicavel.

12.11. Descrever a disposi¢des de quaisquer acordos, inclusive apdlices de seguro, que prevejam o
pagamento ou o reembolso de despesas suportadas pelos administradores, decorrentes da reparagéo
de danos causados a terceiros ou ao emissor, de penalidades impostas por agestatais, ou de
acordos com o objetivo de encerrar processos administrativos ou judiciais, em virtude do exercicio de
suas funcgbes

N&o aplicavel.

12.12. Informar se o emissor segue algum cddigo de boas praticas de governanca corporativa,
indicando, em caso &imativo, o cddigo seguido e as préticas diferenciadas de governanca corporativa
adotadas em razdo do mesmo

N&o aplicavel.

12.13. Fornecer outras informacgfes que o emissor julgue relevantes
N&o existem informagdes adicionais que o emisso julgue relevantes.
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12.5.Em relagdo a cada um dos administradores e membros do conselho fiscal do emissor, indicar, em forma

de tabela:

ConselheiroFiscal

a. Nome Gracielle Beltrami Hummel Bulhdg
Garcia

b. Data de nascimento

c. Profissdo Conselhea

d. CPF ou nimero do passaporte

e. Cargo eletivo ocupado Conselho Fiscal Titular

f. Data de eleicdo 27/04/2017

g. Data da posse

h. Prazo do mandato AGO 2017 (1 ano)

i. outros cargos ou fungBes exercidos no emissor -

j. se foi eleito pelo controlador ou ndo N&o, ndicado pelos acionistas Fernan

Heller e Banclass FIA

k. se é membro independente e, caso positivo, qual foi o ¢ Sim, considerando o0 critério  (
utilizado pelo emissor para determinar a independéncia |independéncia do Regulamento
Listagem do Novo Mercado e d:

Instrugdo CVM n° 461/07.

I. ndmero danandato€onsecutivos -

m. informacdes sobre:

i. principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos, indicando:

9 nome e setor de atividade da empresa

9 cargo

1 se a empresa integra (i) o grup@edmico do emissor ou (ii) € controlada por acionist
do emissor que detenha participagéo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de un
mesma classe ou espécie de valor mobiliario do emissor

ii. indicacdo de todos os cargos de administracdo qumeeaam outras sociedades ou organizacdes do terceir(
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n. descricao de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os Ultimos 5 anos:

i.  qualquer condenacéo criminal N&o possui condenacdesminais

ii. qualguer condenagdo em proce
administativo da CVM e as peng
aplicadas

N&ofoi condenad@m processo
administrativoda CVM

iii. qualquer condenagéo transitada
julgado, na esfera judicial q N&o foicondenado, na esfera judical
administrativa, que o tenlj administrativa, que genha suspendido g
suspendido ou inabilitado para| inabilitado para a pratica ddividade
pratica de uma atividag profissional owcomercial.
profissional ou cmercial qualquer

Formacéo:

A 20167 BM&F Bovespa i Capacitacdo para Abertura de Capitais

A 2015 i Macroeconomic Risk Management i Columbia University NY

A 2014/2015 i Pos-Graduacdo Governanca e Corporativa e Mercado de Capitais i Bl
International

A 20137 Curso para Conselheiros de Administragéo 412 turma - IBGC

A 20057 Pés-Graduacao - Programa para Controladoria - FGV

A 2005 i Programa Executivo Financas Corporativas - M&A, Planejamento Estratégico e
Governancga Corporativa i Fundagdo Dom Cabral

A 2000 i Pés-Graduacdo i Programa de Finangas Corporativas com Foco na Geracdo de
Valori FGV

A 1993 i Bacharel em Administracdo de Empresas com habilitagdo em Comércio
Internacional - Universidade Metodista de S&o Paulo

A 1993 - Forum de Comércio Internacional no Ministério de Relacdes Internacionais i
Santiago, Chile

A 1993 i Seminario de Comércio Exterior - Universidad de Las Americas, Santiago, Chile e

Universidad Champagnat Mendoza, Argentina

Resumo do Histérico Profissional:

A ANGLO AMERICAN, mineradora, matriz em Londres, por 5 anos, de julho/2010 a
agosto/2015 como Diretora Global de Operacgfes - Financas e RH / Shared Services
para Americas, reportando-se a funcao financeira global em Johannesburg e Londres.
Periodo no qual atendeu a 11 opera¢cBes de mineracdo em trés unidades de negdécio
distintas no Brasil e Chile, reduzindo custos na ordem de 5 a 33% em diferentes
processos

A CADBURY de janeiro/2003 a junho/2010, indlstria de alimentos e consumo, matriz em
Londres, por 7 anos, atuando como principal interlocutor de finangas para a América do
Sul junto a Londres nos assuntos relativos a gestédo de riscos, controladoria, impostos e
gestdo de tesouraria incluindo indicadores financeiros.

Anteriormente 4 anos como CFO do Brasil, responséavel por operagdo com receitas de
USD 1 bilhdo. Iniciou no grupo, originalmente conglomerado farmacéutico PFIZER
WARNER-LAMBERT como Tesoureira e Gerente Impostos, responsavel pela separacao
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dos negdcios vendidos e reposicionamento no NOVO grupo em novo contexto financeiro.

A Rothenberg & Rothenberg 2001 a 2002, por 1,5 ano, distribuicdo de produtos de luxo de
marcas como produzidas por Unilever, Procter & Gamble, Clams Clarins, Beauté
Prestige Internacional, Cosmopolitan como Gerente Financeira e de Tecnologia.
Escritério em Sao Paulo, receita operacional em torno de USD 50 milhdes (2001),
reportando-se ao sécio-diretor.

A COMPAQ Computer Brasil de maio/1995 a janeiro/2001, por 7 anos (periodo anterior a
aquisicdo pela HP) matriz em Houston, USA, como Tesoureira, reportando-se ao
Gerente Financeiro, CFO e funcionalmente ao Tesoureiro Global.

A ABN AMRO de janeiro/1994 a mar¢o/1995 como gerente comercial de nucleo setorial
(Saude) para pessoas fisicas e juridicas.

A Autolatina Brasil, joint venture de FORD e VOLKSWAGEN no Brazil, de julho/1991 a
dezembro/1993 em Controladoria e Planejamento Financeiro

12.6.Em relacdo a cada uma das pessoas que atuaram commione do conselho de administracéo ou do
conselho fiscal no dltimo exercicio, informar, em formato de tabela, o percentual de participagdo nas
reunides realizadas pelo respectivo érgdo no mesmo periodo, que tenham ocorrido apds a posse no
carga

Conselheins eleitos na AGO 261 Apés a posse dos membros d6, @ealizado em maio/d, foram
realizadas3 reunides.

Conselho Fiscaltitulares

Nome % de participacao
Bernardo de Azevedo Silva Rotl 100,0
Amauri de Azevedo Silva Rothe 100,0
Susana Hanna Stiph Jabra 100,0

12.7.Fornecer as informagdes mencionadas no item 12.5 em relagdo aos membros dos comités estatutarios,
bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneracdo, ainda que tais comités ou
estruturas ndo sejam estatutarias
Naoaplicavel.

12.8.Em relacdo a cada uma das pessoas que atuaram como membro dos comités estatutarios, bem como
dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneracgéo, ainda que tais comités ou estruturas
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ndo sejam estatutarios , informar, em formato debela, o percentual de participacdo nas reunides
realizadas pelo respectivo 6rgdo no mesmo periodo, que tenham ocorrido apés a posse no cargo
N&o aplicavel.

12.9.Informar a existéncia de relacéo conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau entre:

a. administradores do emissor
N&o aplicavel.

b. (i) administradores do emissor e (ii) administradores de controladas, diretas ou indiretas, do
emissor
N&o aplicavel.

c. (i) administradores do emissor ou de suas controladas, diretas ou indiretas e (ii) conteslador
diretos ou indiretos do emissor
N&o aplicavel.

d. (i) administradores do emissor e (ii) administradores das sociedades controladoras diretas e
indiretas do emissor
N&o aplicavel.

12.10. Informar sobre relagdes de subordinacdo, prestacdo de servico ou controdatidas, nos 3
Ultimos exercicios sociais, entre administradores do emissor e:

p. sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor, com excec¢do daquelas em que o
emissor detenha, direta ou indiretamente, a totalidade do capital social
N&o aplicave

g. controlador direto ou indireto do emissor
N&o aplicavel.

r. caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua controlada ou
controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas
N&o aplicavel.

12.11. Descrever as disposicdes deiajsquer acordos, inclusive apodlices de seguro, que prevejam o
pagamento ou o reembolso de despesas suportadas pelos administradores, decorrentes da reparacéo
de danos causados a terceiros ou ao emissor, de penalidades impostas por agentes estatais, ou de
acordos com o objetivo de encerrar processos administrativos ou judiciais, em virtude do exercicio de
suas funcgbes

N&o aplicavel.

12.12. Informar se o emissor segue algum codigo de boas praticas de governanca corporativa,
indicando, em caso afirmativo, o cédigeeguido e as praticas diferenciadas de governanca corporativa
adotadas em razdo do mesmo
N&o aplicavel.

12.13. Fornecer outras informacgfes que o emissor julgue relevantes
N&o existem informagfes adicionais que o emisso julgue relevantes.
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12.5.Em relacéo a camlum dos administradores e membros do conselho fiscal do emissor, indicar, em forma

de tabela:
ConselheiroFiscal - Suplente

a. Nome Aloisio Macério Ferreira de Souza
b. Data de nascimento 10/04 /1960
c. Profisséo Contador / Conselheiro
d. CPF ou numero do paaporte 540.678.55%53
e. Cargo eletivo ocupado Conselheiro Fiscal Suplente
f. Data de eleicdo 27/04/2017

g. Data da posse -

h. Prazo do mandato AGO 2018 (1 ano)

i. outros cargos ou fungBes exercidos no emissor -

j. se foi eleito pelo controlador ou ndo N&o, indiado pelos acionistas Fernand
Heller e Banclass FIA

k. se € membro independente e, caso positivo, qual foi o cf Sim, considerando o critério de
utilizado pelo emissor para determinar a independéncia independéncia do Regulamento de
Listagem do Novo Mexado e da
Instrucdo CVM n° 461/07.

I. ndmero denandatosonsecutivos -

m. informacdes sobre:

i. principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos, indicando:

1 nome e setor de atividade da empresa

i cargo

1 se a empresa integra (i) 0 grupo ecoio@nado emissor ou (ii) € controlada por acionisti
do emissor que detenha participacdo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de un
mesma classe ou espécie de valor mobiliario do emissor

ii. indicacdo de todos os cargos de administracdo que eoupeatras sociedades ou organiza¢6es do terceirg
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n. descricao de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os Ultimos 5 anos:

i. qualquer condenacéao criminal N&o possui condenacdesminais
ii. qualquer condenacao em proce N&ofoi condenad@m processo
administrativ da CVM e as penas aplicad administrativoda CVM

iii. qualquer condenacao transitada em julg
na esfera judicial ou administrativa, qug
tenha suspendido ou inabilitado parg
pratica de uma atividade profissional

N&o foicondenado, na esfera judicial
administrativa, que genha suspendido
inabilitado para a pratica @gividade

. profissional oucomercial.
comerdal qualquer

Pésgraduactes
- 20042005- MBA em Previdéncia Complementaii Ideas / Coppe/UFRJ
- 20022003- MBA em Modelagem Avangada de Avaliacéo de Empresa<CEFET-RJ

- 1992- MBA em Gestéo de Bancos Comerciais e de Investimeiit€itibank (EUA)

Graduacgdo

19801984 Ciéncias ContabeisUnB

Experiéncia Profissional

10/2014i 09/2015i USIMINAS i Usinas Siderurgicas de Minas Gerais S. A.

Vice-Presidente de Recursos Humanos e Desenvolvimento Organizacional

06/1999i 08/2011- PREVI- Caixa de Previdéncia dos Funcionarios do Banco do Brasil

Gerente Executivo na Geréncia de Governanga Corporativati@fgdes Aciondrias Minoritarias

Desde 04/2016 ELETROBRASI Centrais Elétricas Brasileiras S. A

Conselheiro Fiscal e Membro do Comité de Auditoria

Desde 04/2016 CEMIG e suas controladas: CEMIG D e CEMIG GT

Conselheiro de Administracaosuplentd Membro do Comité de RH

Desde 03/2011 GUARANI S. A.

Conselheiro Fiscdl Membro Independente
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04/2012i 04/2016- IBGC'i Instituto Brasileiro de Governanca Corporafiv@apitulo Rio de Janeiro

Coordenador de Capitulo

04/2010i 04/2014- Usiminas S. A

Conselheiro de Administracddlembro do Comité de RHMembro do Comité de Auditoria

09/20117 04/2013i Cultura Inglesa S. A.

Conselheiro Fiscal

12.6.Em relacdo a cada uma das pessoas que atuaram como membro do conselho de administracdo ou do
conselho fscal no Ultimo exercicio, informar, em formato de tabela, o percentual de participacdo nas
reunides realizadas pelo respectivo 6rgdo no mesmo periodo, que tenham ocorrido apds a posse no
carga
N&o aplicavel.

12.7.Fornecer as informagdes mencionadas no ite2.3 em relacdo aos membros dos comités estatutarios,
bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneracao, ainda que tais comités ou
estruturas ndo sejam estatutarias
N&o aplicavel.

12.8.Em relacdo a cada uma das pessoas que atuaram corambno dos comités estatutarios, bem como
dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneracgdo, ainda que tais comités ou estruturas
ndo sejam estatutarios , informar, em formato de tabela, o percentual de participacdo nas reunides

realizadas pe respectivo érgdo no mesmo periodo, que tenham ocorrido apds a posse no cargo
N&o aplicavel.

12.9.Informar a existéncia de relacéo conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau entre:

a. administradores do emissor
N&o aplicavel.

b. (i) administradores d emissor e (ii) administradores de controladas, diretas ou indiretas, do
emissor

N&o aplicavel.

c. (i) administradores do emissor ou de suas controladas, diretas ou indiretas e (ii) controladores
diretos ou indiretos do emissor
N&o aplicavel.

d. (i) administadores do emissor e (ii) administradores das sociedades controladoras diretas e
indiretas do emissor

N&o aplicavel.

12.10. Informar sobre relacdes de subordinacdo, prestacdo de servico ou controle mantidas, nos 3
Gltimos exercicios sociais, entre administradarelo emissor e:

s. sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor, com exce¢éo daquelas em que o
emissor detenha, direta ou indiretamente, a totalidade do capital social
N&o aplicavel.
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t. controlador direto ou indireto do emissor
N&o aplicavel.

u. caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua controlada ou
controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas
N&o aplicavel.

12.11. Descrever as disposicGes de quaisquer acordos, inclusive apoélices de seguro, que prevejam o
pagamento ou o reembolso de despesas suportadas pelos administradores, decorrentes da reparacéo
de danos causados a terceiros ou ao emissor, de penalidades impostas por agentes estatais, ou de
acordos com o objetivo de encerrar processos administrativosjadiciais, em virtude do exercicio de
suas funcbes

N&o aplicavel.

12.12. Informar se o emissor segue algum cddigo de boas praticas de governanca corporativa,
indicando, em caso afirmativo, o cédigo seguido e as praticas diferenciadas de governanca corporativa
adotadas em razdo do mesmo
N&o aplicavel.

12.13. Fornecer outras informagdes que o emissor julgue relevantes
N&o existem informagfes adicionais que o emisso julgue relevantes.
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Remuneracdo dos Administradores (Instrucdo CVM 480 - Iltem 13)

13. Remuneragaalos administradores

13.1.Descrever a politica ou pratica de remuneracdo do conselho de administracdo, da
diretoria estatutaria e ndo estatutaria, do conselho fiscal, dos comités estatutarios e dos
comités de auditoria, de risco, financeiro e de remunacdo, abordando os seguintes
aspectos :

a) Objetivos da politica ou pratica de remuneracao

A pratica de remuneracdo da administracdo da Companhia esta em linha com as
melhores praticas de governanca corporativa, visando atrair e reter os melhossgpaisi
do mercado. A verba global de remuneracdo, compreendendo fixa e variavel, estabelecida
anualmente pela Assembleia Geral de Acionistas, tem como objetivo estimular a cultura
empreendedora e orientada para resultados, alinhando os interesses ristrad@a da
Companhia com os dos seus acionistas.

A remuneracgdo € estabelecida com base em pesquisas de mercado e esta diretamente
alinhada ao desempenho esperado pelos acionistas da Companhia assim como aos interesse
dos préprios executivos em questao.

Além disso, o emissor pretende oferecer, apds aprovacdo em Assembleia Geral da
Companhi a, Pl ano para Outorga de Op-»es pa
l ncentivo de Longo Prazo (AProgramadod) aos
alinhameto dos interesses dos administradores aos dos acionistas do emissor, na medida em
gue se compartilham dos mesmos riscos e ganhos proporcionados pela valorizacdo de suas
acoes.

b) Composi¢cédo da remuneracao, indicando:

i. Descricédo dos elementos da remuregao e os objetivos de cada um deles

Os membros do Conselho de Administracdo, assim como os membros do Conselho
Fiscal, recebem apenas remuneracéo fixa mensal pelo desempenho de suas funcoes.

Por sua vez, a remuneracdo da diretoria estatutaria é deng®sima parte fixa e
outra variavel. A parte fixa é composta pelos honorarios, plano de saude e plano de
previdéncia. A parte variavel é composta por bénus e depende de um processo de avaliacao de
desempenhos comportamentais e de resultados na atividladigetivo de cada elemento da
politica de remuneracdo dos administradores € incentivar o alinhamento de interesses dos
acionistas com as metas da Companhia, de forma a estimular o comprometimento dos
mesmos e também atrair e reter profissionais altangeiaiéicados.

Além da remuneracgéo, os administradores da Companhia seréo elegiveis ao Plano, o
gual alinha os interesses dos administradores aos dos acionistas do emissor, na medida em
que se compartilha dos mesmos riscos e ganhos proporcionados peimgéadode suas
acoes.
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ii. Em relacdo aos 3 ultimos exercicios sociaigual a propor¢cdo de cada elemento na
remuneracgao total

Em 2QL4, a remuneracao total, teve a seguinte destin&@d: de remuneracao fixa e
38% de remuneragéo variavel.

Em 2QL5, a ranuneracao total, teve a seguinte destina@8éb de remuneracao fixa e
32% de remuneragéo variavel.

Em 206, a remuneracao total, teve a seguinte destin@&: de remuneracao fixa e
11% de remuneracao variavel.

iii. Metodologia de calculo e de reajue de cada um dos elementos da remuneracao
N&o h&a metodologia de calculo e de reajuste especifico para cada um dos elementos,
uma vez que sao reajustados de acordo com os valores do mercado.

iv. Razdes que justificam a composicédo da remuneracao

A remuneacdo fixa esta de acordo com as praticas adotadas pelo mercado. A
composicao da remuneracéo variavel esta vinculada ao cumprimento de metas estabelecidas
previamente e visam tanto o alinhamento com os interesses dos acionistas como estabelecer
desafios eeter talentos.

v. A existéncia de membros ndo remunerados pelo emissor e a razdo para esse fato
N&o aplicavel.

c) Principais indicadores de desempenho que sao levados em consideracdo na
determinacdo de cada elemento da remuneracao

A remuneracado dos adnistradores é baseada na avaliacdo dos principais indicadores
de desempenho da Companhia: EBITDA, RBEt(rn On Equitye Lucro Liquido
d) Como a remuneracdo € estruturada para refletir a evolucdo dos indicadores de
desempenho

A remuneracao é estruaita a partir do plano de metadaorcamento aprovado pelo
Conselho deAdministracégoara o exercicioTendo em vista os indicadores de desempenho,
caso nao atingidos 70% do Lucro Liquido, ndo ha pagamento de bonificacao.

€e) Como a politica ou pratica deremuneracdo se alinha aos interesses do emissor de
curto, médio e longo prazo

A pratica de remuneracdo se alinha na medida em que esteja de acordo com o
planejamento estratégico adotado pelo Conselho de Administexgdinhacom os valores
da CompanhiaAlém disso, esspraticavisa o incentivo na melhoria da gestdo da Empresa e
a permanéncia dos seus executivos, proporcionando ganhos ao estimular o comprometimento
com os resultados dmirto elongo prazs. Os indicadores de desempenho s&o relacionados
diretamente através de analises trimestrais dos indicadores visando corrigir eventuais
desempenhos inferiores.
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f) Existéncia de remuneracdo suportada por subsidiarias, controladas ou controladores
diretos ou indiretos

N&o aplicavel a Companhia

g) Existéncia de qualquer remuneracdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de
determinado evento societario, tal como a alienagdo @ontrole societario do emissor
N&o aplicavel a Companhia

Av.Solon Padilha, 41

Nuacleo Industria

ne:+55 51 3361.9600 Fone/Fax: +55 55 3375.9800 Fone: 455 67 3368.9

¥:+55 51 3341.8281 Fax: 455 67 3368.9146
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13.2.Em relac&o a remuneracado reconhecida no resultado dos 3 Ultimegercicios sociais e a prevista para o exercicio social corrente do
conselho de administragdo, da diretoria estatutaria e do conselho fiscal, elaborar tabela com o seguinte contetudo :

Ano 2014 Conselho de Administracao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Numero de Membros 7,00 3,17 3,00 13,17
Remuneragao Fixa Anual
- Pro Labore 840 2.273 184 3.297
- Beneficios Diretos ou Indiretds - 569 - 569
- Remuneracéo por participacdo em comités - - - -
- Outros - - - -
Remuneracéo Varidvel Anual
- Bonug - 2.386 - 2.386

- Participacdo nos Resultados - - - -
- Remuneracéo por participagdo em comités - - - -
- Comissbes - - - -
- Outros - - - -
Beneficios P6s Emprego - - - -
Beneficios Motivados pela cessagdo do exercicio do caygo - - - -

Remuneracao Baseada em Ac¢bes - - -
Total (R$ mil) 840 5.228 184 6.252
1Plano de satd®lano dePrevidéncia e FGTS.

20 bbénusesta acord com a politica citada no item 13.1 letra c.
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Ano 2015

Conselho de Administracéo

Diretoria Estatutaria

Conselho Fiscal

NUmero de Membros

7,00

3,83

3,00

Remuneracéo Fixa Anual

- Pro Labore

- Beneficios Diretos ou Indiretds

- Remuneracéo por participacdo em comités
- Outros

903

2.624
663

192

Remuneracéo Variavel Anual

- Bonus

- Participagdo nos Resultados

- Remuneracéo por participagdo em comités
- Comissbes

- Outros

Beneficios P6s Emprego

Beneficios Motivados pela cessagao do exercicio do ca

rgo

Remuneragao Baseada em Ac¢bes

Total (R$ mil)

1Plano de satd®lano dePrevidéncia e FGTS.
20 bonusesta acordo com a politica citada no item 13.1 letra c.
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Ano 2016

Conselho de Administragdo

Diretoria Estatutaria

Conselho Fiscal

Numero de Membros

7

3

Remuneragdo Fixa Anual

- Pro Labore

- Beneficios Diretos ou Indiretbs

- Remuneragao por participacdo em comités
- Outros

921

215

Remuneracédo Variavel Anual

- Bonug

- Participagdo nos Resultados

- Remuneracéo por participacdo em comités
- Comissbes

- Outros

Beneficios P6és Emprego

Beneficios Motivados pela cessagdo do exercicio do cargo -

Remuneracdo Baseada em A¢bes

Total (R$ mil)

1Plano de satd®lano dePrevidéncia e FGTS.

20 bbnusest4 acordo com a politic#aria no item 13.1 letra c.
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Ano 2017

Conselho de Administragdo

Diretoria Estatutaria

Conselho Fiscal

Numero de Membros

7

3

Remuneragdo Fixa Anual

- Pro Labore

- Beneficios Diretos ou Indiretbs

- Remuneragao por participacdo em comités
- Outros

1.071

237

Remuneracédo Variavel Anual

- Bonug

- Participagdo nos Resultados

- Remuneracéo por participagcdo em comités
- Comissfes

- Outros

Beneficios P6és Emprego

Beneficios Motivados pela cessagdo do exercicio do cargo -

Remuneracdo Baseada em A¢bes

Total (R$ mil)

1Plano de satd®lano dePrevidéncia e FGTS.

20 bbnusesta acordo com a politica citada no item 13.1 letra c.
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13.3. Em relacdo a remuneracao variavel dos 3 Ultimos exercicios sociais e a prevista para o exercicbkoorrente do conselho de
administracéo, da diretoria estatutaria e do conselho fiscal, elaborar tabela com o seguinte conteudo :

Ano 2014 Conselho de AdministragcaoDiretoria Estatutarig Conselho Fiscal | Total
Numero de Membros 7,00 3,17 3,00 13,17
Bonus' (em R$ mil)
Valor minimo previsto no plano de remuneragéo - - - -
Valor maximo previsto no plano de remuneragao - 2.707 - 2.707
Valor previsto no plano de remuneracéo, caso as meta|
estabelecidas fossem atingidas
Valor efetivamente reconhecido no resultado - 2.386 - 2.386
Participacdo no resultado (em R$ mil)
Valor minimo previsto no plano de remuneragéo - - - -
Valor maximo previsto no plano de remuneragao - - - -
Valor previsto no plano de remuneracéo, caso as meta|
estabelecidas fossem atingidas

Valor efetivamente reconhecido no resultado - - - -
O bénusesta acordo com a politica citada no item 13.1 letra c.

- 2.707 - 2.707
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Ano 2015 Conselho de AdministragcaoDiretoria Estatutarig Conselho Fiscal | Total

NUumero de Membros 7,00 3,83 3,00 13,83

Bonus' (em R$ mil)

Valor minimo previsto no plano de remuneragéo - - - -

Valor maximo previsto no plano de remuneragao - 2.461 - 2.461
Valor previsto no plano de remuneracéo, caso as meta|
estabelecidas fossem atingidas
Valor efetivamente reconhecido no resultado - 2.087 - 2.087

- 2.461 - 2.461

Participacdo no resultado (em R$ mil)

Valor minimo previsto no plano de remuneragéo - - - -
Valor maximo previsto no plano de remuneragao - - - -
Valor previsto no plano de remuneracéo, caso as meta|
estabelecidas fossem atingidas
Valor efetivamente reconhecido no resultado - - - -

10 bénusesta acordo com a politica citada teai 13.1 letra c.
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Ano 2016 Conselho de AdministragcaoDiretoria Estatutarig Conselho Fiscal | Total
Numero de Membros 7 3 3 13
Bonus' (em R$ mil)
Valor minimo previsto no plano de remuneragéo - - - -
Valor maximo previsto no plano de remuneragao - 2.423 - 2.423
Valor pre\{lsto no plano o!e rfamuneragao, caso as meta| ) 2 493 ) 2 423
estabelecidas fossem atingidas
Valor efetivamente reconhecido no resultado - 470 - 470

Participacdo no resultado (em R$ mil)

Valor minimo previsto no plano de remuneragéo
Valor maximo previsto no plano de remuneragao
Valor previsto no plano de remuneracéo, caso as meta|
estabelecidas fossem atingidas

Valor efetivamente reconhecido no resultado

10 bénusesta acordo com a politica citada no item 13.1 letra c.
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estabelecidas fossem atingidas
Valor efetivamente reconhecido no resultado

Ano 2017 Conselho de AdministracdoDiretoria Estatutarid Conselho Fiscal | Total
Numero de Membros 7 4 3 14
Bonus' (em R$ mil)
Valor minimo previsto no plano de remuneragao - - - -
Valor maximo previsto no plano de remuneragao - 2.528 - 2.528
Valor previsto no plano de remuneragéo, caso as meta| ) 2528 i 2528

Participacéo no resultado (em R$ mil)

Valor minimo previsto no plano de remuneragao
Valor maximo previsto no plano de remuneracao
Valor previsto no plano de remuneragao, caso as meta|
estabelecidas fossem atingidas

Valor efetivamente reconhecido no resultado

10 bénusesta acordo com a politica citada no item 13.1 letra c.
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13.4. Em relacdo ao plano de remuneracdo baseado em acdes do conselho de
administracdo e da dirdoria estatutaria, em vigor no ultimo exercicio social e previsto
para o exercicio social corrente, descrever:

a) Termos e condicdes gerais

O emissor pretende possuir um Plano para O
descrito de forma exaus#neste item 13.4.

Al ®m di sso, O emi ssor estabeleceu um Progr:
que prevé o pagamento de Prémio, sendo este uma gratificacdo referenciada em Acdes a ser
concedida pela Companhia aos Beneficiarios no ambito dgrdPna, dividida em trés
parcelas, a primeira a ser liquidada em dinheiro, e as demais em dinheiro ou Ac¢des, a critério
do Conselho de Administracéo

b) Principais objetivos do plano

O Plano tem por objetivo permitir que as Pessoas Elegiveis, sujeteraidadas condi¢des,
adquiram Agbes, com vistas a: (a) estimular a expanséao, o éxito e a consecuc¢ao dos objetivos
sociais da Companhia; (b) alinhar os interesses dos acionistas da Companhia aos das Pessoa
Elegiveis; e (c) possibilitar & Companhia atraimanter a ela(s) vinculados as Pessoas
Elegiveis.

O Programa tem por objetivo outorgar Prémios as Pessoas Elegiveis, com vistas a: (a)
estimular a expansédo, o éxito e a consecucédo dos objetivos sociais da Companhia; (b) alinhar
os interesses da Companhi@s das Pessoas Elegiveis; e (c) proporcionar as Pessoas elegiveis
um reconhecimento pela boa gestao e o 6timo desempenho da Companhia.

c) Forma como o plano contribui para esses objetivos

A Companhia, ao estabelecer uma oportunidade de investimentendiéela e competitiva

para 0s seus executivos, visando alinhar as acdes dos Beneficiarios do Plano a visdo dos
acionistas e investidores da Companhia e, com isso, promovendo a atitude comprometida e
sustentavel dos Beneficiarios do Plano.

Com relacdo ad’rograma, a Companhia concede uma premiacd0 aosS Seus executivos,
promovendo a atitude comprometida e sustentavel dos Beneficiarios do Programa.

d) Como o plano se insere na politica de remuneracao do emissor
O Plano e o Programa tem por objetivo reforgarivel de atracdo e retencdo dos principais
executivos da Companhia

e) Como o plano alinha os interesses dos administradores e do emissor a curto, médio e

longo prazo

O Plano e o Programa buscam fortalecer a expectativa do acionista e investidor dahtamp

de se criar a visdo e o comprometimento de longo prazo no executivo, € 0 compromisso dos
executivos em gerar valor e resultados sustentaveis para a Companhia no curto, médio e longo
praza

f) Nimero maximo de a¢des abrangidas
O numero maximo de é@es que estardo sujeitas ao Plano ndo podera exceder 3% (trés por
cento) das acdes do capital social total da Companhia durante todo o prazo de vigéncia do




GRUPO

KEPLERINIEBER

Plano.

Com relacdo ao Programa, caso a Companhia opte por liquidar os Prémios por meio da
entrega deacdes, cabera ao Conselho de Administracdo determinar o niumero total de acbes
que poderdo ser entregues no ambito do Programa, observadas as regras e limites
estabelecidos no mesmo.

g) Numero maximo de opc¢des a serem outorgadas
No que diz respeito ao Rla, vide item 13.4 (f) acima. J& o Programa pode contemplar a
outorga de acles e ndo de opcbes de compra de acdes.

h) CondicGes de aquisicdo de acdes

Plano

Anualmente, e desde que atingido o patamar de 90% (noventa por cento) ou mais do lucro
liquido esabelecido pelo Conselho de Administracdo, o Conselho de Administracdo da
Companhia aprovara a outorga de OpcoOes, elegendo os Beneficiarios em favor dos quais
serdo outorgadas Opcdes nos termos do Plano, fixando o Preco de Exercicio das Opcdes e as
condic@s de seu pagamento, estabelecendo os prazos e condi¢des de exercicio das Opc¢des ¢
impondo quaisquer outras condigdes relativas a tais Opgoes.

Para fazer jus as Opcdes, cada Beneficiario devera investir 25% (vinte e cinco por cento) ou
50% (cinquenta porento) de seu Bonus anual liquido, conforme definido pelo Conselho de
Administracdo com base nos respectivos niveis de remuneracdo e desempenho, na aquisicao
de AcgOes Adquiridas.

A companhia concederd uma Gratificacdo, liquida de impostos, equivalente @i2&Ye

cinco por cento) do valor de mercado das Ac¢Oes Adquiridas, para a aquisicdo de Acbes
Adicionais. Essa Gratificacdo tem por objetivo refletir um desconto de 20% sobre o preco de
mercado das Ac¢des Adquiridas para o Participante, para que o madotahtdas Acdes
Adquiridas e AcBes Adicionais tenham um custo efetivo de 80% do preco de mercado das
Acdes na data da aquisicéo.

As AcBes Adquiridas estardo sujeitas a um periodo de-Upclle 3 (trés) anos a contar da

Data de Outorga, periodo no qualBeneficiarios ndo poderado alienar ou onerar sob qualquer
forma suas Acdes Adquiridas, sob pena de perda do direito de exercicio das Opc¢des

Cada opcdo de compra de acbes dara direito ao Beneficiario de adquirir 1 (uma) acédo da
Companhia, sujeito aos termesondi¢cdes estabelecidos no respectivo Contrato de Opcéo.

A outorga de Opc¢des nos termos do Plano é realizada mediante a celebracdo de Contratos de
Opcao entre a Companhia e os Beneficiarios, os quais deverdo especificar, sem prejuizo de
outras condicbedeterminadas pelo Conselho de Administracdo: (a) a quantidade de Opc¢des
objeto da outorga; (b) os termos e condicBes para aquisicdo do direito ao exercicio das
Opcoes; (c) o prazo final para exercicio das Opc¢des; e (d) o Preco de Exercicio e condi¢cbes de
pagamento.

O Conselho de Administragdo podera subordinar o exercicio da Opcdo a determinadas
condi¢des, bem como impor restricdes a transferéncia das A¢des adquiridas com o exercicio
das Opcodes, podendo também reservar para a Companhia opcdes de recondmeites de
preferéncia em caso de alienagéo pelo Beneficiario dessas mesmas Agdes

Os Contratos de Opcao seréo celebrados individualmente com cada Beneficiario, podendo o
Conselho de Administracao, estabelecer termos e condi¢des diferenciados p&antada

de Opcao, sem necessidade de aplicacdo de qualquer regra de isonomia ou analogia entre 0s
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Beneficiarios, mesmo que se encontrem em situa¢des similares ou idénticas.

O Beneficiario que desejar exercer a sua Opcao devera comunicar a Compank@jtppae

sua intencédo de fa#é e indicar a quantidade de Opc¢des que deseja exercer, nos termos do
modelo de comunicacgao a ser divulgado pelo Conselho de Administracao.

Programa
Cumpridas as condi¢des do Programa, a outorga de Prémios € realizadéenaeckbracao

de Contratos de Outorga entre a Companhia e os Beneficiarios, os quais deverdo especificar,
sem prejuizo de outras condicdes determinadas pelo Conselho de Administracdo, a
Quantidade Referenciada de Ac¢bes e os termos e condigcbes pargdaqdssidireitos
relacionados ao Prémio.

O valor dos Prémios serad determinado pelo Conselho de Administracdo com base em
multiplos da verba honoraria mensal de cada Beneficiario, sendo que 1/3 do Prémio sera pago
em moeda corrente nacional e em até 5 (¢inias da Data de Outorga e os restantes 2/3
serdo pagos, a critério da Companhia, em moeda corrente nacional ou por meio da entrega de
Acdes, em duas parcelas iguais, a primeira no prazo de 12 (doze) meses ap0s a Data de
Outorga e a segunda no prazo dé\2dte a quatro) meses apos a Data de Outorga.

A gquantidade de Acgles sera calculada com base na média da cotacdo das Acbes da
Companhia na BM&FBOVESPA, ponderada pelo volume de negociacdo, nos 60 (sessenta)
ultimos pregdes que antecederem a data de ag@ow Programa.

O Conselho de Administracdo podera subordinar a aquisicdo de direitos relacionados as
Acdes a determinadas condi¢cdes, bem como impor restricdes a sua transferéncia, podendo
também reservar para a Companhia opc¢des de recompra e/ou deg@seréncia em caso

de alienacéo pelo Beneficiario dessas mesmas Ac¢des.

Os Contratos de Outorga serdo celebrados individualmente com cada Beneficiario, podendo o
Conselho de Administragéo estabelecer termos e condi¢des diferenciados para cada Contrato
de Outorga, sem necessidade de aplicacdo de qualquer regra de isonomia ou analogia entre 0s
Beneficiarios, mesmo que se encontrem em situa¢des similares ou idénticas.

i) Critérios para fixacao do preco de aquisi¢cdo ou exercicio

O Preco de Exercicio das €fies outorgadas nos termos do Plano serd determinado pelo
Conselho de Administracdo, com base na média da cotacdo das A¢Bes da Companhia na
BM&FBOVESPA, ponderada pelo volume de negociacdo, nos 60 (sessenta) ultimos pregdes
que antecederem a outorga.

O Pragrama prevé a outorga de acdes e ndo de opcdes de compra de acdes. As acdes serax
outorgadas em pagamento da remuneracgao variavel a que fizerem jus os participantes eleitos,
nao havendo, portanto, preco de exercicio.

j) Critérios para fixacao do prazo deexercicio

Plano

Sem prejuizo dos demais termos e condi¢cbes estabelecidos nos respectivos Contratos de
Opcao, as Opcoes se tornardo exerciveis apds o 3° aniversario da Data de Outorga.

As Opcbes nédo exercidas nos prazos e condigbes estipulados seréo rasaside
automaticamente extintas, sem direito a indeniza¢do, observado o prazo maximo de vigéncia
das Opcoes, que sera de 6 (seis) anos a partir da Data de Outorga.

O Plano entrard em vigor na data de sua aprovacao pela Assembleia Geral da Companhia e
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permarmecera vigente por prazo indeterminado, podendo ser extinto, a qualquer tempo, por
decisdo da Assembleia Geral. O término de vigéncia do Plano ndo afetard a eficacia das
Opcodes ainda em vigor outorgadas com base nele.

Programa
Sem prejuizo dos demais tersne condi¢Bes estabelecidos nos respectivos Contratos de

Outorga, os Beneficiarios somente adquirirdo o direito a outorga dos Prémios na medida em
gue permanecerem continuamente vinculados como administradores ou empregados da
Companhia ou de outra socieéasob seu controle, pelo periodo compreendido entre a Data

de Outorga e as datas previstas (a primeira parcela no prazo 12 (doze) meses apos a Data de
Outorga e a segunda no prazo de 24 (vinte a quatro) meses apos a Data de Outorga).

k) Forma de liquidacéo

As opcoes serao liguidadas mediante a entrega de acdes de emissdao da Companhia. Com c
propésito de satisfazer o exercicio de op¢des de compra de ac¢des nos termos do Plano, a
Companhia podera, a critério do Conselho de Administragdo, emitir novasdagies do

limite do capital autorizado ou alienar acées mantidas em tesouraria.

O valor dos Prémios sera determinado pelo Conselho de Administracdo com base em
multiplos da verba honoraria mensal de cada Beneficiario, sendo que 1/3 do Prémio sera pago
em moeda corrente nacional e em até 5 (cinco) dias da Data de Outorga e os restantes 2/3
serdo pagos, a critério da Companhia, em moeda corrente nacional ou por meio da entrega de
Acdes, em duas parcelas iguais, a primeira no prazo de 12 (doze) mesesDapasda
Outorga e a segunda no prazo de 24 (vinte a quatro) meses apos a Data de Outorga

l) RestricOes a transferéncia das acdes

No contexto do Plano, as A¢des Adquiridas estardo sujeitas a um periodo dépLdek3

(trés) anos a contar da Data de @gép periodo no qual os Beneficiarios ndo poderéo alienar

ou onerar sob qualquer forma suas Ac¢des Adquiridas, sob pena de perda do direito de
exercicio das Opcdes.

N&o ha restricdes a transferéncia das a¢des no contexto do Programa

m) Critérios e eventosque, quando verificados, ocasionardo a suspenséo, alteracdo ou
extincdo do plano

Plano

SuspensdoO Conselho de Administracdo, podera determinar a suspensdo do direito ao
exercicio das Opcbes, sempre que Vverificadas situacbes que, nos termos da lei ou
regulamentacdo em vigor, restrinjam ou impecam a negociacdo de Ac¢les por parte dos
Beneficiarios

Alteracdo: O Conselho de Administracdo, no interesse da Companhia e de seus acionistas,
podera rever as condi¢cdes do Plano, desde que ndo altere os respeativoiogp basicos.
Qualquer alteracéo legal significativa no tocante a regulamentacdo das sociedades por acoes,
as companhias abertas, na legislacéo trabalhista e/ou aos efeitos fiscais de um plano de opcdes
de compra, podera levar a revisédo integral dgm®|

Extincdo: O Plano podera ser extinto a qualquer tempo pela Assembleia Geral de Acionistas
da Companhia.
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Programa
Suspensaad\ao aplicavel.

Alteracdo: Qualquer alteracdo legal significativa no tocante a regulamentacdo das sociedades
por acbes, as cqmanhias abertas, na legislacdo trabalhista e/ou aos efeitos fiscais de um
plano de opcdes de compra, podera levar a revisao integral do Programa.

Extingdo: O Programa podera ser extinto a qualquer tempo pela Assembleia Geral de
Acionistas da Companhia.

n) Efeitos da saida do administrador dos 6rgados do emissor sobre seus direitos previstos
no plano de remuneracao baseado em agdes

Plano

Nas hipoteses de Desligamento do Beneficiario, os direitos a ele conferidos de acordo com o
Plano poderéo ser extintos modificados, observado o disposto abaixo.

Se, a qualquer tempo, o Beneficiario:

(@) desligarse da Companhia por vontade prépria, pedindo demissao do seu emprego ou
renunciando ao seu cargo de administrador: (i) as Opc¢des ainda ndo exerciveis dsacordo

0 respectivo Contrato de Opcédo, na data do seu Desligamento, restardo automaticamente
extintas, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou notificacdo, e sem direito a
qualguer indenizacgéo; e (ii) as Opcbes ja exerciveis de acordo copeotinas Contrato de

Opcao, na data do seu Desligamento, poderdo ser exercidas, no prazo de 30 (trinta) dias
contados da data de Desligamento, apds 0 que as mesmas restardo automaticamente extintas
de pleno direito, independentemente de aviso prévio adficagéio, e sem direito a qualquer
indenizacao;

(b)  for desligado da Companhia por vontade desta, mediante demissao por justa causa, ou
destituicdo do seu cargo por violar os deveres e atribuicbes de administrador: (i) as Opcoes
ainda ndo exerciveis de ado com o respectivo Contrato de Opcédo, na data do seu
Desligamento, restardo automaticamente extintas, de pleno direito, independentemente de
aviso prévio ou notificacdo, e sem direito a qualquer indenizacdo; e (i) as Opcles ja
exerciveis de acordo comrespectivo Contrato de Opcédo, na data do seu Desligamento,
poderdo ser exercidas, no prazo de 30 (trinta) dias contados da data de Desligamento, ap0s o
gue as mesmas restardo automaticamente extintas, de pleno direito, independentemente de
aviso prévio ownotificacdo, e sem direito a qualquer indenizacéo;

(c)  for desligado da Companhia por vontade desta, mediante demissao sem justa causa, ou
destituicdo do seu cargo sem violacdo dos deveres e atribuicdes de administrador: (i) as
OpcOes ainda ndo exerciveie acordo com o respectivo Contrato de Opcao, na data do seu
Desligamento, restardo automaticamente extintas, de pleno direito, independentemente de
aviso prévio ou notificacdo, e sem direito a qualquer indenizacdo; e (ii) as Opcdes ja
exerciveis de acoodcom o respectivo Contrato de Opcado, na data do seu Desligamento,
poderdo ser exercidas, no prazo de 30 (trinta) dias contados da data de Desligamento, apds o
gue as mesmas restardo automaticamente extintas, de pleno direito, independentemente de
aviso pevio ou notificacao, e sem direito a qualquer indenizacao;

(d) desligarse da Companhia por aposentadoria normal: (i) as Opg¢Oes ainda nao
exerciveis de acordo com o respectivo Contrato de Opcéo, na data do seu Desligamento,
restardo automaticamente exts)tale pleno direito, independentemente de aviso prévio ou
notificacéo, e sem direito a qualquer indenizacao; e (ii) as Opcdes ja exerciveis de acordo com
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o respectivo Contrato de Opcéao, na data do seu Desligamento, poderéo ser exercidas, no praza
de 30 (tmta) dias contados da data de Desligamento, ap0s 0 que as mesmas restardo
automaticamente extintas, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou notificacéo,
e sem direito a qualquer indenizacao; e

(e) desligarse da Companhia por falecimentoioualidez permanente, todas as Opcdes,

ja exerciveis ou ainda ndo exerciveis, de acordo com o respectivo Contrato de Op¢éo, na data
do seu Desligamento ou falecimento, poderdo ser exercidas no prazo de 12 (doze) meses
contados da data do Desligamento aledimento, conforme aplicavel, ap6s o que as mesmas
restardo automaticamente extintas, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou
notificacéo, e sem direito a qualquer indenizacao.

Programa
Em caso de Desligamento do Beneficiario por renUmgiacargo de administrador ou

destituicdo do cargo por violagcdo dos deveres e atribuicbes de administrador, os direitos de
recebimento dos Prémios cujos prazos de caréncia previstos ainda ndo tenham sido satisfeitos
na data do Desligamento serdo extintispleno direito, independentemente de aviso prévio

ou notificacdo, e sem direito a qualquer indenizacao.

Em caso de Desligamento do Beneficiario por destituicdo do cargo sem violagdo dos deveres
e atribuicbes de administrador, aposentadoria normal, Hfaetd ou invalidez permanente,

0s prazos de caréncia serdo considerados antecipados, de maneira que o Beneficiario, ou seu:
herdeiros, conforme o caso, adquirirA automaticamente o direito aos Prémios restantes de
maneira integral.
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135. Em relacdo a remureracdo baseada em acbes reconhecida no resultado dos 3
Ultimos exercicios sociais e a prevista para o exercicio social corrente, do conselho de
administracédo e da diretoria estatutaria, elaborar tabela com o seguinte contetdo :

Remuneracao baseada em aeé- exercicio social encerrado em 31/12/20:

Conselho de Diretoria
Administracao Estatutaria
N° de membros 7 3,17
Outorga de opc¢des de compras de
acoes i
Data de outorga - 27/06/2014
Quantidade de op¢des outorgadas - 87.019
Prazo para que as d@®s se tornem 3 anos da data da
exerciveis i outorga
Prazo méximo para exercicio das 6 anos da data da|
opcoes i outorga
Prazo de restricdo a transferéncia
~ - 3 anos
acoes
Preco médio ponderado de exercif -
(a) Das opcdes em aberto no i R$ 39,35

inicio doexercicio social
(b) Das opcdes perdidas durantg
exercicio social
(c) Das opc¢oOes exercidas duran|
0 exercicio social
(d) Das opcgdes expiradas duran
0 exercicio social
Valor justo das opcdes na data da
outorga
Dilui¢ao potencial no caso do
exercicio de todas as opc¢des - -
outorgadas
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Remuneracao baseada em acbesxercicio social encerrado em 31/12/28:

Conselho de Diretoria
Administracao Estatutaria
N° de membros 7 3,83
Outorga de opcdes de comprade
acoes i
Data de outorga - 03/07/2015
Quantidade de op¢des outorgadas - 150257
Prazo para que as opgoes se torng 3 anos da data da
exerciveis i outorga
Prazo méximo para exercicio das 6 anos da data da|
opcoes i outorga
Prazo de restricdo a tisfieréncia daj
~ - 3 anos
acoes
Preco médio ponderado de exercif -
(a) Das opcdes em aberto no i R$ 27,65

inicio do exercicio social

(b) Das opc¢des perdidas durantg
exercicio social

(c) Das opc¢oOes exercidas duran|
0 exercicio social

(d) Das opcoes expiradas duran|
0 exercicio social

Valor justo das opc¢des na data da
outorga

Diluicdo potencial no caso do
exercicio de todas as opc¢des

outorgadas
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136. Em relagcdo as opcdes em aberto do conselho de administracdo e da diiato
estatutaria ao final do ultimo exercicio social, elaborar tabela com o seguinte conteldo :

Remuneracéo baseada em agBesxercicio social encerrado em

31/12/2014
Conselho de Diretoria
Administracao Estatutaria
N° de membros 7 3,17
OpcOes ain@ ndo exerciveis
Quantidade - 87.019
~ . 3 anos da data d
Data em que se tornardo exerciv, -
outorga
Prazo méximo para exercicio das i 6 anos da data d
opgoes outorga
Prazo de restricdo a transferéncis
~ - 3 anos
das acoes
Pre'gc.) médio ponderado de i R$ 39,35
exercicio

Valor justo das opc¢des no ultimo
dia do exercicio social
Opcoes exerciveis

Quantidade - -

Prazo maximo para exercicio dag
opcoes

Prazo de restricdo a transferéncis
das acoes

Preco médio ponderado de
exercicio

Valor justo das opc¢des no ultimo
dia do exercicio social

Valor justo do total das opc¢des ni
ultimo dia do exercicio social




Remuneracéo baseada em acfesxercicio social encerrado em

31/12/2056
Conselho de Diretoria
Administracdo Estatutaria
N° de membros 7 3,83
Opcoes ainda ndo exerciveis
Quantidade - 87.019
~ . 3 anos da data d
Data em que se tornardo exerciv, -
outorga
Prazo maximo para exercicio dag i 6 anos da data d
opcoes outorga
Prazo de restricao a transferéia
~ - 3 anos
das acoes
Preco médio ponderado de i R$ 27,65

exercicio

Valor justo das opg¢des no ultimo
dia do exercicio social

OpcOes exerciveis

Quantidade

Prazo méximo para exercicio das
opcoes

Prazo de restricdo a transferéncis
dasacoes

Preco médio ponderado de
exercicio

Valor justo das op¢des no ultimo
dia do exercicio social

Valor justo do total das opcdes ni
ultimo dia do exercicio social

(*) Opcdes baixadas pelo desligamento

Saldo em 31/12/2013
OpcOes outorgadas
Saldo em 31/12/2014

OpcOes outorgadas
Opcoes baixadas (*)
Saldo em 31/12/2015

de diretor

A movimentacédo do plano de opc¢bes estd demonstrada a seguir:

12 Qutorga 22 Qutorga
87.019 -
87.019 -

- 150.257
(18.293) (27.920)
68.726 122.337

participante do plano de opg¢bes de

a o

acoes.
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137. Em relacdo as opcdes exercidas e acdes entregues relativas a remuneracao
baseada em ac¢Bes do conselho de administracéo e da diretoria estatutaria, nos 3 ultimos
exercicios sociais, elairar tabela com o seguinte contetudo:

N&o aplicavel a Companhia

138. Descricdo sumaria das informacdes necessarias para a compreensdo dos dados
divulgados nos itens 1% a 137, tal como a explicacdo do método de precificacdo do
valor das acdes e dagpgdes, indicando, no minimo:

a) Modelo de precificacao

O Preco de Exercicio das Opg¢bes outorgadas nos termos do Plano sera determinado pelo
Conselho de Administracdo, com base na média da cotacdo das A¢des da Companhia na
BM&FBOVESPA, ponderada pelo vahe de negociacdo, nos 60 (sessenta) ultimos pregdes
que antecederem a outorga.

b) Dados e premissas utilizadas no modelo de precificacdo, incluindo o preco médio
ponderado das ac¢les, preco de exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida da opcéo,
dividendos esperados e a taxa de juros livre de risco

Preco da a¢do na data do exercicio (27.06.26R®X0,70

Preco médio da acdo na data de exercicio (27.06.2B$489,35 ¢om base na média da
cotacdo das Acdes da Companhia na BM&FBOVESPA, ponderada voilme de
negociacdo, nos 60 (sessenta) ultimos pregdes que antecederem a)outorga.

Volatilidade esperad® volume de ac¢des envolvidas no Plano de Opg¢bes pé muito pequeno,
razao pela qual ndo se espera volatilidade.

Prazo de vida da Opca®:anos apos data de outorga

Dividendos esperadosNos termos da Politica de Dividendos vigente, aprovada em
Assembleia Geral Ordinaria de 24/04/2013.

Taxa de juros livre de risctldo se aplica.

c) Método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitesperados de
exercicio antecipado
N&o aplicavel a Companhia

d) Forma de determinacao da volatilidade esperada
Nao aplicavel a Companhia

€) Se alguma outra caracteristica da opc¢ao foi incorporada na mensuracédo de seu valor
justo
N&o aplicavel a Congmhia
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13.9.Informar a quantidade de acdes ou cotas direta ou indiretamente detidas, no Brasil
ou no exterior, e outros valores mobiliarios conversiveis em ac¢des ou cotas, emitidos pelo
emissor, seus controladores diretos ou indiretos, sociedades cordutds ou sob controle
comum, por membros do conselho de administragdo, da diretoria estatutaria ou do
conselho fiscal, agrupados por 6rgéo, na data de encerramento do ultimo exercicio social

2016

Conselho de Administragéo

Acdes
Ordinarias

Christino Aur® da Silva

César Augusto Rabelo Borges

Sergio Eduardo Montes Castanho Filho
Maria Gustava Brochado Heller Britto
José Pais Rangel

Sergio Ricardo Silva Rosa

Armando Galhardo Nunes Guerra Junior

0

Diretoria Estatutaria

Anastacio Waldino Fernandes Filho
Olivier Michel Colas
André Luis Paz Acosta

23.835
12.064
3.298

Conselho Fiscal

Bernardo de Azevedo Silva Rothe

Amauri Sebastiao Niehues
Sandro José FrancoSusana Hanna Stiphal
Jabra
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13.10.Em relagdo aos planos de rpvidéncia em vigor conferidos aos membros do
conselho de administracdo e aos diretores estatutarios, fornecer as seguintes
informagbes em forma de tabela:

Exercicio Social 2016 Cor?s.elho cje Diretoria Estatutaria Copselhc
Administra¢éo Fiscal
NUmero de membros 7,00 3,00 3,00
Nome do plano - Brasil Prev -

Quantidade de administradores que
relinem as condi¢des para se aposen
Condicdes para se aposentar
antecipadamente

Valor atualizado das contribuicdes
acumuladas no plano de previdéncia
0 encerramento do Ultimo exercicio
social, descontada a parcela relativa &
contribuicbes feitas diretamente pelos
administradores (R$xmil)

Valor total acumulado das contribuicd
realizadas durante o Ultimo exercicio
social, descontada a parcela relativa & - 24 -
contribuicBes feitas diretamente pelos
administradores (R$xmil)

* Podera ser resgatado somente da provis
formada por suas contribuicdes, respeitang
a caréncia inicial e minima entre resgates

60 dias.

* Em caso de desligamento da empresa an
Se ha a possibilidade de resgate de atingir a idade de elegibilidade ao
antecipado e quais as condi¢des i beneficio, terdo direito assegurado sobre & i

provisdo formada pelas contribui¢cbes do
participante. Nesse caso, também terédo
direito sobre a provisédo formada pelas
contribuicbes da empresa, conforme regra
tempo de contribui¢do ao Plano.
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13.11. Em forma de tabela, indicar, para os 3 ultimos exercicios sociais, em relacdo ao
conselhode administracéo, a diretoria estatutaria e ao conselho fiscal :

Numero de membros 7,00 3,17 3,00
Valor da maior remuneracgéo individual (em R$ mil 120 1.857 61
Valor da menor remuneracéo individual (em R$ m 120 117 61
Valor médio de remuneracéo individual (em R$ mi 120 1.240 61

Numero de membros 7,00 3,83 3,00
Vabr da maior remuneracao individual (em R$ mil 120 2.319 61
Valor da menor remuneracao individual (em R$ m 120 632 61
Valor médio de remuneracao individual (em R$ mi 120 1.359 61

Numero de membros 7,00 3,00 3,00
Valor da maior remuneracgéo individual (em R$ mil 132 1.468 72
Valor da menor remuneracao individual (em R$ m 132 419 72
Valor médio de remuneracao individual (em R$ mi 132 937 72

Campo Grande/RS - Unidade Fabril
Ay 56lon Padilha, 4169 - BR262

Panambi/RS - Unidade Fabril
Av. Adolfo Kepler Jr., 1500

Porto Alegre/RS
Rua Dom Pedro 11, 1351 - ¢j 401

580 Jo8o | CEP: 90550-143
Fone: +55 51 3361.9600
Fax:+55 51 3341.8281

Piratini | CEP: 38280-000
Fone/Fax: +55 55 3375.9800

Macleo Industrial | CEP: 79108-550
Fone: 455 67 3368.9200
Fax: +55 67 33689146



13.12. Degrever arranjos contratuais, apolices de seguros ou outros instrumentos que
estruturem mecanismos de remuneragcao ou indenizacdo para os administradores em caso
de destituicdo do cargo ou de aposentadoria, indicando quais as consequéncias financeiras
para o emissor

N&o aplicavel a Companhia

13.13. Em relacdo aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar o percentual da remuneracao
total de cada 6rgéo reconhecida no resultado do emissor referente a membros do conselho
de administracdo, da diretoria estatutara ou do conselho fiscal que sejam partes
relacionadas aos controladores, diretos ou indiretos, conforme definido pelas regras
contabeis que tratam desse assunto

Orgéao Exercicio Social 2014
Conselho de Administracéo 13%
Diretoria Estatutaria 84%
Conseho Fiscal 3%

Orgéao Exercicio Social 2015
Conselho de Administracao 14%
Diretoria Estatutaria 83%
Conselho Fiscal 3%

Orgéao Exercicio Social 2016
Conselho de Administracéo 22%
Diretoria Estatutaria 73%
Conselho Fiscal 5%

13.14.Em relacdo aos 3ultimos exercicios sociais, indicar os valores reconhecidos no
resultado do emissor como remuneracdo de membros do conselho de administracdo, da
diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por érgao, por qualquer razao que
ndo a funcdo que ocupa, como por exemplo, comissdes e servicos de consultoria ou
assessoria prestados

N&o houve pagamento de remuneracdo para membros do Conselho de Administracéo, da
Diretoria porqualquer razéo que nao a fungdo que ocupam.

13.15.Em relacdo aos 3 ultimosexercicios sociais, indicar os valores reconhecidos no
resultado de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e de
controladas do emissor, como remuneragdo de membros do conselho de administragéo, da
diretoria estatutaria ou do conselho fiscal do emissor, agrupados por 6rgao, especificando a
que titulo tais valores foram atribuidos a tais individuos

N&o houve pagamento de remuneracédo para membros do Conselho de Administracdo ou
da Diretoria Estatutaria reconhecidos no redoltde controladores, diretos ou indiretos, de
sociedades sob controle comum e de controladas da Companhia.
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13.16. Fornecer outras informacgdes que o emissor julgue relevantes
N&o existem outras informacdes relevantes sobre este item 13.
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