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8.1) Reducéo do capital social da Companhia, por ser o capital social considerado excessivo
em relacdo ao seu objeto social, nos termos do caput do artigo 173 da Lei n° 6.404/76,
mediante a restituicdo de capital aos acionistas da Companhia, sem cancelamento de ac¢des,
no montante de R$ 278.521.840,33 (duzentos e setenta e oito milhdes, quinhentos e vinte e
um mil, oitocentos e quarenta reais e trinta e trés centavos de reais), correspondentes a R$
9,17670763 (nove reais, cento e setenta e seis mil, setecentos e sete centésimos de
milionésimos de centavo) por acado, passando o capital social da Companhia, apés a
reducdo, para R$ 144.694.181,68 (cento e quarenta e quatro milhdes, seiscentos e noventa e
quatro mil, cento e oitenta e um reais e sessenta e oito centavos);

8.2) reforma e consolidacdo do Estatuto Social da Companhia a fim de (i) refletir o novo valor
do capital social, considerando (a) o aumento do capital social da Companhia no valor de R$
141.165.664,21 (cento e quarenta e um milhdes, cento e sessenta e cinco mil, seiscentos e
sessenta e quatro reais e vinte um centavos), dentro do limite do Capital Autorizado, com a
emissédo de 4.038.984 (quatro milhdes, trinta e oito mil, novecentas e oitenta e quatro) aces
ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal, decorrentes do exercicio de
175.608 (cento e setenta e cinco mil e seiscentos e oito) bdnus de subscricdo emitidos pela
Companhia em 09 de outubro de 2014, aprovado pelo Conselho de Administracdo da
Companhia em reuniao realizada em 23 de junho de 2021 (“Bénus de Subscri¢cido”); (b) o
aumento do capital social da Companhia no valor de R$ 47.728.392,40 (quarenta e sete
milhdes, setecentos e vinte e oito mil, trezentos e noventa e dois reais e quarenta centavos),
dentro do limite do Capital Autorizado e sem emissédo de a¢des, aprovado pelo Conselho de
Administracdo da Companhia em reunido realizada em 23 de junho de 2021; e (c) a reducéo
do capital social constante da deliberagao do item “1)” acima, se aprovada, sujeito ao prazo
de oposicado de credores previsto no artigo 174 da Lei n®6.404/76; e (ii) alteragdo do paréagrafo
1° do artigo 5° do Estatuto Social da Companhia, para excluir a referéncia aos Bénus de
Subscrigdo em razao de seu exercicio;
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Prezados Acionistas,

A administracdo da Kepler Weber S/A, sociedade andnima, com sede na cidade de Sdo Paulo, Estado de S&o Paulo,
na Rua do Rocio, n° 84, 3° andar, bairro Vila Olimpia, CEP 04552-000, com seus atos constitutivos arquivados na Junta
Comercial do Estado de S&o Paulo sob o NIRE 35300454227, inscrita no CNPJ/ME sob o n® 91.983.056/0001-69,
registrada na Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”) como companhia aberta categoria A, sob o cédigo n° 7870
(“Companhia”), nos termos da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das S/A”), e da Instrugdo CVM n° 481,
de 17 de dezembro de 2009 (“ICVM 481”), vem apresentar a V. Sas. a seguinte proposta, a ser apreciada na
Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia, a ser realizada, em primeira convocacéo, no dia 05 de agosto de 2021,
as 10h30min, na sede da Companhia, na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua do Rocio, n°® 84, 3° andar,
bairro Vila Olimpia, CEP 04552-000 (“AGE”), observada a legislacdo societaria vigente e as disposi¢c6es do Estatuto
Social da Companhia (“Proposta”).

1. OBJETO

A Administragdo da Companhia, levando em consideragéo os melhores interesses da Companhia, submete ao exame,
discusséo e votacao nesta AGE as seguintes matérias constantes na ordem do dia:

Reducdo do capital social da Companhia, por ser o capital social considerado excessivo em relagcéo ao
seu objeto social, nos termos do caput do artigo 173 da Lei n° 6.404/76, mediante a restituicdo de capital aos
acionistas da Companhia, sem cancelamento de a¢des, no montante de R$ 278.521.840,33 (duzentos e setenta
e oito milhdes, quinhentos e vinte e um mil, oitocentos e quarenta reais e trinta e trés centavos de reais),
correspondentes a R$ 9,17670763 (nove reais, cento e setenta e seis mil, setecentos e sete centésimos de
milionésimos de centavo) por agdo, passando o capital social da Companhia, ap6s a reducdo, para R$
144.694.181,68 (cento e quarenta e quatro milhdes, seiscentos e noventa e quatro mil, cento e oitenta e um
reais e sessenta e oito centavos); e

Reforma e consolidacéo do Estatuto Social da Companhia a fim de (i) refletir o novo valor do capital social,
considerando (a) o aumento do capital social da Companhia no valor de R$ 141.165.664,21 (cento e quarenta e
um milhdes, cento e sessenta e cinco mil, seiscentos e sessenta e quatro reais e vinte um centavos), dentro
do limite do capital autorizado, com a emissdo de 4.038.984 (quatro milhdes, trinta e oito mil, novecentas e
oitenta e quatro) agcbes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal, decorrente do exercicio de
175.608 (cento e setenta e cinco mil e seiscentos e oito) b6nus de subscricdo emitidos pela Companhia em 09
de outubro de 2014, aprovado pelo Conselho de Administracdo da Companhia em reunido realizada em 23 de
junho de 2021 (“Boénus de Subscri¢cdo”); (b) o aumento do capital social da Companhia no valor de R$
47.728.392,40 (quarenta e sete milh@es, setecentos e vinte e oito mil, trezentos e noventa e dois reais e quarenta
centavos), dentro do limite do capital autorizado e sem emissdo de acles, aprovado pelo Conselho de
Administracdo da Companhia em reuniéo realizada em 23 de junho de 2021; e (c) a reduc¢do do capital social
constante da deliberagao do item “1)” acima, se aprovada, sujeito ao prazo de oposi¢céo de credores previsto
no artigo 174 da Lei n° 6.404/76; e (ii) alteracdo do paragrafo 1° do artigo 5° do Estatuto Social da Companhia,
para excluir a referéncia aos Bdnus de Subscricdo em razédo de seu exercicio.

2. CONVOCACAO DA AGE
Nos termos dos artigos 124 e 289 da Lei das S/A, a assembleia geral sera convocada por anuncio publicado, por trés
vezes, no minimo, no Jornal Valor Econémico e no Jornal Diario Oficial Estado de S&o Paulo. Os documentos de

convocacao também serdo disponibilizados no Sistema Empresas.NET, da CVM.

A primeira publicag¢&o do edital de convocacéo de assembleia geral da Kepler Weber serd realizada com, no minimo,
30 (trinta) dias de antecedéncia da assembleia geral, observado o disposto na Lei das S/A.

3. LOCAL DA AGE

A AGE seré realizada na sede da Companhia, na cidade de S&o Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua do Rocio, n° 84,
3° andar, bairro Vila Olimpia, CEP 04.552-000, no dia 05 de agosto de 2021, as 10h30min.

4. INFORMACOES PARA PARTICIPACAO NA AGE

Nos termos do artigo 126 e do artigo 19, paragrafos 2° e 3°, do Estatuto Social da Companhia, para participar da AGE
0s acionistas deverao apresentar a Companhia os seguintes documentos:
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i. Documento de identidade (Carteira de Identidade Registro Geral (RG), a Carteira Nacional de
Habilitagdo (CNH), passaporte, carteiras de identidade expedidas pelos conselhos profissionais e
carteiras funcionais expedidas pelos 6rgdos da Administracdo Publica, desde que contenham foto de
seu titular);

ii. Comprovante da titularidade de acGes expedido pela instituicdo depositaria, com data posterior a
publicacdo do primeiro andncio de convocacao da AGE; e

iii. Instrumento de mandato, se pessoa fisica, em caso de participacdo por meio de representante, que
deverd ser entregue a Companhia com prazo de até 24 (vinte e quatro) horas de antecedéncia a
realizacdo da AGE.

O representante do acionista pessoa juridica devera apresentar cOpia autenticada dos seguintes documentos,
devidamente registrado no 6rgdo competente (Registro Civil de Pessoas Juridica ou Junta Comercial, conforme o
caso): (a) do contrato ou estatuto social, ou certiddo emitida pela Junta Comercial identificando o(s) administrador(es);
(b) do ato societario de elei¢cdo do administrador que (b.1) comparecer a AGE como representante da pessoa juridica;
ou (b.2) outorgar procuracgao para que terceiro represente a acionistas pessoa juridica.

No tocante aos fundos de investimento, a representacdo dos quotistas na assembleia geral caberd a instituicdo
administradora ou gestora, observado o disposto no regulamento do fundo a respeito de quem é titular de poderes para
exercicio do direito de voto das a¢des e ativos na carteira do fundo. Nesse caso, o representante da administradora ou
gestora do fundo, além dos documentos societarios acima mencionados relacionados a gestora ou a administradora,
devera apresentar cépia simples do regulamento do fundo, devidamente registrado no érgao competente.

Com relacéo a participagdo por meio de procurador, a outorga de poderes de representacdo para participacdo na
assembleia geral devera ter sido realizada h4 menos de 1 (um) ano, conforme o disposto no artigo 126, paragrafo 1°,
da Lei das S/A. O procurador do acionista, caso seja advogado, deverd apresentar o seu documento de identificacao
profissional.

Ademais, dever-se-a observar o disposto no artigo 654, paragrafos 1° e 2°, do Cdodigo Civil, a procuracdo devera conter
a indicagéo do lugar onde foi passada, a qualificacdo completa do outorgante e do outorgado, a data e o objetivo da
outorga com a designacéo e a extensdo dos poderes conferidos, sendo dispensado o reconhecimento da firma do
outorgante, em razéo da pandemia de COVID-19.

Para fins de melhor organizagdo da assembleia geral e conforme previsto no paragrafo 3° do artigo 19, do estatuto
social da Companhia, esta solicita aos acionistas que depositem os documentos necessarios para participagdo na
assembleia geral em, no minimo, 24 (vinte e quatro) horas de antecedéncia, aos cuidados do Departamento de
Relacdes com Investidores, na sede da Companhia. Cépia da documentacdo poderd ser encaminhada ao e-mail:
ri.kepler@kepler.com.br ou sandra.vieira@kepler.com.br.

Salienta-se que o0s acionistas poderédo participar da assembleia geral ainda que n&o realizem o depdsito prévio referido
anteriormente, desde que apresentem tais documentos na abertura da assembleia geral, conforme disposto no
paragrafo 2° do artigo 5° da ICVM 481.

Antes da abertura dos trabalhos da assembleia geral, os acionistas ou 0s representantes dos acionistas assinaréo o
livro de presenca de acionistas, indicando o seu nome, nacionalidade e residéncia, bem como a quantidade, espécie e
classe das ac¢des de que forem titulares, nos termos do artigo 127 da Lei das S/A.

A Companhia adotara procedimento de voto a distancia nos termos da ICVM 481. Para participar da Assembleia por
meio do boletim de voto a distancia os acionistas devem enviar o boletim de voto a distancia diretamente a sede da
Companhia, ou por seus respectivos agentes de custddia, ou da instituicdo prestadora dos servigos de escrituragcao
das acdes. O boletim esté disponivel no site www.cvm.gov.br e no site da Companhia (http://ri.kepler.com.br/).

No caso de o acionista optar por exercer o direito de voto a distéancia enviando o Boletim diretamente a Companhia,
ele devera imprimir, preencher, assinar e enviar para a sede da Companhia o seu voto. O endereco da Companhia é:
Rua do Rocio, n° 84, 3° andar, Vila Olimpia, Sdo Paulo/SP. Juntamente com o Boletim, enviar copia autenticada de:
(a) Documento de Identidade com foto do acionista e de seu representante legal, se for o caso, em se tratando de
pessoa fisica; (b) Estatuto ou Contrato Social atualizado e os documentos societarios que comprovem a representagao
legal do acionista; e documento de identidade com foto do(s) representante(s) legal(is), em se tratando de pessoa
juridica; (c) para fundos de investimento: Ultimo regulamento consolidado do fundo; estatuto ou contrato social do seu
administrador ou gestor, conforme o caso, observada a politica de voto do fundo e documentos societarios que
comprovem os poderes de representacao; e documento de identidade com foto do representante legal. Segundo o
artigo 21-B da ICVM 481, o Boletim sera recebido até 7 (sete) dias antes da assembleia. Os Boletins recebidos apés a
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data estabelecida serdo desconsiderados pela Companhia e, nos termos do artigo 21-U, a Companhia comunicara ao
Acionista, em até 3 (trés) dias do recebimento do Boletim, se os documentos recebidos séo suficientes ou nao para
gue o voto seja considerado valido. Ndo serdo exigidos reconhecimento de firma, notarizagcdo ou consularizacao.

Considerando as atuais orientacdes do Ministério da Saude e do Governo do Estado de S&o Paulo para prevencao e
enfrentamento do Corona virus (COVID-19), e visando a seguranca de seus acionistas, a Companhia sugere que, em
sendo possivel, dé-se preferéncia a utilizacdo do boletim de voto a distancia para participacao na Assembleia Geral
Extraordinaria ora convocada, principalmente por meio do seu envio aos prestadores de servicos aptos a coletar e
transmitir instrugBes de preenchimento do boletim, dada a maior simplicidade de tal procedimento.

5. REGRAS PARA INSTALACAO DA AGE

A matéria constante do item “ii” da ordem do dia, sobre a proposta de reforma do estatuto social constante da ordem
do dia da Assembleia, dependera da presenca, em primeira convocagao, de acionistas representando, no minimo, 2/3
(dois tercos) do capital social com direito a voto da Companhia, nos termos do artigo 135, caput, da Lei das S/A. A
matéria constante do item “i” da ordem do dia podera ser deliberada, em primeira convocacao, se presentes acionistas
representando, no minimo, um quarto do capital social votante da Companhia, nos termos do artigo 125, caput, da Lei
das S/A.

Esclarecemos que, caso qualquer dos qudruns de instalagdo acima nao sejam atingidos em primeira convocagéo, sem
prejuizo da possibilidade de deliberar, em primeira convocacao, sobre o item da ordem do dia cujo quérum de instalacédo
seja atingido, ocorrera nova convocagdo, por meio de edital a ser publicado com, no minimo, 8 (oito) dias de
antecedéncia, nos termos do artigo 124, 8§1°, I, da Lei das S/A. Em segunda convocacéo, a Assembleia instalar-se-4
com a presenca de qualquer nimero de acionistas.

6. OVOTO NA ASSEMBLEIA E A MAIORIA PARA APROVACAO DAS MATERIAS OBJETO DA ORDEM DO
DIA

As deliberagfes das assembleias gerais, ressalvadas as excecdes previstas em lei, serdo tomadas por maioria absoluta
de votos dos acionistas presentes a assembleia geral, desconsideradas as abstencdes, conforme disposto no artigo
129 da Lei das S/A.

Com relacao as matérias da ordem do dia, as deliberac¢des serdo tomadas por maioria absoluta de votos dos acionistas
presentes a assembleia geral e ndo serdo computadas as abstencdes de voto.

7. ATA DA AGE

Os trabalhos das assembleias gerais sdo documentados por escrito em ata lavrada em livro de atas das assembleias
gerais (“Livro de Atas”), que sera assinada pelos membros da mesa e pelos acionistas presentes. Embora
recomendavel que todos 0s acionistas presentes assinem a ata, ela sera valida se for assinada por acionistas titulares
de acfes suficientes para constituir a maioria necesséria para as deliberacdes da assembleia geral, conforme disposto
no artigo 130, da Lei das S/A.

E possivel, desde que autorizado pela assembleia geral, lavrar a ata na forma de sumario dos fatos ocorridos, inclusive
dissidéncias e protestos, contendo apenas a transcricdo das deliberacées tomadas, conforme dispbe o artigo 130,
paragrafo 1°, da Lei das S/A. Nesse caso, os documentos ou propostas submetidas a assembleia, assim como as
declaragbes de voto ou dissidéncia, referidos na ata, serdo numerados seguidamente, autenticados pela mesa e por
qualquer acionista que o solicitar, e arquivados na Companhia. Adicionalmente, a mesa, a pedido de acionista
interessado, autenticara exemplar ou copia de proposta, declaracdo de voto ou dissidéncia, ou protesto apresentado.

Nos termos da legislacdo em vigor, serdo tiradas certiddes da ata da assembleia geral, devidamente autenticadas pelo
presidente e secretério (Lei das S/A, artigo 130, caput), que serdo enviadas eletronicamente a CVM e a B3 S/A — Brasil,
Bolsa, Balcao (“B3”), apresentadas a registro na junta comercial do Estado da sede da Companhia, bem como
publicadas no Sistema Empresas.NET, da CVM, em conformidade com o artigo 289, da Lei das S/A. A ata também
podera, desde que autorizado pela assembleia geral, ser publicada com omisséo das assinaturas dos acionistas (Lei
das S/A, artigo 130, paragrafo 2°).

Desse modo, a administracdo propde que a ata da AGE seja lavrada na forma de sumario dos fatos ocorridos,
observados, obviamente, os requisitos acima mencionados, e sua publicacdo seja efetuada com a omissao das
assinaturas dos acionistas.

8. ANALISE DA MATERIA DA ORDEM DO DIA
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O objetivo desta secdo é analisar as matérias submetidas a apreciacdo de V.Sas. na AGE, permitindo, assim, a
formacéo de conviccao e a tomada de deciséo informada e refletida por parte dos senhores acionistas, com relacéo
aos assuntos indicados abaixo:

8.1) Reducédo do capital social da Companhia, por ser o capital social considerado excessivo em relacdo ao
seu objeto social, nos termos do caput do artigo 173 da Lei n°® 6.404/76, mediante a restituicdo de capital aos
acionistas da Companhia, sem cancelamento de agdes, no montante de R$ 278.521.840,33 (duzentos e setenta
e oito milhdes, quinhentos e vinte e um mil, oitocentos e quarenta reais e trinta e trés centavos de reais),
correspondentes a R$ 9,17670763 (nove reais, cento e setenta e seis mil, setecentos e sete centésimos de
milionésimos de centavo) por acdo, passando o capital social da Companhia, ap6és a reducao, para R$
144.694.181,68 (cento e quarenta e quatro milhdes, seiscentos e noventa e quatro mil, cento e oitenta e um
reais e sessenta e oito centavos).

A Administracdo da Companhia propde a reducao do capital social por considera-lo excessivo, nos termos do Artigo
173 da Lei das S/A, mediante a restituicdo de capital aos acionistas da Companhia, sem cancelamento de ac¢bes, no
montante de R$ 278.521.840,33 (duzentos e setenta e oito milhdes, quinhentos e vinte e um mil, oitocentos e quarenta
reais e trinta e trés centavos de reais), correspondentes a R$ 9,17670763 (nove reais, cento e setenta e seis mil,
setecentos e sete centésimos de milionésimos de centavo) por acéo, passando o capital social da Companhia, apés
a reducdo, para R$ 144.694.181,68 (cento e quarenta e quatro milhGes, seiscentos e noventa e quatro mil, cento e
oitenta e um reais e sessenta e oito centavos).

As informagbes e documentos exigidos pelo Anexo 16 da ICVM n° 481 constam do ANEXO B desta Proposta.

8.2) Reforma e consolidagéo do Estatuto Social da Companhia a fim de (i) refletir o novo valor do capital social,
considerando (a) o aumento do capital social da Companhia no valor de R$ 141.165.664,21 (cento e quarenta e
um milhdes, cento e sessenta e cinco mil, seiscentos e sessenta e quatro reais e vinte um centavos), dentro
do limite do Capital Autorizado, com a emissdo de 4.038.984 (quatro milhdes, trinta e oito mil, novecentas e
oitenta e quatro) a¢des ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal, decorrentes do exercicio
de 175.608 (cento e setenta e cinco mil e seiscentos e 0ito) bénus de subscricdo emitidos pela Companhia em
09 de outubro de 2014, aprovado pelo Conselho de Administracdo da Companhia em reunido realizada em 23
de junho de 2021 (“Bonus de Subscrigdo”); (b) o aumento do capital social da Companhia no valor de R$
47.728.392,40 (quarenta e sete milhdes, setecentos e vinte e oito mil, trezentos e noventa e dois reais e quarenta
centavos), dentro do limite do Capital Autorizado e sem emissédo de acdes, aprovado pelo Conselho de
Administracdo da Companhia em reunido realizada em 23 de junho de 2021; e (c) a reducé&o do capital social
constante da deliberagao do item “1)” acima, se aprovada, sujeito ao prazo de oposi¢ao de credores previsto
no artigo 174 da Lei n°® 6.404/76; e (ii) alteragdo do paragrafo 1° do artigo 5° do Estatuto Social da Companhia,
para excluir a referéncia aos Bdnus de Subscricdo em razdo de seu exercicio.

A Administracdo da Companhia propde a Assembleia a alteracdo do caput do artigo 5° do Estatuto Social da
Companhia, a fim de refletir os valores atuais do capital social e da quantidade de acBes em que ele se divide.

Em razé&o disso, o caput artigo 5° do Estatuto Social da Companhia passara a vigorar com a seguinte redagao:

“Artigo 5° - O capital social é de R$ 144.694.181,68 (cento e quarenta e quatro milhdes, seiscentos e
noventa e quatro mil, cento e oitenta e um reais e sessenta e oito centavos), representado por 30.350.955
(trinta milhdes, trezentas e cinquenta mil e novecentas e cinquenta e cinco) agdes ordinarias nominativas e
sem valor nominal.

A Administracdo também propfe a alteracdo do Paragrafo 1° do mesmo artigo 5° do Estatuto Social da Companhia,
tendo em vista o exercicio dos bbnus de subscricdo emitidos pela Companhia em 09 de outubro de 2014, com o
correspondente aumento do capital social da Companhia no valor de R$ 141.165.664,21 (cento e quarenta e um
milh&es, cento e sessenta e cinco mil, seiscentos e sessenta e quatro reais e vinte um centavos), dentro do limite do
Capital Autorizado, com a emissédo de 4.038.984 (quatro milhdes, trinta e oito mil, novecentas e oitenta e quatro) acées
ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal, decorrentes do exercicio de 175.608 (cento e setenta e
cinco mil e seiscentos e oito) bénus de subscricdo emitidos pela Companhia em 09 de outubro de 2014, aprovado pelo
Conselho de Administracdo da Companhia em reunido realizada em 23 de junho de 2021:

“Paragrafo 1° - A Companhia mediante deliberagdo do Conselho de Administracdo esta autorizada a
aumentar, independentemente de reforma estatutdria o valor do capital social até o limite de
R$ 1.800.000.000 (um bilh&o e oitocentos milhBes de reais) mediante emisséo de acdes.”

Em conformidade com o artigo 11 da ICVM n° 481, a copia do estatuto social contendo, em destaque, as alteracdes
propostas, bem como a origem e justificativa das alteraces propostas encontra-se no ANEXO C desta Proposta. O
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ANEXO D desta Proposta dispde o Estatuto Social consolidado da Companhia apds a aprovacado das alteracdes
propostas.

9. DOCUMENTOS PARA CONSULTA
Todos os documentos relativos aos assuntos propostos, a serem submetidos a AGE da Companhia a ser realizada em
05 de agosto de 2021, as 10h30min, incluindo, mas sem limitacéo, a presente Proposta, estdo disponiveis a consulta
de V.Sas. nas paginas eletrénicas da Companhia (http://ri.kepler.com.br/), da B3 e da CVM, na rede mundial de
computadores (internet).

10. CONCLUSOES

Pelos motivos anteriormente enunciados, a administracdo da Companhia submete a presente Proposta a apreciacao
de V. Sas. e recomenda a sua integral aprovacao.

Séo Paulo, 06 de julho de 2021.

Piero Abbondi Paulo Polezi
Diretor Presidente Diretor Financeiro e de Relacdes com
Investidores
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ANEXO A

KEPLER WEBER S/A
COMPANHIA ABERTA
CNPJ n°©91.983.056/0001-69 / NIRE 3530045422-7
EDITAL DE CONVOCACAO

Convocamos os Senhores Acionistas para se reunirem em Assembleia Geral Extraordinaria, no dia 05 de agosto de
2021, as 10:30 (BRT), na sede da Companhia, na Rua do Rocio, n° 84, 3° andar, Vila Olimpia, Sdo Paulo/SP, para
deliberar sobre a seguinte ORDEM DO DIA:

1) Reducéo do capital social da Companhia, por ser o capital social considerado excessivo em relagéo ao seu
objeto social, nos termos do caput do artigo 173 da Lei n°® 6.404/76, mediante a restituicdo de capital aos acionistas
da Companhia, sem cancelamento de a¢Bes, no montante de R$ 278.521.840,33 (duzentos e setenta e oito milhdes,
quinhentos e vinte e um mil, oitocentos e quarenta reais e trinta e trés centavos de reais), correspondentes a
R$ 9,17670763 (nove reais, cento e setenta e seis mil, setecentos e sete centésimos de milionésimos de centavo) por
acao, passando o capital social da Companhia, apos a reducéo, para R$ 144.694.181,68 (cento e quarenta e quatro
milhdes, seiscentos e noventa e quatro mil, cento e oitenta e um reais e sessenta e oito centavos); e

2) Reforma e consolidacdo do Estatuto Social da Companhia a fim de (i) refletir o novo valor do capital social,
considerando (a) o aumento do capital social da Companhia no valor de R$ 141.165.664,21 (cento e quarenta e um
milhdes, cento e sessenta e cinco mil, seiscentos e sessenta e quatro reais e vinte um centavos), dentro do limite
do Capital Autorizado, com a emissao de 4.038.984 (quatro milhdes, trinta e oito mil, novecentas e oitenta e quatro)
acdes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal, decorrentes do exercicio de 175.608 (cento e
setenta e cinco mil e seiscentos e oito) bénus de subscri¢cdo emitidos pela Companhia em 09 de outubro de 2014,
aprovado pelo Conselho de Administragdo da Companhia em reunido realizada em 23 de junho de 2021 (“B6nus de
Subscri¢éo”); (b) o aumento do capital social da Companhia no valor de R$ 47.728.392,40 (quarenta e sete milhdes,
setecentos e vinte e oito mil, trezentos e noventa e dois reais e quarenta centavos), dentro do limite do Capital
Autorizado e sem emisséo de a¢des, aprovado pelo Conselho de Administragédo da Companhia em reunido realizada
em 23 de junho de 2021; e (c) a reduc¢édo do capital social constante da deliberagéo do item “1)” acima, se aprovada,
sujeito ao prazo de oposicao de credores previsto no artigo 174 da Lei n° 6.404/76; e (ii) alteracdo do paragrafo 1°
do artigo 5° do Estatuto Social da Companhia, para excluir a referéncia aos Bénus de Subscricdo em razéo de seu
exercicio.

Na forma do Estatuto Social, os acionistas deverdo apresentar comprovante de titularidade das a¢des, expedido pela
instituicdo depositaria, com data posterior & publicagcao do primeiro anuncio de convocagdo da Assembleia. O acionista
pessoa fisica devera apresentar seu documento de identidade. O acionista que pretender ser representado por
procurador devera depositar na Companhia o instrumento de mandato. O acionista pessoa juridica deverd encaminhar
os documentos de representagdo, para conferéncia. O instrumento de mandato e os documentos de representacao
deverao ser entregues na Companhia, nos termos da Lei, e no prazo de até 24 horas antes da data da Assembileia.

Nos cinco dias Uteis que antecederem a Assembleia, ficardo suspensos os servigos de desdobramento, agrupamento
e transferéncia de agfes até o encerramento da Assembleia.

A Companhia adotara procedimento de voto a distancia nos termos da ICVM 481. Para participar da Assembleia por
meio do boletim de voto a distancia os acionistas devem enviar o boletim de voto a distancia diretamente a sede da
Companhia, ou por seus respectivos agentes de custddia, ou da instituicdo prestadora dos servigos de escrituragdo
das acdes. O boletim esta disponivel nos mesmos sites abaixo indicados, onde disponibilizados os documentos e
propostas objeto da Assembleia.

Os documentos e propostas objeto da Assembleia Geral Extraordinaria serdo disponibilizados nos sites da CVM
(www.cvm.gov.br) e de Rela¢gBes com Investidores da Companhia (ri.kepler.com.br), bem como disponibilizados aos
acionistas na sede da Empresa, tudo dentro dos prazos exigidos pela legislacao aplicavel.

S&o Paulo, 06 de julho de 2021.

MARCELO GUIMARAES LOPO LIMA
Presidente do Conselho de Administrac&o
Kepler Weber S/A
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ANEXO B
Reducéo de Capital
(ANEXO 16 DA ICVM 481)

1. Informar o valor dareducdo e do novo capital social

O valor da reducéo de capital € de R$ 278.521.840,33 (duzentos e setenta e oito milhdes, quinhentos e vinte e um mil,
oitocentos e quarenta reais e trinta e trés centavos de reais). Caso a reducdo de capital no referido montante seja
aprovada, o novo capital social da Companhia passard a ser de R$ 144.694.181,68 (cento e quarenta e quatro milhdes,
seiscentos e noventa e quatro mil, cento e oitenta e um reais e sessenta e oito centavos), observado o prazo para
oposicao de credores previsto no artigo 174 da Lei das S/A.

2. Explicar, pormenorizadamente, as razfes, a forma e as consequéncias da reducéo

A reducao do capital social da Companhia é proposta por ser o capital social considerado excessivo em relacéo ao
seu objeto social, nos termos do caput do artigo 173 da Lei das S/A.

ApOs o prazo para oposi¢éo de credores previsto no artigo 174 da Lei das S/A, a reducdo de capital serd efetivada
mediante a transferéncia de recursos, em moeda corrente nacional, aos titulares de a¢des da Companhia.

A Companhia informaré oportunamente, via aviso aos acionistas, a data-base que sera considerada para determinacao
dos acionistas que terdo direito ao recebimento dos valores restituidos em decorréncia da reducéo de capital.

3. Fornecer cOpia do parecer do conselho fiscal, caso esteja em funcionamento, quando a proposta de
reducéo do capital social for de iniciativa dos administradores

A ata do Conselho Fiscal analisando a proposta de reducdo de capital esta disponivel para consulta nos sites da CVM
(www.cvm.gov.br) e de Relagbes com Investidores da Companhia (ri.kepler.com.br).

4. Informar, conforme o caso: (a) o valor da restituicdo por acdo; (b) o valor da diminui¢cédo do valor das acdes
aimportancia das entradas, no caso de capital ndo integralizado; ou (c) a quantidade de acdes objeto da
reducéo

(a) O valor da restituicdo por acdo € de R$ 9,17670763 (nove reais, cento e setenta e seis mil, setecentos e sete
centésimos de milionésimos de centavo).

A Companhia informar& oportunamente, via aviso aos acionistas, a data-base que sera considerada para determinacéo
dos acionistas que ter&o direito ao recebimento dos valores restituidos em decorréncia da reducéo de capital.

(b) N&o aplicavel.

(c) Nao aplicavel, tendo em vista que a reducao de capital sera realizada mediante restituicdo de capital aos acionistas
da Companhia, sem cancelamento de acdes.
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ANEXO C

Comparativo do Estatuto Social com as Alterac6es Propostas

(ANEXO 11 DA ICVM 481)

Estatuto Social Atual

Propostas de Alteracao

Justificativa

CAPITULO Il - CAPITAL SOCIAL

CAPITULO Il - CAPITAL SOCIAL

CAPITULO Il - CAPITAL SOCIAL

Artigo 5°. O capital social é de R$
234.321.965,40 (duzentos e trinta e
guatro milhdes, trezentos e vinte e
um mil, novecentos e sessenta e
cinco reais e quarenta centavos),
representado por 26.311.971 (vinte
e seis milhdes, trezentas e onze mil
e novecentas e setenta e uma)
acdes ordinarias nominativas e

sem valor nominal.

Artigo 5°. O capital social é de R$
{duzentos144.694.181,68 (cento
e trintaquarenta e quatro milhdes,
trezentos—e—vinteseiscentos e
noventa e quatro mil, cento e
oitenta e um mil—hevecentosreais
e sessenta e ecinco—reais—e
gquarenta——0ito
represent r

milhdes, trezentas e cinquenta mil
e novecentas e cinguenta e cinco)

acbes ordindrias nominativas e

centavos),

. trint

sem valor nominal

Alteracdo no valor do capital social
para refletir (@) o aumento do
capital social da Companhia no
valor de R$ 141.165.664,21 (cento
e quarenta e um milh8es, cento e
sessenta e cinco mil, seiscentos e
sessenta e quatro reais e vinte um
centavos), dentro do limite do
Capital Autorizado, com a emisséo
de 4.038.984 (quatro milhdes,
trinta e oito mil, novecentas e
oitenta e quatro) a¢Oes ordinarias,
nominativas, escriturais e sem
valor nominal, decorrentes do
exercicio de 175.608 (cento e
setenta e cinco mil e seiscentos e
oito) bonus de subscrigdo emitidos
pela Companhia em 09 de outubro
de 2014, aprovado pelo Conselho
de Administragdo da Companhia
em reunido realizada em 23 de
2021

Subscricdo”); (b) o aumento do

junho de (“Bbnus _de
capital social da Companhia no
R$ 47.728.392,40

sete

valor de

(quarenta e milhdes,
setecentos e vinte e oito mil,
trezentos e noventa e dois reais e
guarenta centavos), dentro do
limite do Capital Autorizado e sem
emissao de ac¢bes, aprovado pelo
Conselho de Administracdo da
Companhia em reunido realizada
em 23 de junho de 2021; e (c) a
reducdo do capital social
constante da deliberagéo do item
“1)" acima, se aprovada, sujeito ao
prazo de oposicdo de credores
previsto no artigo 174 da Lei n°

6.404/76.
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Estatuto Social Atual

Propostas de Alteracéao

Justificativa

Artigo 5°, Paragrafo Primeiro. A
Companhia mediante deliberacéo
do Conselho de Administracéo esta
autorizada a aumentar,
independentemente de reforma
estatutaria o valor do capital social
até o limite de R$ 1.800.000.000
(um bilh&o e oitocentos milhdes de
reais) mediante emissdo de agoes.
O capital autorizado devera sempre
manter um numero de acles
suficientes para o exercicio dos
bbénus de subscricdo emitidos nas
Assembleias Gerais
Extraordinarias de 28 de setembro

de 2007 e 18 de agosto de 2014.

Artigo 5°, Paragrafo Primeiro. A
Companhia mediante deliberacéo
do Conselho de Administracéo esta
autorizada a aumentar,
independentemente de reforma
estatutaria o valor do capital social
até o limite de R$ 1.800.000.000
(um bilh&o e oitocentos milhdes de
reais) mediante emissdo de agoes.

. ~

Alteracao para excluir a referéncia
aos Bobnus de Subscricdo, em

razdo de seu exercicio
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ANEXO D
Estatuto Social Consolidado

KEPLER WEBER S/A
CNPJ n°©91.983.056/0001-69
COMPANHIA ABERTA - GRUPO KEPLER WEBER
NIRE n° 3530045422-7

CAPITULO PRIMEIRO
Da Denominacédo, Sede, Objeto e Duracéo

Artigo 1° - KEPLER WEBER S/A é uma sociedade andnima que se regera pelo presente estatuto e pelas
disposicdes legais que Ihe forem aplicaveis.

Artigo 2° - A Companhia tem sua sede e foro na cidade de Sao Paulo, SP, na rua do Rocio, n° 84, 3° andar,
Vila Olimpia, podendo criar e extinguir filiais, alterar endereco de sua sede, mediante decisdo do Conselho de
Administracao.

Artigo 3° - A Companhia tem por objeto:

a) A industria e o comércio de produtos e matérias primas relacionadas com a metalurgia em geral, a construg&o civil,
especialmente a necessaria a instalacdo dos equipamentos fabricados;

b) A importacdo e exportacdo de matérias primas, produtos manufaturados, semi-manufaturados, inclusive nos
termos da legislac@o sobre empresas comerciais exportadoras, a prestacéo de servi¢os técnicos relacionados com
0 comeércio exterior e a promog¢éo de produtos brasileiros no mercado estrangeiro;

c) O comércio e a representacdo de insumos destinados a agroindulstria; a prestacdo de servicos técnicos de
engenharia, processamento de dados e intermediagdo de compra, venda e transferéncia de cereais.

Paragrafo Unico - A Companhia realizara seus objetivos diretamente ou através de empresas controladas ou coligadas,
no Brasil ou no exterior.

Artigo 4° - O prazo de duragdo da Companhia é indeterminado.

CAPITULO SEGUNDO
Do Capital e das Acdes

Artigo 5° - O capital social é de R$ 234-321-965.,40(duzentos144.694.181,68 (cento e trintaguarenta e
guatro milhdes, trezentos—e-vinteseiscentos e noventa e quatro mil, cento e oitenta e um mil—Revecentosreais e

sessenta e einco-reais-e-guarentagito centavos), representado por 30.350.955 (trinta milhdes, trezentas e cinquenta
mil e novecentas e cinquenta e cinco) a¢des ordinarias nominativas e sem valor nominal.

Paragrafo 1° - A Companhia mediante deliberacdo do Conselho de Administracdo esta autorizada a aumentar,
independentemente de reforma estatutaria o valor do capital soual ate o limite de R$1 800. OOO OOO (um bllhao e
0|tocentos mllhoes de reals) medlante emlssao de a(;oes O-¢3 3

Paragrafo 2° - Na emissao de acdes ou debéntures conversiveis, destinadas a subscrigdo publica, ou permuta por
acOes em oferta publica de aquisigdo de controle, dentro do limite do capital autorizado o Conselho de Administragao
podera determinar a exclusao do direito de preferéncia para os acionistas.

Paragrafo 3° - A integralizacdo de a¢ges em bens dependera de prévia aprovagédo da Assembleia Geral, na forma da
lei.

Paragrafo 4° - As bonifica¢des e dividendos serao distribuidos em raz&do do capital realizado.
Paragrafo 5° - Nos aumentos de capital mediante subscricdo de a¢cdes ou debéntures conversiveis, a Assembleia Geral
ou o Conselho de Administracdo, conforme o caso, podera estabelecer que as novas acfes sejam atribuidos

dividendos calculados "pro rata temporis" a partir da data da homologacdo ou da conversdo, divulgando esta
caracteristica no anuncio proprio.
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Paragrafo 6° - Nas deliberacbes sobre a emissdo de acdes dentro do capital autorizado, caberd ao Conselho de
Administracao determinar a quantidade, a espécie e a classe das acfes a serem emitidas, o preco e as condi¢des da
emissao, a forma de integralizacéo, se a vista ou a prazo e, neste caso, 0 minimo a ser pago no ato da subscricdo e o
prazo e condigBes de integralizagdo do saldo.

Artigo 6° - Cada acéo ordinaria nominativa da direito a um voto na Assembleia Geral.
Artigo 7° - As agdes sdo indivisiveis em relagdo a Companhia.

Paragrafo 1° - As acdes serdo escriturais mantidas em contas de depdsito em instituicdo depositaria, em nome de seus
titulares, sem emisséo de certificados, obedecidas as normas fixadas pela Comisséo de Valores Mobiliarios.

Paragrafo 2° - A instituicdo depositaria podera cobrar do acionista o custo do servi¢co de transferéncia de propriedade
e averbagdo, assim como o custo do servico relativo as acdes custodiadas, obedecidos o contrato de custodia e as
normas fixadas pela Comisséo de Valores Mobiliarios.

CAPITULO TERCEIRO
Da Administrac&o

Artigo 8° - A administragcdo da Companhia competir4 ao Conselho de Administracéo e a Diretoria.

Artigo 9° - O Conselho de Administracdo ser4 composto de no minimo 7(sete) e no maximo 9 (nove)
membros titulares, todos eleitos pela Assembleia Geral.

Paragrafo 1° - O Presidente e o0 Vice-Presidente do Conselho de Administracéo seréo escolhidos pela maioria de
votos dos membros efetivos do Conselho de Administragdo. Os cargos de Presidente do Conselho de Administracéo
e do Diretor Presidente ou principal executivo da Companhia ndo poderdo ser acumulados pela mesma pessoa. O
Vice-Presidente substituird o Presidente nas auséncias, impedimentos ou vacancia.

Paragrafo 2° - Nos casos de vacancia de membros efetivos do Conselho de Administracdo, 0os membros
remanescentes indicardo um substituto que exercera o cargo vago , cujo mandato servira até a primeira Assembleia
Geral. No caso de vacancia superior a maioria dos membros efetivos, sera convocada a Assembleia Geral em até 10
(dez) dias uteis contados a partir do evento ocorrido, para eleicdo dos membros substitutos, cujo mandato coincidira
com os dos demais membros do Conselho de Administracéo.

Paragrafo 3° - O prazo de gestdo dos membros do Conselho sera de dois anos, permitida a reelei¢éo.
Paragrafo 4° - Os eleitos tomardo posse mediante a assinatura de Termo lavrado no Livro préprio.

Artigo 10 - O Conselho de Administracdo reunir-se-a sempre que convocado por seu Presidente. Na sua
auséncia, pelo Vice-Presidente.

Paragrafo 1° - As reunides serdo convocadas por mensagem eletrénica (e-mail), com aviso de recebimento, expedida
com no minimo cinco dias Uteis de antecedéncia, na qual constara a data, hora, local e ordem do dia, salvo casos de
manifesta urgéncia, quando podera ser reduzido este prazo, a critério do Presidente.

Paragrafo 2° - Na auséncia ou impedimento do Presidente e do Vice-Presidente, existindo quorum minimo exigido,
sera eleito um Conselheiro entre os Titulares presentes, para presidir a Reuniao.

Paragrafo 3° - As reunibes do Conselho de Administracdo instalar-se-d0 com a presenca de quorum minimo
equivalente a dois tercos dos seus membros, em caso de fracéo, sera considerado o niumero inteiro imediatamente
superior ao quociente, deliberando sempre por maioria de votos, observado o disposto no Paragrafo 4° abaixo.

Paragrafo 4° - As deliberagdes referentes as matérias de competéncia do Conselho de Administragado, listadas nas
alineas (a) a (u) do Artigo 11 deste Estatuto Social, estardo sujeitas a aprovagéo por quorum qualificado da totalidade
dos Conselheiros da Companhia, menos 2 (dois) Conselheiros. Cabera ao Presidente do Conselho de Administragao
o voto de qualidade nos casos de empate.

Paragrafo 5° - As reunides do Conselho considerar-se-ao regularmente convocadas quando presentes todos seus
membros ou quando a totalidade dos titulares dispensarem as formalidades de convocacao.

Paragrafo 6° - Das reunifes do Conselho de Administracao serdo lavradas atas, que serao registradas no Livro de Atas
de Reunides do Conselho de Administracdo. Sempre que contiverem delibera¢des destinadas a produzir efeitos
perante terceiros, seus extratos serdo arquivados no registro de comeércio e publicados.
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Paragrafo 7° - Os membros do Conselho de Administracéo e da Diretoria poderao participar de reunido do 6rgdo por
intermédio de conferéncia telefénica, video conferéncia ou por qualquer outro meio que permita que todos os
Conselheiros possam ver e/ou ouvir uns aos outros e, nesse caso, serdo considerados presentes a mesma, devendo
ser lavrada ata e assinada por todos os presentes até a préxima reunido.

d)

e)

)

h)

)

k)

p)
a)

Y

Artigo 11 - Compete ao Conselho de Administragao:
Alteracdo dos atos constitutivos, contratos sociais e estatutos de suas controladas;

Cisdo, fusao, incorporacdo, transformacdo, permuta ou qualquer outro ato de reorganizacdo societaria,
inclusive de suas empresas controladas, ou a deciséo de reverter ou suspender qualquer desses processos;

Aumento ou reducéo do capital social, resgate ou amortizacdo de a¢des ou aquisicdo de acgdes proprias,
inclusive em suas empresas controladas;

Toda e qualquer operacdo destinada a compra ou a aquisigdo, sob qualquer outra forma, de participacdes
societarias em sociedades de qualquer natureza, nacionais ou estrangeiras, registradas ou a serem registradas
no ativo permanente da Sociedade, qualquer que seja o percentual objeto da aquisi¢do, assim como operagdes
de venda ou alienagéo de participacdes societarias detidas pela Sociedade, qualquer que seja o percentual
objeto da alienacéo;

Celebracgéo de contratos pela Companhia em valor superior a R$ 75 milhfes (setenta e cinco milhfes de reais);

Aprovacdo do plano de negdécios da Companhia e de todo e qualquer documento e/ou contrato a ele
relacionado;

Aumento de participacdo em sociedades controladas ou coligadas, no Brasil ou no exterior, ou a criacdo de
gualquer subsidiaria, inclusive integral;

A constituicdo de novas sociedades, abertura e fechamento de filiais e escritérios de representa¢do ou a
dissolucéo ou liquidacdo da Companhia ou de qualquer de suas empresas controladas, ou a decisdo de
reverter ou suspender qualquer desses processos;

Celebracéo e alteracdo de acordos de acionistas em sociedades que a Companhia tenha participacéo;

Aprovacdo de (1) empréstimos e financiamentos, incluindo a concessdo de qualquer garantia real ou
fidejussoria, no valor agregado igual ou superior a R$50 milhfes (cinquenta milhdes), ou (2) contratos de
gualquer natureza que impliquem, por meio de uma operacédo isolada em obriga¢des, no valor agregado igual
ou superior a R$ 75 milhdes (setenta e cinco milhfes de reais);

Autorizacdo para a alienacdo ou transferéncia de titularidade, a qualquer titulo, de ou sobre bens imdéveis e/ou
moveis, e direitos integrantes do ativo permanente, bem como a alienagédo ou a oneracao da participagdo
societaria da Companhia em qualquer de suas empresas controladas, em qualquer hipétese desde que envolva
valor superior a R$2 milhdes;

Proposicdo de politica de pagamento de dividendos e proposicdo a Assembleia Geral de distribuicdo de
dividendos;

Autorizacdo para o encaminhamento a Assembleia Geral de qualquer proposta de iniciativa da Diretoria;

Autorizacdo para 0 pagamento antecipado de obrigacdes a credores e/ou fornecedores em montante superior
a R$10 milhdes (dez milhdes de reais);

A emisséo de todo e qualquer valor mobiliario (inclusive debéntures simples e notas promissorias), ou titulo
conversivel em valor mobiliario, pela Sociedade ou por suas empresas controladas;

Manifestacao sobre o relatério da administragdo, as demonstracdes financeiras e as contas da diretoria;

Fixac@o e distribuicdo, dentro dos limites fixados anualmente pela Assembleia Geral, dos valores da
remuneracgéo dos administradores, quando votada verba global;

Autorizacdo para a prestacdo de fiancas ou avais, ou oneracao de bens ou direitos do ativo permanente, em
favor de controladas ou coligadas;
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s) Eleicdo e destituicdo dos membros da Diretoria;

t) Aprovagéo de quaisquer contratos ou operagfes entre a Companhia e suas Controladas de um lado e seus
acionistas-controladores, sociedades sob controle comum, sociedades coligadas a tais acionistas, além de
fundos em que tais acionistas tenham a maioria ou a totalidade das quotas e o poder de destituir isoladamente
0 administrador, ou membros dos 6rgdos de administragao, de outro lado, em montante superior a R$200 mil
ou a 1% do patriménio liquido, o que for maior, observado que, em qualquer hipétese, tais operagbes deverao
ser realizadas em condi¢des de mercado;

u) Aprovacédo de deliberacdo acerca de qualquer matéria que, por lei, enseje ao acionista de qualquer de suas
empresas controladas o direito de retirar-se ou qualquer de suas empresas controladas;

V) Deliberagdo sobre contratos que envolvam marcas registradas, patentes, processos de producdo e de
tecnologia de propriedade ou uso da Companhia;

w) Deliberacéo sobre o pagamento de dividendos intercalares a conta do lucro apurado em balanco semestral, ou
intermedidrios a conta de lucros acumulados ou reservas, e sobre o pagamento de juros sobre o capital proprio,
na forma e nos limites da Lei;

X) Nomeacéo e destituicdo de auditores independentes e homologac¢éo do plano de auditoria interna;

y) Distribuigdo entre os Diretores da parcela do lucro liquido do exercicio destacada pela Assembleia Geral na
forma do artigo 22 do Estatuto como gratificacdo de desempenho.

Artigo 12 - A Diretoria sera composta de no minimo dois e no maximo quatro membros, a critério e eleitos
pelo Conselho de Administragdo, tendo um a denominacdo de Diretor Presidente e os demais a denominag¢éo de
Diretor, salvo se outra Ihe for conferida no ato da eleicdo. O Conselho de Administracdo atribuird a um dos eleitos a
funcdo de substituir o Diretor Presidente na vaga ou impedimento desse, e designara o Diretor que terd as fun¢des de
relacionamento com os Investidores.

Paragrafo 1° - O prazo de gestdo dos membros da Diretoria serd de dois anos, permitida a reeleicao.
Paragrafo 2° - Os eleitos tomardo posse mediante assinatura de termo no livro proprio.

Paragrafo 3° - No caso de vaga ou impedimento definitivo de qualquer membro da Diretoria, cabera ao Conselho,
no prazo maximo de trinta dias que se seguirem a vacéancia distribuir as fun¢gdes para 0s remanescentes, ou eleger
novo Diretor, fixando-lhe as atribuicdes e o prazo do mandato.

Artigo 13 - Compete aos Diretores a administracéo geral da Companhia, representando-a em todos 0s atos
da vida civil e comercial, ativa e passivamente na forma a seguir disposta:

Paragrafo 1° - A Companhia sera representada por um Diretor:

Quando em Juizo;
Perante reparticGes publicas federais, estaduais, municipais, autarquias, empresas publicas ou mistas;
Para endossar titulos para efeito de cobranga ou depdsito em nome da Companhia.

Paragrafo 2° - A Companhia serérepresentada por dois Diretores, sendo um obrigatoriamente o Diretor Presidente
Ou seu substituto para:

a) Outorgar procuragoes;
b) Adquirir, alienar ou de qualquer forma transferir bens iméveis ou moveis, e direitos que devam integrar ou sejam
integrantes do Ativo Permanente;

C) Adquirir ou alienar participacdes societarias de quaisquer companhias;
d) Prestar fiancas ou avais, ou onerar bens ou direitos do ativo permanente, em favor de controladas ou coligadas;

Paragrafo 3° - A Companhia sera representada por dois Diretores ou um Diretor e um procurador, para:
a) Contratar empréstimos com instituicdes financeiras e equiparadas;

b) Para qualquer outro ato n&o especificado no estatuto, ou exigido pela lei, que implique em responsabilidade ou
obrigacdo da Companhia perante terceiros, ou exoneracdo desses perante ela.
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¢) Firmar contratos que envolvam marcas registradas, patentes, processos de producao e de tecnologia de
propriedade ou uso da Companhia.

Paragrafo 4° - A Companhia sera representada por dois Diretores, dois procuradores, ou um Diretor e um procurador
para movimentacgao de valores, emissdo e endosso de titulos de crédito, receber e dar quitagéo, firmar contratos e
acordos comerciais.

Paragrafo 5° - No instrumento de procuracao serdo especificados os poderes conferidos e o prazo de validade, que
nao sera superior a um ano, salvo os poderes da clausula "ad judicia et extra" que poderdo ser outorgados por prazo
indeterminado.

Paragrafo 6° - E expressamente vedada a pratica pelos Diretores ou procuradores de qualquer ato que envolva a
Companhia em obrigagBes ou negdcios alheios aos objetivos ou interesses sociais, tais como a concessao de
fiancas, avais ou outras garantias a terceiros, excluindo dessa proibicdo aquelas fiangas, avais ou outras garantias
prestadas em favor de empresas controladas ou coligadas, ou aquelas expressamente autorizadas pelo Conselho de
Administracao.

Artigo 14 - Compete a todos e cada um dos Diretores: a) a administracdo e gestdo dos negdcios da
Companhia, de acordo com as suas atribui¢cées; b) implementar as orientagdes do Conselho de Administracéo; c) dar
cumprimento a Lei, ao presente Estatuto, e ao Regimento Interno da Companhia, quando aprovado pelo Conselho de
Administracdo ou pela Diretoria.

Paragrafo 1°: Compete a Diretoria, por deliberacdo majoritaria de seus membros:

a) Fazer proposi¢cdes ao Conselho de Administragao;

b) Distribuir entre os funcionarios a parcela do lucro liquido do exercicio destacada pela Assembleia Geral na
forma do artigo 22 do Estatuto como gratificacdo de desempenho;

c¢) Alterar o endereco ou as atividades de filiais, escritérios, depositos e outros estabelecimentos no Brasil e no exterior,
respeitado o Capitulo Primeiro, Artigo 3°, desse Estatuto.

Paragrafo 2° - As reunides somente se instalardo com a presenca do Diretor Presidente, ou no seu impedimento, do
Diretor a quem o Conselho de Administracéo atribuiu as fun¢des de Presidente, nos termos do artigo 12.

Artigo 15 - Compete originariamente ao Diretor Presidente ou ao seu substituto:
a) Convocar e presidir as reunides de Diretoria;

b) Representar a Diretoria nas reunides do Conselho de Administracéo;

c¢) Coordenar a atividade dos demais Diretores da Companhia e da Diretoria das controladas e coligadas;

d) Apresentar ao Conselho de Administracdo as proposicbes da Diretoria, as demonstracdes financeiras, 0s
orgamentos de operagdes e investimentos, o planejamento financeiro e o fluxo de caixa da Companhia e das
companhias controladas e coligadas e todas as demais matérias cuja competéncia caiba ao Conselho;

e) Propor ao Conselho de Administracdo cargos de Diretores e a nominata das pessoas pré qualificadas em
condi¢Bes de desempenhar as fungdes;

f) Coordenar a elaboragéo do orgcamento e fiscalizar a sua execucéo,;

g) Juntamente com o Diretor responséavel pela area de Relagdes com Investidores, definir a politica de relagbes
com o mercado acionario;

h) Apresentar ao Conselho de Administracdo, quando solicitado, a estrutura orgénica, qualificacdo dos cargos e
funcdes operacionais da Companhia, suas controladas e coligadas;

i) Voto de qualidade nas deliberacdes da Diretoria;

j) Exercer outras atribuicdes que forem definidas pelo Conselho de Administracéo;

CAPITULO QUARTO
Do Conselho Fiscal

Artigo 16 - A Companhia tera um Conselho Fiscal de funcionamento permanente, que serd instalado na forma
da lei.

Paragrafo 1° - O Conselho Fiscal tera trés membros titulares e respectivos suplentes, todos eleitos em Assembleia

Geral, que Ihes fixara remuneracédo obedecido a minima legal, bem como observados os requisitos e impedimentos
legais.
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Paragrafo 2° - O Conselho Fiscal sera eleito quando da realizacdo da Assembleia Geral Ordinaria, na forma do disposto
no Art. 161, 84°, da Lei 6404/76 e exercera as funcdes até a préxima Assembleia Geral Ordinaria que se realizar,
podendo ser reeleitos os seus membros.

Paragrafo 3° - Os membros do Conselho Fiscal, pessoas fisicas residentes no Brasil, terdo a competéncia e atribui¢cdes
fixadas em lei.

CAPITULO QUINTO
Da Assembleia Geral

Artigo 17 - A Assembleia Geral reunir-se-a ordinariamente dentro dos quatro meses seguintes ao término
do exercicio social, para os fins previstos em lei. Reunir-se-a extraordinariamente sempre que 0s interesses sociais
exigirem.

Artigo 18 - Sem prejuizo das demais matérias previstas em Lei, é da competéncia da Assembleia Geral
deliberar sobre as seguintes matérias:

| — Solicitacdo de recuperacdo judicial ou pedido de autofaléncia da Companhia, dissolu¢cdo ou liquidacdo da
Companhia, e/ou deciséo sobre a forma de exercicio do seu direito de voto em Assembleias Gerais de suas controladas
gue tratem dessas mesmas matérias;

Il — Resgate de acBes com reducédo do capital social;

[l — Emissao de debéntures e outros titulos/valores mobiliarios conversiveis em acgoes;

IV — Quaisquer altera¢cfes no Estatuto Social,

V — Cisdéo, fuséo ou incorporacdo da Companhia;

VI — Fixacéo da politica de distribuicdo de dividendos da Companhia e sua alteracéo;

VIl — Cancelamento do registro de companhia aberta perante a Comissao de Valores Mobiliarios — CVM.

Artigo 19 - A Assembleia Geral serd convocada pelo Conselho de Administragdo ou, na falta deste, pelas
pessoas previstas em lei, e seré instalada e dirigida por mesa composta de Presidente e Secretario escolhidos pelos
acionistas presentes.

Paragrafo 1° - O primeiro anuncio de convocagdo da Assembleia Geral deverd ser publicado com quinze dias de
antecedéncia, no minimo, e o segundo anincio com oito dias de antecedéncia, no minimo.

Paragrafo 2° - Nas Assembleias Gerais 0s acionistas deverdo apresentar comprovante de titularidade das ac¢des,

expedido pela instituicdo depositaria, com data posterior & publicagdo do primeiro andncio de convocacdo da
Assembleia.

Paragrafo 3° - Nas Assembleias Gerais, 0 acionista pessoa fisica devera apresentar seu documento de identidade.
O acionista que pretender ser representado por procurador nas Assembleias devera depositar na Companhia o
instrumento de mandato. O acionista pessoa juridica devera encaminhar os documentos de representagdo, para
conferéncia. O instrumento de mandato e os documentos de representacdo deverdo ser entregues na Companhia, nos
termos da Lei, e no prazo de até 24 horas antes da data da Assembleia. Esta exigéncia de prazo deverd constar
expressamente dos Editais de Convocagéo.

Artigo 20 - Nos 5 (cinco) dias Uteis que antecederem a qualquer Assembleia Geral, ficardo suspensos os
servicos de desdobramento, agrupamento e transferéncia de a¢gdes até o encerramento da Assembleia.

Artigo 21 - Excetuados os casos previstos em lei, as deliberacdes sociais em Assembleia serdo tomadas
sempre por maioria absoluta de votos, ndo se computando os em branco.

Artigo 22 - A Assembleia Geral que apreciar a destinagdo do resultado do exercicio podera destacar parcela
do saldo do lucro liquido a sua disposicdo na forma do Artigo 25 e obedecido o limite legal, para ser atribuido aos
Diretores e funcionérios, como gratificacdo de desempenho.

Artigo 23 - A Assembleia Geral Ordinéaria estabelecerda o montante global anual para a remuneracéo dos
Administradores.
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CAPITULO SEXTO
Do Exercicio Social

Artigo 24 - O exercicio social termina no dia 31 de dezembro de cada ano, quando a Diretoria fara levantar
balanco geral e elaborard as demonstrag@es financeiras previstas em lei. A Companhia também levantara balanco
semestral no dia 30 de junho de cada ano.

Artigo 25 - Do resultado do exercicio serdo feitas as dedugfes previstas em lei e a provisdo para as
incidéncias tributarias.

Paragrafo 1° - O lucro liquido do exercicio tera a seguinte destinacao:

a) 5% (cinco por cento) para constituicdo de reserva legal, até atingir 20% (vinte por cento) do capital social;
b) 25% (vinte e cinco por cento) como dividendo aos acionistas;

) 25% (vinte e cinco por cento) como Reserva para Investimentos e Capital de Giro.

Paragrafo 2° - A Reserva para Investimento e Capital de Giro terd por finalidade assegurar investimentos em bens
de ativo permanente e acréscimo do capital de giro, inclusive através de amortizacédo de dividas da Companhia, bem
como o financiamento de empresas controladas e coligadas. Referida reserva tera como limite maximo o valor do
capital social integralizado.

Paragrafo 3° - O saldo do lucro liquido apos as deducdes do Paragrafo primeiro ficara a disposicao da Assembleia
Geral que |lhe daréa a destinacéao.

Paragrafo 4° - A Companhia podera pagar juros sobre o capital proprio, na forma e limites da Lei.

Paragrafo 5° - Os dividendos intermediarios, intercalares, e os juros sobre o capital proprio declarados em cada
exercicio social poderéo ser imputados ao dividendo minimo obrigatério do resultado do exercicio social em que forem
distribuidos.

Paragrafo 6° - Todo o lucro liqguido nado destinado, na forma da lei, a reserva legal, a reserva estatutaria, a reserva
para contingéncias, a retencao de lucros previstos em or¢gamento de capital aprovado pela Assembleia Geral ou a
reserva de lucros a realizar devera ser distribuido como dividendos aos acionistas.

Artigo 26 - Prescreve em trés anos a acdo para haver dividendos, contados da data que tenham sido
colocados a disposi¢cdo dos acionistas. Os dividendos distribuidos e n&o reclamados reverterdo em favor da
Companhia.

CAPITULO SETIMO
Da Dissolucéo, Liquidacdo e Extin¢éo

Artigo 27 - A Companhia se dissolvera e entrard em liquidag&@o nos casos previstos em lei, e pelo modo que
for estabelecido pela Assembleia Geral, a qual designara os liquidantes que devam funcionar durante o periodo da
liquidacéo.

Artigo 28 - Realizado o ativo e pago integralmente o passivo, os liquidantes convocardo Assembleia Geral
para a prestacdo de contas final. Aprovadas as contas far-se-4 o rateio igualitario por acdo, dos recursos existentes.
Promovido o rateio, a Assembleia declarara encerrada a liquidacao e extinta a Companhia.

CAPITULO OITAVO
Aquisicdo do poder de controle da Companhia

Artigo 29 - Em caso de alienagédo de controle, devera ser contratada sob a condi¢do suspensiva ou resolutiva
de que o adquirente se obrigue a concretizar, no prazo de até 90 dias da data de formalizagcao da transferéncia das
acdes representativas do controle, uma oferta publica de aquisi¢cdo de todas as agdes emitidas pela Companhia (“tag
along”), por preco igual ao valor pago por agao integrante do bloco de controle, e nas mesmas condi¢des de pagamento,
de modo a assegurar a todos os demais acionistas da Companhia tratamento igualitario aquele dado ao alienante.

Paragrafo 1° - N&o caracteriza alienagéo de controle:
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a) Avenda, cesséo e/ou transferéncia de acdes da Companhia entre acionistas integrantes do bloco de controle
e/ou signatarios de acordos de acionistas da Companhia regulando o exercicio de direitos politicos associados as
acOes integrantes do bloco de controle;

b) A transferéncia do controle decorrente de decisdo ou ato judicial ou de algum 6rgédo regulador que obrigue
o(s) acionista(s) controlador(es) da Companhia a desfazer-se de parte ou da totalidade das a¢des por ele(s) detidas;

¢) Se o poder de controle vir exercido por bloco de controle, caso o adquirente passe a fazer parte do bloco de
controle, mas ndo detenha os votos necessarios para o exercicio do poder de controle isoladamente.

Paragrafo 2° - Sera também exigida a oferta publica quando houver cesséo onerosa de direitos de subscricao
de acdes e de outros titulos ou direitos relativos a valores mobiliarios conversiveis em acfes emitidas pela Companhia,
gue venha a resultar na alienacdo de acdes que assegurem o poder de controle da Companhia.

Artigo 29A - Caso os acionistas reunidos em Assembleia Geral Extraordinaria aprovem a alteracéo do Artigo
29 deste Estatuto Social de forma a excluir o direito dos acionistas de venderem suas a¢cfes nas mesmas condicdes e
pelo mesmo preco por acdo que 0s acionistas controladores nos casos de alienacdo do controle, o acionista controlador
ou grupo de acionistas controlador da Companhia devera efetivar oferta publica de aquisi¢édo de a¢des. O pre¢o minimo
a ser ofertado ndo podera ser inferior ao maior dos seguintes valores: (i) 140% da cotagdo unitaria média, ponderada
pelo volume, das a¢des da Companhia durante o periodo de 90 (noventa) dias anteriores a realizagcao da Assembleia
gue aprovou a referida alteracao e (ii) o valor equivalente ao 10 (dez) vezes o LAJIDA (calculado conforme o oficio
circular CVM n°01/06), excluida a Divida Liquida, dividido pelo numero total de agdes da Companhia. Caso o
controlador ou grupo de acionistas controladores ndo cumpra com a obrigacdo imposta neste Artigo no prazo de 120
(cento e vinte) dias, o Conselho de Administracdo da Companhia convocara Assembleia Geral, na qual tais acionistas
ndo poderdo votar, para deliberar sobre a suspenséo dos direitos de acionistas que descumpriram com a obrigacéo
imposta por este artigo, sem prejuizo da responsabilidade por perdas e danos. Para os fins deste Artigo 29A “Divida
Liquida” significa a divida financeira liquida da Companhia, somando-se as seguintes contas do balan¢co da Companhia:
(i) financiamentos (curto e longo prazo); (ii) debéntures (curto e longo prazo); (iii) contas a pagar relativa a aquisicdo
de ativos; (iv) dividendos declarados (mas ndo pagos); e (v) outras contas do passivo sujeitas ao pagamento de juros
(excluindo Tributos), se houver, ndo mencionadas nos itens (i) a (iv) acima, subtraindo-se a soma de (a) caixa e bancos
e (b) investimentos de curto prazo.

CAPITULO NONO
Disposicdes Gerais

Artigo 30 - Nos casos de dissidéncia, serdo observadas as normas dispostas em Lei, e em Acordo de
Acionistas arquivado na sede da Companhia, nos termos do artigo 118 da Lei 6404/76.

Artigo 31 - A Companhia observar4d os acordos de acionistas arquivados na sede social, sendo
expressamente vedado aos integrantes da mesa diretora dos trabalhos assembleares acatar declaracao de voto de
gualquer acionista signatario de acordo de acionistas arquivado na sede social, quando proferida em desacordo com
0 que estiver ajustado no referido acordo.

Artigo 32 - E vedado & Companhia aceitar e proceder a transferéncia de agdes e/ou a oneragéo delas e/ou
cessdao de direitos de preferéncia que néo respeitar aquilo que estiver previsto e regulado no acordo de acionistas.

Artigo 33 — A Companhia, seus acionistas, administradores e membros do Conselho Fiscal obrigam-se a
resolver, por meio de arbitragem, de acordo com o Regulamento de Arbitragem da Camara de Arbitragem do Mercado,
toda e qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada ou oriunda, em especial, da aplicacéo,
validade, eficécia, interpretacdo, violagdo e seus efeitos, das disposi¢cdes contidas na Lei 6.404/76, no Estatuto Social
da Companhia e nas normas editadas pela Comissao de Valores Mobiliarios.
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ANEXO E
Boletim de Voto a Distancia

Nome do Acionista

CNPJ ou CPF do acionista

E-mail

Orientag¢6es de preenchimento

a) Acionistas com posicao acionaria em livro escritural: podem exercer o voto a distancia por intermédio do
escriturador. As instru¢Bes de voto deverdo ser realizadas através do site Ital Assembleia Digital. Para
votar pelo site é necessario realizar um cadastro e possuir um certificado digital. Informaces sobre o
cadastro e passo a passo para emissdo do certificado digital estdo descritas no site:
http://www.itau.com.br/securitiesservices/assembleiadigital/.

b)  Acionistas com posicao acionaria em instituicao custodiante / corretora: deverao verificar os procedimentos
para votar com a instituicao custodiante da acao.

c) Acionistas com a¢des custodiadas em mais de uma instituicdo: (exemplo: parte da posi¢céo esta custodiada
nos livros do escriturador e outra parte com um custodiante, ou acdes estdo custodiadas em mais
de uma instituicdo custodiante): basta enviar a instrucdo de voto para apenas uma instituicdo, o voto sera
sempre considerado pela quantidade total de acdes do acionista

Orientac6es de entrega, indicando a faculdade de enviar diretamente a companhia ou enviar instrugcdes de
preenchimento ao escriturador ou ao custodiante

O acionista podera optar por exercer o direito de voto a distancia enviando o Boletim diretamente a Companhia.
Neste caso, devera imprimir, preencher, assinar e enviar para a sede da Companhia o seu voto. O endereco
da Companhia é: Rua do Rocio, n°® 84, 3° andar, Vila Olimpia, Sdo Paulo/SP. Juntamente com o Boletim, enviar copia
autenticada de: (a) Documento de Identidade com foto do acionista e de seu representante legal, se for o caso, em
se tratando de pessoa fisica; (b) Estatuto ou Contrato Social atualizado e os documentos societarios que
comprovem a representacdo legal do acionista; e documento de identidade com foto do(s) representante(s)
legal(is), em se tratando de pessoa juridica; (c) para fundos de investimento: Ultimo regulamento consolidado do
fundo; estatuto ou contrato social do seu administrador ou gestor, conforme o caso, observada a politica de voto do
fundo e documentos societarios que comprovem os poderes de representa¢éo; e documento de identidade com foto
do representante legal.

Segundo o artigo 21-B da ICVM 481, o Boletim sera recebido até 7 (sete) dias antes da assembleia. Os
Boletins recebidos apds a data estabelecida serdo desconsiderados pela Companhia e, nos termos do artigo
21-U, a Companhia comunicara ao Acionista, em até 3 (trés) dias do recebimento do Boletim, se os documentos
recebidos sao suficientes ou ndo para que o voto seja considerado valido. Ndo serdo exigidos reconhecimento de
firma, notorizacdo ou consularizacéo.

Endereco postal e eletronico para envio do boletim de voto a distancia, caso o acionista deseje entregar o
documento diretamente & companhia

O endereco para remessa de documentos por correio:

Rua do Rocio, n° 84, 3° andar, Vila Olimpia, S&o Paulo/SP, CEP: 04552-000

Aos cuidados do Diretor Financeiro e de Relagées com Investidores, Sr. Paulo Polezi, Sra. Karine

Olczevski ou Sra. Sandra Firmino

Indicacdo da instituicdo contratada pela companhia para prestar o servico de escrituracdo de valores
mobiliarios, com nome, enderego fisico e eletronico, telefone e pessoa para contato

Dados do Escriturador: ITAU UNIBANCO S.A.

Praca Alfredo Egydio de Souza Aranha, 100

Torre Olavo Setlbal - Sdo Paulo

Atendimento a acionistas:

11 3003-9285 (capitais e regibes metropolitanas)

0800 7209285 (demais localidades)

O horario de atendimento é em dias Uteis das 9h as 18h. E-mail: atendimentoescrituracao@itau-unibanco.com.br

Deliberacfes / Questdes relacionadas a AGE

Deliberac&o Simples

1. Deliberar sobre reducdo do capital social da Companhia, por ser o capital social considerado excessivo em
relacdo ao seu objeto social, nos termos do caput do artigo 173 da Lei n® 6.404/76, mediante a restituicdo de capital
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aos acionistas da Companhia, sem cancelamento de a¢cfes, no montante de R$ 278.521.840,33 (duzentos e setenta
e oito milhdes, quinhentos e vinte e um mil, oitocentos e quarenta reais e trinta e trés centavos de reais),
correspondentes a R$9,17670763 (nove reais, cento e setenta e seis mil, setecentos e sete centésimos de
milionésimos de centavo) por acdo, passando o capital social da Companhia, apo6s a redugdo, para
R$ 144.694.181,68 (cento e quarenta e quatro milhdes, seiscentos e noventa e quatro mil, cento e oitenta e um reais
e sessenta e oito centavos).

[ JAprovar[ ]Rejeitar[ ] Abster-se

Deliberacéo Simples

2. Deliberar sobre a reforma e consolidacdo do Estatuto Social da Companhia a fim de (i) refletir o novo valor do
capital social, considerando (a) o aumento do capital social da Companhia no valor de R$ 141.165.664,21 (cento e
quarenta e um milhdes, cento e sessenta e cinco mil, seiscentos e sessenta e quatro reais e vinte um centavos),
dentro do limite do Capital Autorizado, com a emisséo de 4.038.984 (quatro milhdes, trinta e oito mil, novecentas e
oitenta e quatro) acdes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal, decorrentes do exercicio de
175.608 (cento e setenta e cinco mil e seiscentos e oito) bénus de subscricdo emitidos pela Companhia em 09 de
outubro de 2014, aprovado pelo Conselho de Administracdo da Companhia em reunido realizada em 23 de junho de
2021 (“Bonus de Subscricao”); (b) o aumento do capital social da Companhia no valor de R$ 47.728.392,40 (quarenta
e sete milhdes, setecentos e vinte e oito mil, trezentos e noventa e dois reais e quarenta centavos), dentro do limite
do Capital Autorizado e sem emissao de ac¢des, aprovado pelo Conselho de Administracdo da Companhia em reunido
realizada em 23 de junho de 2021; e (c) a redugéo do capital social constante da deliberagao do item “1)” acima, se
aprovada, sujeito ao prazo de oposi¢cdo de credores previsto no artigo 174 da Lei n® 6.404/76; e (ii) alteracdo do
paragrafo 1° do artigo 5° do Estatuto Social da Companhia, para excluir a referéncia aos Bdnus de Subscricdo em
razdo de seu exercicio.

[ 1Aprovar|[ ]Rejeitar[ ] Abster-se

Questado Simples

3. Em caso de segunda convocacgédo da Assembleia Geral Extraordindria, as instru¢des de voto constantes deste
Boletim de Voto podem ser consideradas também para a realizacéo da Assembleia Geral em segunda convocagéo?

[ 1Sim[ ]N&o[ ]Abster-se

Cidade:

Data:

Assinatura:

Nome do Acionista:
Telefone:
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