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Copia do Estatuto Social com destaque das alteracdes propostas

KEPLERINIEBER

KEPLER WEBER S/A
CNPJ n°© 91.983.056/0001-69
COMPANHIA ABERTA - GRUPO KEPLER WEBER
NIRE n° 3530045422-7

CAPITULO PRIMEIRO
Da Denominacéo, Sede, Objeto e Duracao

Artigo 1° - KEPLER WEBER S/A é uma sociedade andnima que se regera pelo
presente estatuto e pelas disposi¢des legais que |he forem aplicaveis.

Artigo 2° - A Companhia tem sua sede e foro na cidade de S&o Paulo, SP, na
rua do ROcio, n° 84, 3° andar, Vila Olimpia, podendo criar e extinguir filiais, alterar
enderecgo de sua sede, mediante decisdo do Conselho de Administracao.

Artigo 3°- A Companhia tem por objeto:

a) A industria e o comércio de produtos e matérias primas relacionadas com a
metalurgia em geral, a construcao civil, especialmente a necessaria a instalacdo dos
equipamentos fabricados;

b) A importacdo e exportacdo de matérias primas, produtos manufaturados, semi-
manufaturados, inclusive nos termos da legislagdo sobre empresas comerciais
exportadoras, a prestacdo de servicos técnicos relacionados com o comeércio
exterior e a promocao de produtos brasileiros no mercado estrangeiro;

c) O comércio e a representacdo de insumos destinados a agroindustria; a prestacdo
de servicos técnicos de engenharia, processamento de dados e intermediacao de
compra, venda e transferéncia de cereais.

Paragrafo Unico - A Companhia realizara seus objetivos diretamente ou através de
empresas controladas ou coligadas, no Brasil ou no exterior.

Artigo 4° - O prazo de duragao da Companhia é indeterminado.

CAPITULO SEGUNDO
Do Capital e das Acdes

Artigo 5° - O capital social € de R$ R$ 234.321.965,40234.222.583.80
(duzentos e trinta e quatro milhdes, duzentes-e-vinte-e-doistrezentos e vinte e um mil
, guinhentos—e-oitenta—e-trés novecentos e sessenta e Cinco reais e eitenta-quarenta
centavos) representado por 26.311.97126-3069-395 (vinte e seis milhdes, trezentas e
nove-onze mil e trezentas—e-noventa—e—cinconovecentas e sententa e uma) acoes

ordinarias nominativas e sem valor nominal.




Paragrafo 1° - A Companhia mediante deliberacdo do Conselho de Administracdo esta
autorizada a aumentar, independentemente de reforma estatutaria o valor do capital
social até o limite de R$1.800.000.000 (um bilhdo e oitocentos milhdes de reais)
mediante emissao de acdes. O capital autorizado devera sempre manter um numero de
acOes suficientes para o exercicio dos bénus de subscricdo emitidos nas Assembleias
Gerais Extraordinarias de 28 de setembro de 2007 e 18 de agosto de 2014.

Paragrafo 2° - Na emissdo de acdes ou debéntures conversiveis, destinadas a
subscricdo publica, ou permuta por acdes em oferta publica de aquisicdo de controle,
dentro do limite do capital autorizado o Conselho de Administracdo podera determinar a
exclusao do direito de preferéncia para os acionistas.

Paragrafo 3° - A integralizacdo de acbes em bens dependera de prévia aprovacao da
Assembleia Geral, na forma da lei.

Paragrafo 4° - As bonificacbes e dividendos serdo distribuidos em razéo do capital
realizado.

Paragrafo 5° - Nos aumentos de capital mediante subscricdo de acdes ou debéntures
conversiveis, a Assembleia Geral ou o Conselho de Administracdo, conforme o caso,
podera estabelecer que as novas acdes sejam atribuidos dividendos calculados "pro
rata temporis" a partir da data da homologagdo ou da conversao, divulgando esta
caracteristica no anuncio proprio.

Paragrafo 6° - Nas deliberaces sobre a emissdo de acdes dentro do capital autorizado,
caberd ao Conselho de Administracdo determinar a quantidade, a espécie e a classe
das acbes a serem emitidas, o preco e as condicbes da emissdo, a forma de
integralizacdo, se a vista ou a prazo e, neste caso, 0 minimo a ser pago no ato da
subscricdo e o prazo e condicdes de integralizacdo do saldo.

Artigo 6° - Cada acéo ordinaria nominativa da direito a um voto na Assembleia
Geral.

Artigo 7° - As agOes sao indivisiveis em relagdo a Companhia.

Paragrafo 1° - As acgles serdo escriturais mantidas em contas de depdésito em
instituicdo depositaria, em nome de seus titulares, sem emissdo de certificados,
obedecidas as normas fixadas pela Comissdo de Valores Mobiliarios.

Paragrafo 2° - A instituicdo depositaria podera cobrar do acionista o custo do servi¢o de
transferéncia de propriedade e averbacdo, assim como o custo do servigo relativo as
acOes custodiadas, obedecidos o contrato de custodia e as normas fixadas pela
Comisséao de Valores Mobiliarios.

CAPITULO TERCEIRO
Da Administracao

Artigo 8° - A administracdo da Companhia competira ao Conselho de
Administragéo e a Diretoria.



Artigo 9° - O Conselho de Administracdo sera composto de no minimo 7(sete)
e no maximo 9 (nove) membros titulares, todos eleitos pela Assembleia Geral.

Paragrafo 1° - Paragrafo 1° - O Presidente e o Vice-Presidente do Conselho de
Administracdo serdo escolhidos por deliberacdo da Assembleia Geral. Os cargos de
Presidente do Conselho de Administracao e do Diretor Presidente ou principal executivo
da Companhia ndo poderdo ser acumulados pela mesma pessoa. O Vice-Presidente
substituira o Presidente nas auséncias, impedimentos ou vacancia.

Paragrafo 2° - No caso de vaga ou impedimento definitivo do Conselheiro, seré
convocada, em 10 dias, Assembleia Geral para eleicdo do substituto, cujo mandato
coincidira com o dos demais Conselheiros.

Paragrafo 3° - O prazo de gestdo dos membros do Conselho sera de dois anos,
permitida a reeleicao.

Paragrafo 4° - Os eleitos tomardo posse mediante a assinatura de Termo lavrado no
Livro préprio.

Artigo 10 - O Conselho de Administracdo reunir-se-a4 sempre que convocado
por seu Presidente. Na sua auséncia, pelo Vice-Presidente.

Paragrafo 1° - As reunides serdo convocadas por mensagem eletrénica (e-mail), com
aviso de recebimento, expedida com no minimo cinco dias Uteis de antecedéncia, na
qgual constara a data, hora, local e ordem do dia, salvo casos de manifesta urgéncia,
quando podera ser reduzido este prazo, a critério do Presidente.

Paragrafo 2° - Na auséncia ou impedimento do Presidente e do Vice-Presidente,
existindo quorum minimo exigido, sera eleito um Conselheiro entre os Titulares
presentes, para presidir a Reunido.

Paragrafo 3° - As reunides do Conselho de Administragcdo instalar-se-d0 com a
presenca de guorum minimo equivalente a dois tercos dos seus membros, em caso de
fracdo, sera considerado o numero inteiro imediatamente superior ao quociente,
deliberando sempre por maioria de votos, observado o disposto no Paragrafo 4° abaixo.

Paragrafo 4° - As deliberagfes referentes as matérias de competéncia do Conselho de
Administracao, listadas nas alineas (a) a (u) do Artigo 11 deste Estatuto Social, estarao
sujeitas a aprovagdo por quorum qualificado da totalidade dos Conselheiros da
Companhia, menos 2 (dois) Conselheiros.

Paragrafo 5° - As reunibes do Conselho considerar-se-do regularmente convocadas
guando presentes todos seus membros ou quando a totalidade dos titulares
dispensarem as formalidades de convocacéo.

Paragrafo 6° - Das reunides do Conselho de Administracdo serdo lavradas atas, que
serdo registradas no Livro de Atas de Reunibes do Conselho de Administracado. Sempre
que contiverem deliberacdes destinadas a produzir efeitos perante terceiros, seus
extratos serdo arquivados no registro de comércio e publicados.



Paragrafo 7° - Os membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria poderao
participar de reunido do Orgdo por intermédio de conferéncia telefénica, video
conferéncia ou por qualquer outro meio que permita que todos os Conselheiros possam
ver e/ou ouvir uns aos outros e, nesse caso, serdo considerados presentes a mesma,
devendo ser lavrada ata e assinada por todos os presentes até a préxima reuniao.

Artigo 11 - Compete ao Conselho de Administragéo:

a) Alteracdo dos atos constitutivos, contratos sociais e estatutos de suas
controladas;

b) Ciséo, fusao, incorporacédo, transformacgdo, permuta ou qualquer outro ato de
reorganizacao societaria, inclusive de suas empresas controladas, ou a deciséao
de reverter ou suspender qualquer desses processos;

C) Aumento ou reducdo do capital social, resgate ou amortizacdo de acbes ou
aguisicao de ac¢des proprias, inclusive em suas empresas controladas;

d) Toda e qualquer operacdo destinada a compra ou a aquisicdo, sob qualquer
outra forma, de participacbes societarias em sociedades de qualquer natureza,
nacionais ou estrangeiras, registradas ou a serem registradas no ativo
permanente da Sociedade, qualquer que seja o percentual objeto da aquisicao,
assim como operacfes de venda ou alienacdo de participacbes societarias
detidas pela Sociedade, qualquer que seja o percentual objeto da alienacgéo;

e) Celebracdo de contratos pela Companhia em valor superior a R$ 75 milhdes
(setenta e cinco milhdes de reais);

f) Aprovacéao do plano de negécios da Companhia e de todo e qualquer documento
e/ou contrato a ele relacionado;

g) Aumento de participagdo em sociedades controladas ou coligadas, no Brasil ou
no exterior, ou a criacdo de qualquer subsidiaria, inclusive integral;

h) A constituicdo de novas sociedades, abertura e fechamento de filiais e escritérios
de representacao ou a dissolucéo ou liqguidacdo da Companhia ou de qualquer
de suas empresas controladas, ou a decisdo de reverter ou suspender qualquer
desses processos;

)] Celebracdo e alteracdo de acordos de acionistas em sociedades que a
Companhia tenha participacao;

) Aprovacdo de (1) empréstimos e financiamentos, incluindo a concessédo de
qualquer garantia real ou fidejussoéria, no valor agregado igual ou superior a
R$50 milhdes (cinquenta milhdes), ou (2) contratos de qualquer natureza que
impliquem, por meio de uma operacao isolada em obrigacdes, no valor agregado
igual ou superior a R$ 75 milhdes (setenta e cinco milhdes de reais);

k) Autorizacdo para a alienacdo ou transferéncia de titularidade, a qualquer titulo,
de ou sobre bens iméveis e/ou moveis, e direitos integrantes do ativo

6



P)

a)

)

permanente, bem como a alienag¢do ou a oneracao da participacdo societaria da
Companhia em qualquer de suas empresas controladas, em qualquer hipétese
desde que envolva valor superior a R$2 milhdes;

Proposicao de politica de pagamento de dividendos e proposicdo a Assembleia
Geral de distribuicdo de dividendos;

Autorizacao para o encaminhamento a Assembleia Geral de qualquer proposta
de iniciativa da Diretoria;

Autorizacdo para 0 pagamento antecipado de obrigacbes a credores e/ou
fornecedores em montante superior a R$10 milhdes (dez milhdes de reais);

A emissao de todo e qualquer valor mobiliario (inclusive debéntures simples e
notas promissarias), ou titulo conversivel em valor mobiliario, pela Sociedade ou
por suas empresas controladas;

Manifestacdo sobre o relatério da administracdo, as demonstracdes financeiras e
as contas da diretoria;

Fixacdo e distribuicdo, dentro dos limites fixados anualmente pela Assembleia
Geral, dos valores da remuneracado dos administradores, quando votada verba
global;

Autorizacdo para a prestacdo de fiancas ou avais, ou oneracdo de bens ou
direitos do ativo permanente, em favor de controladas ou coligadas;

Eleicéo e destituicdo dos membros da Diretoria;

Aprovacado de quaisquer contratos ou operacdes entre a Companhia e suas
Controladas de um lado e seus acionistas—controladores, sociedades sob
controle comum, sociedades coligadas a tais acionistas, além de fundos em que
tais acionistas tenham a maioria ou a totalidade das quotas e o poder de destituir
isoladamente o administrador, ou membros dos O6rgdos de administracdo, de
outro lado, em montante superior a R$200 mil ou a 1% do patriménio liquido, o
gue for maior, observado que, em qualquer hipotese, tais operacdes deverdo ser
realizadas em condi¢cbes de mercado;

Aprovacdo de deliberacdo acerca de qualquer matéria que, por lei, enseje ao
acionista de qualquer de suas empresas controladas o direito de retirar-se ou
gualguer de suas empresas controladas;

Deliberagcdo sobre contratos que envolvam marcas registradas, patentes,
processos de producao e de tecnologia de propriedade ou uso da Companhia;
Deliberacdo sobre o pagamento de dividendos intercalares a conta do lucro
apurado em balanco semestral, ou intermediarios a conta de lucros acumulados
ou reservas, e sobre o pagamento de juros sobre o capital proprio, na forma e
nos limites da Lei;



X) Nomeacéo e destituicdo de auditores independentes e homologacao do plano de
auditoria interna;

y) Distribuicédo entre os Diretores da parcela do lucro liquido do exercicio destacada
pela Assembleia Geral na forma do artigo 22 do Estatuto como gratificacédo de
desempenho.

Artigo 12 - A Diretoria serd composta de no minimo dois e no maximo quatro
membros, a critério e eleitos pelo Conselho de Administracéo, tendo um a denominacao
de Diretor Presidente e os demais a denominagéo de Diretor, salvo se outra Ihe for
conferida no ato da eleicdo. O Conselho de Administracéo atribuird a um dos eleitos a
funcéo de substituir o Diretor Presidente na vaga ou impedimento desse, e designard o
Diretor que tera as funcdes de relacionamento com os Investidores.

Paragrafo 1° - O prazo de gestdo dos membros da Diretoria serd de trés anos,
permitida a reeleigéo.

Paragrafo 2° - Os eleitos tomar&o posse mediante assinatura de termo no livro préprio.

Paragrafo 3° - No caso de vaga ou impedimento definitivo de qualquer membro da
Diretoria, cabera ao Conselho, no prazo maximo de trinta dias que se seguirem a
vacancia distribuir as funcdes para os remanescentes, ou eleger novo Diretor, fixando-
Ihe as atribuicdes e o prazo do mandato.

Artigo 13 - Compete aos Diretores a administracdo geral da Companhia,
representando-a em todos os atos da vida civil e comercial, ativa e passivamente na
forma a seguir disposta:

Paragrafo 1° - A Companhia sera representada por um Diretor:

a) Quando em Juizo;

b) Perante reparticdes publicas federais, estaduais, municipais, autarquias, empresas
publicas ou mistas;

c) Para endossar titulos para efeito de cobranca ou depdsito em nome da Companhia.

Paragrafo 2° - A Companhia sera representada por dois Diretores, sendo um
obrigatoriamente o Diretor Presidente ou seu substituto para:

a) Outorgar procuragdes;

b) Adquirir, alienar ou de qualquer forma transferir bens iméveis ou moéveis, e direitos
gue devam integrar ou sejam integrantes do Ativo Permanente;

c) Adquirir ou alienar participacdes societarias de quaisquer companhias;

d) Prestar fiancas ou avais, ou onerar bens ou direitos do ativo permanente, em favor
de controladas ou coligadas;

Paragrafo 3° - A Companhia sera representada por dois Diretores ou um Diretor e um
procurador, para:

a) Contratar empréstimos com instituicdes financeiras e equiparadas;



b) Para qualquer outro ato ndo especificado no estatuto, ou exigido pela lei, que
impligue em responsabilidade ou obrigagdo da Companhia perante terceiros, ou
exoneracao desses perante ela.

c) Firmar contratos que envolvam marcas registradas, patentes, processos de
producéo e de tecnologia de propriedade ou uso da Companhia.

Paragrafo 4° - A Companhia sera representada por dois Diretores, dois procuradores,
ou um Diretor e um procurador para movimentacao de valores, emissédo e endosso de
titulos de crédito, receber e dar quitacéo, firmar contratos e acordos comerciais.

Paragrafo 5° - No instrumento de procuracdo serdo especificados os poderes
conferidos e o prazo de validade, que nao serd superior a um ano, salvo os poderes da
clausula "ad judicia et extra" que poderéo ser outorgados por prazo indeterminado.

Paragrafo 6° - E expressamente vedada a pratica pelos Diretores ou procuradores de
qualguer ato que envolva a Companhia em obrigacdes ou negdécios alheios aos
objetivos ou interesses sociais, tais como a concessao de fiancas, avais ou outras
garantias a terceiros, excluindo dessa proibicdo aquelas fiancas, avais ou outras
garantias prestadas em favor de empresas controladas ou coligadas, ou aquelas
expressamente autorizadas pelo Conselho de Administracao.

Artigo 14 - Compete a todos e cada um dos Diretores: a) a administragao e
gestado dos negdécios da Companhia, de acordo com as suas atribui¢cdes; b) implementar
as orientacfes do Conselho de Administracdo; c) dar cumprimento a Lei, ao presente
Estatuto, e ao Regimento Interno da Companhia, quando aprovado pelo Conselho de
Administragéo ou pela Diretoria.

Paragrafo 1°: Compete a Diretoria, por deliberacdo majoritaria de seus membros:

a) Fazer proposi¢cfes ao Conselho de Administracéo;

b) Distribuir entre os funcionérios a parcela do lucro liqguido do exercicio destacada
pela Assembleia Geral na forma do artigo 22 do Estatuto como gratificacdo de
desempenho;

c) Alterar o endereco ou as atividades de filiais, escritorios, depdsitos e outros
estabelecimentos no Brasil e no exterior, respeitado o Capitulo Primeiro, Artigo 3°,
desse Estatuto.

Paragrafo 2° - As reunides somente se instalardo com a presenca do Diretor
Presidente, ou no seu impedimento, do Diretor a quem o Conselho de Administragéo
atribuiu as funcdes de Presidente, nos termos do artigo 12.

Artigo 15 - Compete originariamente ao Diretor Presidente ou ao seu
substituto:

a) Convocar e presidir as reunides de Diretoria;

b) Representar a Diretoria nas reuniées do Conselho de Administracao;

c) Coordenar a atividade dos demais Diretores da Companhia e da Diretoria das
controladas e coligadas;

d) Apresentar ao Conselho de Administracdo as proposicbes da Diretoria, as
demonstracdes financeiras, os orcamentos de operacfes e investimentos, o



planejamento financeiro e o fluxo de caixa da Companhia e das companhias
controladas e coligadas e todas as demais matérias cuja competéncia caiba ao
Conselho;

e) Propor ao Conselho de Administracdo cargos de Diretores e a nominata das
pessoas pré qualificadas em condicbes de desempenhar as funcoes;

f) Coordenar a elaboragcao do orgcamento e fiscalizar a sua execugao,;

g) Juntamente com o Diretor responsavel pela area de Relagbes com
Investidores, definir a politica de relacdes com o mercado acionario;

h) Apresentar ao Conselho de Administracdo, quando solicitado, a estrutura
organica, qualificagcdo dos cargos e fungbes operacionais da Companhia, suas
controladas e coligadas;

i) Voto de qualidade nas delibera¢gdes da Diretoria;

j) Exercer outras atribui¢cdes que forem definidas pelo Conselho de Administracao;

CAPITULO QUARTO
Do Conselho Fiscal

Artigo 16 - A Companhia tera um Conselho Fiscal de funcionamento
permanente, que sera instalado na forma da lei.

Paragrafo 1° - O Conselho Fiscal tera trés membros titulares e respectivos suplentes,
todos eleitos em Assembleia Geral, que lhes fixard remuneracdo obedecido a minima
legal, bem como observados os requisitos e impedimentos legais.

Paragrafo 2° - O Conselho Fiscal sera eleito quando da realizacdo da Assembleia Geral
Ordinaria, na forma do disposto no art. 161, 84°, da Lei 6404/76 e exercera as funcbes
até a proxima Assembleia Geral Ordinaria que se realizar, podendo ser reeleitos os
seus membros.

Paragrafo 3° - Os membros do Conselho Fiscal, pessoas fisicas residentes no Brasil,
terdo a competéncia e atribuicdes fixadas em lei.

CAPITULO QUINTO
Da Assembleia Geral

Artigo 17 - A Assembleia Geral reunir-se-a ordinariamente dentro dos quatro
meses seguintes ao término do exercicio social, para os fins previstos em lei. Reunir-
se-a extraordinariamente sempre que 0s interesses sociais exigirem.

Artigo 18 - Sem prejuizo das demais matérias previstas em Lei, € da
competéncia da Assembleia Geral deliberar sobre as seguintes matérias:

| — Solicitacdo de recuperacdo judicial ou pedido de autofaléncia da Companhia,
dissolucéo ou liquidacdo da Companhia, e/ou decisdo sobre a forma de exercicio do
seu direito de voto em Assembleias Gerais de suas controladas que tratem dessas
mesmas materias;

Il — Resgate de acdes com reducao do capital social;

Il — Emisséo de debéntures e outros titulos/valores mobiliarios conversiveis em acoes;
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IV — Quaisquer alteracdes no Estatuto Social;
V — Ciséao, fuséo ou incorporagdo da Companhia;
VI — Fixacao da politica de distribuicdo de dividendos da Companhia e sua alteragéo;

VIl — Cancelamento do registro de companhia aberta perante a Comissao de Valores
Mobiliarios — CVM.

Artigo 19 - A Assembleia Geral sera convocada pelo Conselho de
Administracdo ou, na falta deste, pelas pessoas previstas em lei, e sera instalada e
dirigida por mesa composta de Presidente e Secretario escolhidos pelos acionistas
presentes.

Paragrafo 1° - O primeiro anuncio de convocacdo da Assembleia Geral devera ser
publicado com quinze dias de antecedéncia, ho minimo, e o segundo andncio com oito
dias de antecedéncia, no minimo.

Paragrafo 2° - Nas Assembleias Gerais 0s acionistas deverdo apresentar comprovante
de titularidade das acbes, expedido pela instituicdo depositaria, com data posterior a
publicacao do primeiro anuncio de convocacao da Assembleia.

Paragrafo 3° - Nas Assembleias Gerais, 0 acionista pessoa fisica devera apresentar
seu documento de identidade. O acionista que pretender ser representado por
procurador nas Assembleias devera depositar na Companhia o instrumento de
mandato. O acionista pessoa juridica devera encaminhar os documentos de
representacdo, para conferéncia. O instrumento de mandato e os documentos de
representacdo deverdo ser entregues na Companhia, nos termos da Lei, e no prazo de
até 24 horas antes da data da Assembleia. Esta exigéncia de prazo devera constar
expressamente dos Editais de Convocacéo.

Artigo 20 - Nos 5 (cinco) dias Uteis que antecederem a qualquer Assembleia
Geral, ficardo suspensos os servicos de desdobramento, agrupamento e transferéncia
de acdes até o encerramento da Assembleia.

Artigo 21 - Excetuados 0s casos previstos em lei, as deliberagdes sociais em
Assembleia serdo tomadas sempre por maioria absoluta de votos, ndo se computando
0s em branco.

Artigo 22 - A Assembleia Geral que apreciar a destinagdo do resultado do
exercicio podera destacar parcela do saldo do lucro liquido a sua disposi¢cédo na forma
do Artigo 25 e obedecido o limite legal, para ser atribuido aos Diretores e
funcionérios, como gratificacdo de desempenho.

Artigo 23 - A Assembleia Geral Ordinaria estabelecera o montante global anual
para a remuneragao dos Administradores.

CAPITULO SEXTO
Do Exercicio Social
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Artigo 24 - O exercicio social termina no dia 31 de dezembro de cada ano,
quando a Diretoria fara levantar balanco geral e elaborara as demonstracdes
financeiras previstas em lei. A Companhia também levantard balango semestral no dia
30 de junho de cada ano.

Artigo 25 - Do resultado do exercicio serao feitas as deducdes previstas em lei
e a provisdo para as incidéncias tributarias.

Paragrafo 1° - O lucro liquido do exercicio ter4 a seguinte destinacao:

a) 5% (cinco por cento) para constituicdo de reserva legal, até atingir 20% (vinte por
cento) do capital social;

b) 25% (vinte e cinco por cento) como dividendo aos acionistas;
c) 25% (vinte e cinco por cento) como Reserva para Investimentos e Capital de Giro.

Paragrafo 2° - A Reserva para Investimento e Capital de Giro tera por finalidade
assegurar investimentos em bens de ativo permanente e acréscimo do capital de giro,
inclusive através de amortizacdo de dividas da Companhia, bem como o financiamento
de empresas controladas e coligadas. Referida reserva terd como limite maximo o valor
do capital social integralizado.

Paragrafo 3° - O saldo do lucro liquido apés as deduc¢bes do Paragrafo primeiro ficara
a disposicao da Assembleia Geral que Ihe daré a destinacéo.

Paragrafo 4° - A Companhia podera pagar juros sobre o capital préprio, na forma e
limites da Lei.

Paragrafo 5° - Os dividendos intermediarios, intercalares, e os juros sobre o capital
proprio declarados em cada exercicio social poderdo ser imputados ao dividendo
minimo obrigatdrio do resultado do exercicio social em que forem distribuidos.

Paragrafo 6° - Todo o lucro liquido nédo destinado, na forma da lei, a reserva legal, a
reserva estatutaria, a reserva para contingéncias, a retencado de lucros previstos em
orcamento de capital aprovado pela Assembleia Geral ou a reserva de lucros a realizar
devera ser distribuido como dividendos aos acionistas.

Artigo 26 - Prescreve em trés anos a acao para haver dividendos, contados da
data que tenham sido colocados a disposi¢ao dos acionistas. Os dividendos distribuidos
e nao reclamados reverterdo em favor da Companhia.

CAPITULO SETIMO
Da Dissolucéao, Liquidacao e Extingcéo
Artigo 27 - A Companhia se dissolvera e entrara em liquidacdo nos casos

previstos em lei, e pelo modo que for estabelecido pela Assembleia Geral, a qual
designara os liquidantes que devam funcionar durante o periodo da liquidacéao.
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Artigo 28 - Realizado o ativo e pago integralmente o passivo, os liquidantes
convocardo Assembleia Geral para a prestacdo de contas final. Aprovadas as contas
far-se-a o rateio igualitario por acdo, dos recursos existentes. Promovido o rateio, a
Assembleia declarara encerrada a liquidacéo e extinta a Companhia.

CAPITULO OITAVO
Aquisicao do poder de controle da Companhia

Artigo 29 - Em caso de alienacdo de controle, devera ser contratada sob a
condicdo suspensiva ou resolutiva de que o adquirente se obrigue a concretizar, no
prazo de até 90 dias da data de formalizacdo da transferéncia das acles
representativas do controle, uma oferta publica de aquisicdo de todas as acfes emitidas
pela Companhia (“tag along”), por preco 1igua
bloco de controle, e nas mesmas condi¢cdes de pagamento, de modo a assegurar a
todos os demais acionistas da Companhia tratamento igualitario aquele dado ao
alienante.

Paragrafo 1° - Nao caracteriza alienacao de controle:

a) A venda, cessédo e/ou transferéncia de acées da Companhia entre acionistas
integrantes do bloco de controle e/ou signatarios de acordos de acionistas da
Companhia regulando o exercicio de direitos politicos associados as acdes integrantes
do bloco de controle;

b) A transferéncia do controle decorrente de decisdo ou ato judicial ou de algum
orgao regulador que obrigue o(s) acionista(s) controlador(es) da Companhia a desfazer-
se de parte ou da totalidade das ac¢Oes por ele(s) detidas;

c) Se o poder de controle vir exercido por bloco de controle, caso o adquirente
passe a fazer parte do bloco de controle, mas nao detenha os votos necessarios para o
exercicio do poder de controle isoladamente.

Paragrafo 2° - Serad também exigida a oferta publica quando houver cessao
onerosa de direitos de subscricdo de acdes e de outros titulos ou direitos relativos a
valores mobiliarios conversiveis em acdes emitidas pela Companhia, que venha a
resultar na alienacao de agdes que assegurem o poder de controle da Companhia.

Artigo 29A - Caso os acionistas reunidos em Assembleia Geral Extraordinaria
aprovem a alteracédo do Artigo 29 deste Estatuto Social de forma a excluir o direito dos
acionistas de venderem suas a¢des nas mesmas condi¢coes e pelo mesmo preco por
acao que os acionistas controladores nos casos de alienacdo do controle, o acionista
controlador ou grupo de acionistas controlador da Companhia devera efetivar oferta
publica de aquisicdo de acbes. O preco minimo a ser ofertado ndo podera ser inferior
ao maior dos seguintes valores: (i) 140% da cotagcdo unitaria média, ponderada pelo
volume, das acbes da Companhia durante o periodo de 90 (noventa) dias anteriores a
realizacdo da Assembleia que aprovou a referida alteracdo e (ii) o valor equivalente ao
10 (dez) vezes o LAJIDA (calculado conforme o oficio circular CVM n°01/06), excluida a
Divida Liquida, dividido pelo numero total de a¢cdes da Companhia. Caso o controlador
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ou grupo de acionistas controladores ndo cumpra com a obrigacdo imposta neste Artigo
no prazo de 120 (cento e vinte) dias, o Conselho de Administracdo da Companhia
convocara Assembleia Geral, na qual tais acionistas ndo poderao votar, para deliberar
sobre a suspensdo dos direitos de acionistas que descumpriram com a obrigacao
imposta por este artigo, sem prejuizo da responsabilidade por perdas e danos. Para os

finsdeste Artigo 29A “Divida Liquida” signi

somando-se as seguintes contas do balanco da Companhia: (i) financiamentos (curto e
longo prazo); (ii) debéntures (curto e longo prazo); (iii) contas a pagar relativa a
aqguisicao de ativos; (iv) dividendos declarados (mas ndo pagos); e (v) outras contas do
passivo sujeitas ao pagamento de juros (excluindo Tributos), se houver, nao
mencionadas nos itens (i) a (iv) acima, subtraindo-se a soma de (a) caixa e bancos e (b)
investimentos de curto prazo.

CAPITULO NONO
DisposigcOes Gerais

Artigo 30 - Nos casos de dissidéncia, serdo observadas as normas dispostas
em Lei, e em Acordo de Acionistas arquivado na sede da Companhia, nos termos do
artigo 118 da Lei 6404/76.

Artigo 31 - A Companhia observara os acordos de acionistas arquivados na
sede social, sendo expressamente vedado aos integrantes da mesa diretora dos
trabalhos assembleares acatar declaracdo de voto de qualquer acionista signatario de
acordo de acionistas arquivado na sede social, quando proferida em desacordo com o
que estiver ajustado no referido acordo.

Artigo 32 - E vedado a Companhia aceitar e proceder a transferéncia de agdes
e/ou a oneracdo delas e/ou cessado de direitos de preferéncia que nado respeitar aquilo
que estiver previsto e regulado no acordo de acionistas.

Artigo 33 — A Companhia, seus acionistas, administradores e membros do Conselho
Fiscal obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, de acordo com o Regulamento de
Arbitragem da Camara de Arbitragem do Mercado, toda e qualquer disputa ou
controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada ou oriunda, em especial, da
aplicacao, validade, eficacia, interpretacéo, violacdo e seus efeitos, das disposicOes
contidas na Lei 6.404/76, no Estatuto Social da Companhia e nas normas editadas pela
Comisséao de Valores Mobiliarios.
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Consolidacdo do Estatuto Social

KEPLERINEBER

KEPLER WEBER S/A
CNPJ n° 91.983.056/0001-69
COMPANHIA ABERTA - GRUPO KEPLER WEBER
NIRE n° 3530045422-7

CAPITULO PRIMEIRO
Da Denominacéo, Sede, Objeto e Duracao

Artigo 1° - KEPLER WEBER S/A é uma sociedade an6nima que se regera pelo
presente estatuto e pelas disposi¢cdes legais que Ihe forem aplicaveis.

Artigo 2° - A Companhia tem sua sede e foro na cidade de S&o Paulo, SP, na
rua do Récio, n° 84, 3° andar, Vila Olimpia, podendo criar e extinguir filiais, alterar
endereco de sua sede, mediante decisdo do Conselho de Administracao.

Artigo 3° - A Companhia tem por objeto:

a) A industria e o comércio de produtos e matérias primas relacionadas com a
metalurgia em geral, a construcéo civil, especialmente a necesséria a instalacdo dos
equipamentos fabricados;

b) A importacdo e exportacdo de matérias primas, produtos manufaturados, semi-
manufaturados, inclusive nos termos da legislacdo sobre empresas comerciais
exportadoras, a prestacdo de servicos técnicos relacionados com o comércio
exterior e a promocao de produtos brasileiros no mercado estrangeiro;

c) O comércio e a representacdo de insumos destinados a agroindustria; a prestacao
de servicos técnicos de engenharia, processamento de dados e intermediacdo de
compra, venda e transferéncia de cereais.

Paragrafo Unico - A Companhia realizara seus objetivos diretamente ou através de
empresas controladas ou coligadas, no Brasil ou no exterior.

Artigo 4° - O prazo de duragao da Companhia é indeterminado.

CAPITULO SEGUNDO
Do Capital e das Agdes

Artigo 5° - O capital social € de R$ R$ 234.321.965,40 (duzentos e trinta e
quatro milhdes, trezentos e vinte e um mil, novecentos e sessenta e cinco reais e
guarenta centavos), representado por 26.311.971 (vinte e seis milhdes, trezentas e
onze mil e novecentas e sententa e uma) ac¢des ordinarias nominativas e sem valor
nominal.
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Paragrafo 1° - A Companhia mediante deliberacdo do Conselho de Administracdo esta
autorizada a aumentar, independentemente de reforma estatutaria o valor do capital
social até o limite de R$1.800.000.000 (um bilhdo e oitocentos milhdes de reais)
mediante emissao de acdes. O capital autorizado devera sempre manter um numero de
acOes suficientes para o exercicio dos bénus de subscricdo emitidos nas Assembleias
Gerais Extraordinarias de 28 de setembro de 2007 e 18 de agosto de 2014.

Paragrafo 2° - Na emissdo de acdes ou debéntures conversiveis, destinadas a
subscricdo publica, ou permuta por acdes em oferta publica de aquisicdo de controle,
dentro do limite do capital autorizado o Conselho de Administracdo podera determinar a
exclusao do direito de preferéncia para os acionistas.

Paragrafo 3° - A integralizacdo de acbes em bens dependera de prévia aprovacao da
Assembleia Geral, na forma da lei.

Paragrafo 4° - As bonificacbes e dividendos serdo distribuidos em razéo do capital
realizado.

Paragrafo 5° - Nos aumentos de capital mediante subscricdo de acdes ou debéntures
conversiveis, a Assembleia Geral ou o Conselho de Administracdo, conforme o caso,
podera estabelecer que as novas acdes sejam atribuidos dividendos calculados "pro
rata temporis" a partir da data da homologagdo ou da conversao, divulgando esta
caracteristica no anuncio proprio.

Paragrafo 6° - Nas deliberaces sobre a emissdo de acdes dentro do capital autorizado,
caberd ao Conselho de Administracdo determinar a quantidade, a espécie e a classe
das acbes a serem emitidas, o preco e as condicbes da emissdo, a forma de
integralizacdo, se a vista ou a prazo e, neste caso, 0 minimo a ser pago no ato da
subscricdo e o prazo e condicdes de integralizacdo do saldo.

Artigo 6° - Cada acéo ordinaria nominativa da direito a um voto na Assembleia
Geral.

Artigo 7° - As agOes sao indivisiveis em relagdo a Companhia.

Paragrafo 1° - As acgles serdo escriturais mantidas em contas de depdésito em
instituicdo depositaria, em nome de seus titulares, sem emissdo de certificados,
obedecidas as normas fixadas pela Comisséo de Valores Mobiliarios.

Paragrafo 2° - A instituicdo depositaria podera cobrar do acionista o custo do servi¢o de
transferéncia de propriedade e averbacdo, assim como o custo do servigo relativo as
acOes custodiadas, obedecidos o contrato de custodia e as normas fixadas pela
Comisséao de Valores Mobiliarios.

CAPITULO TERCEIRO
Da Administracao

Artigo 8° - A administracdo da Companhia competira ao Conselho de
Administragéo e a Diretoria.
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Artigo 9° - O Conselho de Administracdo sera composto de no minimo 7(sete)
e no maximo 9 (nove) membros titulares, todos eleitos pela Assembleia Geral.

Paragrafo 1° - Paragrafo 1° - O Presidente e o Vice-Presidente do Conselho de
Administracdo serdo escolhidos por deliberacdo da Assembleia Geral. Os cargos de
Presidente do Conselho de Administracao e do Diretor Presidente ou principal executivo
da Companhia ndo poderdo ser acumulados pela mesma pessoa. O Vice-Presidente
substituira o Presidente nas auséncias, impedimentos ou vacancia.

Paragrafo 2° - No caso de vaga ou impedimento definitivo do Conselheiro, sera
convocada, em 10 dias, Assembleia Geral para eleicdo do substituto, cujo mandato
coincidira com o dos demais Conselheiros.

Paragrafo 3° - O prazo de gestdo dos membros do Conselho sera de dois anos,
permitida a reeleicao.

Paragrafo 4° - Os eleitos tomardo posse mediante a assinatura de Termo lavrado no
Livro préprio.

Artigo 10 - O Conselho de Administracdo reunir-se-a4 sempre que convocado
por seu Presidente. Na sua auséncia, pelo Vice-Presidente.

Paragrafo 1° - As reunides serdo convocadas por mensagem eletrénica (e-mail), com
aviso de recebimento, expedida com no minimo cinco dias Uteis de antecedéncia, na
qgual constara a data, hora, local e ordem do dia, salvo casos de manifesta urgéncia,
quando podera ser reduzido este prazo, a critério do Presidente.

Paragrafo 2° - Na auséncia ou impedimento do Presidente e do Vice-Presidente,
existindo quorum minimo exigido, sera eleito um Conselheiro entre os Titulares
presentes, para presidir a Reunido.

Paragrafo 3° - As reunides do Conselho de Administracdo instalar-se-d0 com a
presenca de guorum minimo equivalente a dois tercos dos seus membros, em caso de
fracdo, sera considerado o numero inteiro imediatamente superior ao quociente,
deliberando sempre por maioria de votos, observado o disposto no Paragrafo 4° abaixo.

Paragrafo 4° - As deliberagfes referentes as matérias de competéncia do Conselho de
Administracao, listadas nas alineas (a) a (u) do Artigo 11 deste Estatuto Social, estarao
sujeitas a aprovagdo por quorum qualificado da totalidade dos Conselheiros da
Companhia, menos 2 (dois) Conselheiros.

Paragrafo 5° - As reunibes do Conselho considerar-se-do regularmente convocadas
guando presentes todos seus membros ou quando a totalidade dos titulares
dispensarem as formalidades de convocacéo.

Paragrafo 6° - Das reunides do Conselho de Administracdo serdo lavradas atas, que
serdo registradas no Livro de Atas de Reunibes do Conselho de Administracado. Sempre
que contiverem deliberacdes destinadas a produzir efeitos perante terceiros, seus
extratos serdo arquivados no registro de comércio e publicados.
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Paragrafo 7° - Os membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria poderao
participar de reunido do Orgdo por intermédio de conferéncia telefénica, video
conferéncia ou por qualquer outro meio que permita que todos os Conselheiros possam
ver e/ou ouvir uns aos outros e, nesse caso, serdo considerados presentes a mesma,
devendo ser lavrada ata e assinada por todos os presentes até a préxima reuniao.

Artigo 11 - Compete ao Conselho de Administracéo:

a) Alteracdo dos atos constitutivos, contratos sociais e estatutos de suas
controladas;

b) Ciséo, fusao, incorporacédo, transformacgdo, permuta ou qualquer outro ato de
reorganizacao societaria, inclusive de suas empresas controladas, ou a deciséo
de reverter ou suspender qualquer desses processos;

C) Aumento ou reducdo do capital social, resgate ou amortizacdo de acbes ou
aguisicao de ac¢des proprias, inclusive em suas empresas controladas;

d) Toda e qualquer operacdo destinada a compra ou a aquisicdo, sob qualquer
outra forma, de participacbes societarias em sociedades de qualquer natureza,
nacionais ou estrangeiras, registradas ou a serem registradas no ativo
permanente da Sociedade, qualquer que seja o percentual objeto da aquisicao,
assim como operacfes de venda ou alienacdo de participacdes societarias
detidas pela Sociedade, qualquer que seja o percentual objeto da alienacgéo;

e) Celebracdo de contratos pela Companhia em valor superior a R$ 75 milhdes
(setenta e cinco milhdes de reais);

f) Aprovacéao do plano de negécios da Companhia e de todo e qualquer documento
e/ou contrato a ele relacionado;

g) Aumento de participagdo em sociedades controladas ou coligadas, no Brasil ou
no exterior, ou a criacdo de qualquer subsidiaria, inclusive integral;

h) A constituicdo de novas sociedades, abertura e fechamento de filiais e escritérios
de representacao ou a dissolucéo ou liqguidacdo da Companhia ou de qualquer
de suas empresas controladas, ou a decisdo de reverter ou suspender qualquer
desses processos;

)] Celebracdo e alteracdo de acordos de acionistas em sociedades que a
Companhia tenha participacao;

) Aprovacdo de (1) empréstimos e financiamentos, incluindo a concessédo de
qualquer garantia real ou fidejusséria, no valor agregado igual ou superior a
R$50 milhdes (cinquenta milhdes), ou (2) contratos de qualquer natureza que
impliquem, por meio de uma operacao isolada em obrigacdes, no valor agregado
igual ou superior a R$ 75 milhdes (setenta e cinco milhdes de reais);

k) Autorizacdo para a alienacao ou transferéncia de titularidade, a qualquer titulo,
de ou sobre bens iméveis e/ou moveis, e direitos integrantes do ativo
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P)

a)

)

permanente, bem como a alienag¢do ou a oneracao da participacdo societaria da
Companhia em qualquer de suas empresas controladas, em qualquer hipétese
desde que envolva valor superior a R$2 milhdes;

Proposicao de politica de pagamento de dividendos e proposicdo a Assembleia
Geral de distribuicdo de dividendos;

Autorizacdo para o encaminhamento a Assembleia Geral de qualquer proposta
de iniciativa da Diretoria;

Autorizacdo para 0 pagamento antecipado de obrigacbes a credores e/ou
fornecedores em montante superior a R$10 milhdes (dez milhdes de reais);

A emissao de todo e qualquer valor mobiliario (inclusive debéntures simples e
notas promissarias), ou titulo conversivel em valor mobiliario, pela Sociedade ou
por suas empresas controladas;

Manifestacdo sobre o relatério da administracdo, as demonstracdes financeiras e
as contas da diretoria;

Fixacdo e distribuicdo, dentro dos limites fixados anualmente pela Assembleia
Geral, dos valores da remuneracado dos administradores, quando votada verba
global;

Autorizacdo para a prestacdo de fiancas ou avais, ou oneracdo de bens ou
direitos do ativo permanente, em favor de controladas ou coligadas;

Eleicéo e destituicdo dos membros da Diretoria;

Aprovacado de quaisquer contratos ou operacdes entre a Companhia e suas
Controladas de um lado e seus acionistas—controladores, sociedades sob
controle comum, sociedades coligadas a tais acionistas, além de fundos em que
tais acionistas tenham a maioria ou a totalidade das quotas e o poder de destituir
isoladamente o administrador, ou membros dos O6rgdos de administracdo, de
outro lado, em montante superior a R$200 mil ou a 1% do patriménio liquido, o
gue for maior, observado que, em qualquer hipotese, tais operacdes deverdo ser
realizadas em condi¢cbes de mercado;

Aprovacdo de deliberacdo acerca de qualquer matéria que, por lei, enseje ao
acionista de qualquer de suas empresas controladas o direito de retirar-se ou
gualguer de suas empresas controladas;

Deliberagcdo sobre contratos que envolvam marcas registradas, patentes,
processos de producao e de tecnologia de propriedade ou uso da Companhia;
Deliberacdo sobre o pagamento de dividendos intercalares a conta do lucro
apurado em balanco semestral, ou intermediarios a conta de lucros acumulados
ou reservas, e sobre o pagamento de juros sobre o capital proprio, na forma e
nos limites da Lei;
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X) Nomeacéo e destituicdo de auditores independentes e homologacéao do plano de
auditoria interna;

y) Distribuicédo entre os Diretores da parcela do lucro liquido do exercicio destacada
pela Assembleia Geral na forma do artigo 22 do Estatuto como gratificacédo de
desempenho.

Artigo 12 - A Diretoria serd composta de no minimo dois e no maximo quatro
membros, a critério e eleitos pelo Conselho de Administracéo, tendo um a denominacao
de Diretor Presidente e os demais a denominagéo de Diretor, salvo se outra Ihe for
conferida no ato da eleicdo. O Conselho de Administracdo atribuird a um dos eleitos a
funcéo de substituir o Diretor Presidente na vaga ou impedimento desse, e designard o
Diretor que tera as funcdes de relacionamento com os Investidores.

Paragrafo 1° - O prazo de gestdo dos membros da Diretoria serd de trés anos,
permitida a reeleigéo.

Paragrafo 2° - Os eleitos tomar&o posse mediante assinatura de termo no livro préprio.

Paragrafo 3° - No caso de vaga ou impedimento definitivo de qualquer membro da
Diretoria, cabera ao Conselho, no prazo maximo de trinta dias que se seguirem a
vacancia distribuir as funcdes para os remanescentes, ou eleger novo Diretor, fixando-
Ihe as atribuicdes e o prazo do mandato.

Artigo 13 - Compete aos Diretores a administracdo geral da Companhia,
representando-a em todos os atos da vida civil e comercial, ativa e passivamente na
forma a seguir disposta:

Paragrafo 1° - A Companhia sera representada por um Diretor:

a) Quando em Juizo;

b) Perante reparticdes publicas federais, estaduais, municipais, autarquias, empresas
publicas ou mistas;

c) Para endossar titulos para efeito de cobranca ou depdsito em nome da Companhia.

Paragrafo 2° - A Companhia sera representada por dois Diretores, sendo um
obrigatoriamente o Diretor Presidente ou seu substituto para:

a) Outorgar procuragdes;

b) Adquirir, alienar ou de qualquer forma transferir bens iméveis ou moéveis, e direitos
gue devam integrar ou sejam integrantes do Ativo Permanente;

c) Adquirir ou alienar participacdes societarias de quaisquer companhias;

d) Prestar fiancas ou avais, ou onerar bens ou direitos do ativo permanente, em favor
de controladas ou coligadas;

Paragrafo 3° - A Companhia sera representada por dois Diretores ou um Diretor e um
procurador, para:

a) Contratar empréstimos com instituicdes financeiras e equiparadas;
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b) Para qualquer outro ato ndo especificado no estatuto, ou exigido pela lei, que
impligue em responsabilidade ou obrigagdo da Companhia perante terceiros, ou
exoneracao desses perante ela.

c) Firmar contratos que envolvam marcas registradas, patentes, processos de
producéo e de tecnologia de propriedade ou uso da Companhia.

Paragrafo 4° - A Companhia sera representada por dois Diretores, dois procuradores,
ou um Diretor e um procurador para movimentacao de valores, emissédo e endosso de
titulos de crédito, receber e dar quitacéo, firmar contratos e acordos comerciais.

Paragrafo 5° - No instrumento de procuracdo serdo especificados os poderes
conferidos e o prazo de validade, que nao serd superior a um ano, salvo os poderes da
clausula "ad judicia et extra" que poderéo ser outorgados por prazo indeterminado.

Paragrafo 6° - E expressamente vedada a pratica pelos Diretores ou procuradores de
qualguer ato que envolva a Companhia em obrigacdes ou negdécios alheios aos
objetivos ou interesses sociais, tais como a concessao de fiancas, avais ou outras
garantias a terceiros, excluindo dessa proibicdo aquelas fiancas, avais ou outras
garantias prestadas em favor de empresas controladas ou coligadas, ou aquelas
expressamente autorizadas pelo Conselho de Administracao.

Artigo 14 - Compete a todos e cada um dos Diretores: a) a administragao e
gestado dos negdécios da Companhia, de acordo com as suas atribui¢cdes; b) implementar
as orientacfes do Conselho de Administracdo; c) dar cumprimento a Lei, ao presente
Estatuto, e ao Regimento Interno da Companhia, quando aprovado pelo Conselho de
Administragéo ou pela Diretoria.

Paragrafo 1°: Compete a Diretoria, por deliberacdo majoritaria de seus membros:

a) Fazer proposi¢cfes ao Conselho de Administracéo;

b) Distribuir entre os funcionérios a parcela do lucro liquido do exercicio destacada
pela Assembleia Geral na forma do artigo 22 do Estatuto como gratificacdo de
desempenho;

c) Alterar o endereco ou as atividades de filiais, escritorios, depdsitos e outros
estabelecimentos no Brasil e no exterior, respeitado o Capitulo Primeiro, Artigo 3°,
desse Estatuto.

Paragrafo 2° - As reunides somente se instalardo com a presenca do Diretor
Presidente, ou no seu impedimento, do Diretor a quem o Conselho de Administragéo
atribuiu as funcdes de Presidente, nos termos do artigo 12.

Artigo 15 - Compete originariamente ao Diretor Presidente ou ao seu
substituto:

a) Convocar e presidir as reunides de Diretoria;

b) Representar a Diretoria nas reuniées do Conselho de Administracao;

c) Coordenar a atividade dos demais Diretores da Companhia e da Diretoria das
controladas e coligadas;

d) Apresentar ao Conselho de Administracdo as proposicbes da Diretoria, as
demonstracdes financeiras, os orcamentos de operacfes e investimentos, o
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planejamento financeiro e o fluxo de caixa da Companhia e das companhias
controladas e coligadas e todas as demais matérias cuja competéncia caiba ao
Conselho;

e) Propor ao Conselho de Administracdo cargos de Diretores e a nominata das
pessoas pré qualificadas em condicbes de desempenhar as funcoes;

f) Coordenar a elaboragcao do orgcamento e fiscalizar a sua execugao,;

g) Juntamente com o Diretor responsavel pela area de Relagbes com
Investidores, definir a politica de relacdes com o mercado acionario;

h) Apresentar ao Conselho de Administracdo, quando solicitado, a estrutura
organica, qualificagcdo dos cargos e fungbes operacionais da Companhia, suas
controladas e coligadas;

i) Voto de qualidade nas delibera¢gdes da Diretoria;

j) Exercer outras atribui¢cdes que forem definidas pelo Conselho de Administracéo;

CAPITULO QUARTO
Do Conselho Fiscal

Artigo 16 - A Companhia tera um Conselho Fiscal de funcionamento
permanente, que serda instalado na forma da lei.

Paragrafo 1° - O Conselho Fiscal tera trés membros titulares e respectivos suplentes,
todos eleitos em Assembleia Geral, que lhes fixara remuneracdo obedecido a minima
legal, bem como observados os requisitos e impedimentos legais.

Paragrafo 2° - O Conselho Fiscal seré eleito quando da realizacdo da Assembleia Geral
Ordinéria, na forma do disposto no art. 161, 84°, da Lei 6404/76 e exercera as fungdes
até a proxima Assembleia Geral Ordinaria que se realizar, podendo ser reeleitos os
seus membros.

Paragrafo 3° - Os membros do Conselho Fiscal, pessoas fisicas residentes no Brasil,
terdo a competéncia e atribuicdes fixadas em lei.

CAPITULO QUINTO
Da Assembleia Geral

Artigo 17 - A Assembleia Geral reunir-se-a ordinariamente dentro dos quatro
meses seguintes ao término do exercicio social, para os fins previstos em lei. Reunir-
se-a extraordinariamente sempre que 0s interesses sociais exigirem.

Artigo 18 - Sem prejuizo das demais matérias previstas em Lei, € da
competéncia da Assembleia Geral deliberar sobre as seguintes matérias:

| — Solicitagdo de recuperacédo judicial ou pedido de autofaléncia da Companhia,
dissolucéo ou liquidacdo da Companhia, e/ou decisdo sobre a forma de exercicio do
seu direito de voto em Assembleias Gerais de suas controladas que tratem dessas
mesmas materias;

Il — Resgate de acdes com reducao do capital social;
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[l — Emisséo de debéntures e outros titulos/valores mobilidrios conversiveis em agoes;

IV — Quaisquer alteracdes no Estatuto Social;
V — Ciséao, fuséo ou incorporagdo da Companhia;
VI — Fixacao da politica de distribuicdo de dividendos da Companhia e sua alteragéo;

VIl — Cancelamento do registro de companhia aberta perante a Comissao de Valores
Mobiliarios — CVM.

Artigo 19 - A Assembleia Geral sera convocada pelo Conselho de
Administracdo ou, na falta deste, pelas pessoas previstas em lei, e sera instalada e
dirigida por mesa composta de Presidente e Secretario escolhidos pelos acionistas
presentes.

Paragrafo 1° - O primeiro anuncio de convocacdo da Assembleia Geral devera ser
publicado com quinze dias de antecedéncia, ho minimo, e o segundo andncio com oito
dias de antecedéncia, no minimo.

Paragrafo 2° - Nas Assembleias Gerais 0s acionistas deverdo apresentar comprovante
de titularidade das acfes, expedido pela instituicdo depositaria, com data posterior a
publicacao do primeiro anuncio de convocacao da Assembleia.

Paragrafo 3° - Nas Assembleias Gerais, 0 acionista pessoa fisica devera apresentar
seu documento de identidade. O acionista que pretender ser representado por
procurador nas Assembleias devera depositar na Companhia o instrumento de
mandato. O acionista pessoa juridica devera encaminhar os documentos de
representacdo, para conferéncia. O instrumento de mandato e os documentos de
representacdo deverdo ser entregues na Companhia, nos termos da Lei, e no prazo de
até 24 horas antes da data da Assembleia. Esta exigéncia de prazo devera constar
expressamente dos Editais de Convocagéo.

Artigo 20 - Nos 5 (cinco) dias uteis que antecederem a qualquer Assembleia
Geral, ficardo suspensos os servicos de desdobramento, agrupamento e transferéncia
de acdes até o encerramento da Assembleia.

Artigo 21 - Excetuados os casos previstos em lei, as deliberagdes sociais em
Assembleia serdo tomadas sempre por maioria absoluta de votos, ndo se computando
0Ss em branco.

Artigo 22 - A Assembleia Geral que apreciar a destinagdo do resultado do
exercicio podera destacar parcela do saldo do lucro liquido a sua disposi¢cdo na forma
do Artigo 25 e obedecido o limite legal, para ser atribuido aos Diretores e
funcionérios, como gratificacdo de desempenho.

Artigo 23 - A Assembleia Geral Ordinaria estabelecera o montante global anual
para a remuneragao dos Administradores.
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CAPITULO SEXTO
Do Exercicio Social

Artigo 24 - O exercicio social termina no dia 31 de dezembro de cada ano,
quando a Diretoria far4 levantar balanco geral e elaborard as demonstracfes
financeiras previstas em lei. A Companhia também levantara balanco semestral no dia
30 de junho de cada ano.

Artigo 25 - Do resultado do exercicio serdo feitas as deducgdes previstas em lei
e a provisdo para as incidéncias tributarias.

Paragrafo 1° - O lucro liquido do exercicio tera a seguinte destinacao:

a) 5% (cinco por cento) para constituicdo de reserva legal, até atingir 20% (vinte por
cento) do capital social;

b) 25% (vinte e cinco por cento) como dividendo aos acionistas;
c) 25% (vinte e cinco por cento) como Reserva para Investimentos e Capital de Giro.

Paragrafo 2° - A Reserva para Investimento e Capital de Giro tera por finalidade
assegurar investimentos em bens de ativo permanente e acréscimo do capital de giro,
inclusive através de amortizacdo de dividas da Companhia, bem como o financiamento
de empresas controladas e coligadas. Referida reserva terd como limite maximo o valor
do capital social integralizado.

Paragrafo 3° - O saldo do lucro liquido apés as deducdes do Paragrafo primeiro ficara
a disposicédo da Assembleia Geral que lhe dara a destinacéo.

Paragrafo 4° - A Companhia podera pagar juros sobre o capital préprio, na forma e
limites da Lei.

Paragrafo 5° - Os dividendos intermediarios, intercalares, e os juros sobre o capital
préprio declarados em cada exercicio social poderdo ser imputados ao dividendo
minimo obrigatdrio do resultado do exercicio social em que forem distribuidos.

Paragrafo 6° - Todo o lucro liquido n&do destinado, na forma da lei, a reserva legal, a
reserva estatutaria, a reserva para contingéncias, a retencdo de lucros previstos em
orcamento de capital aprovado pela Assembleia Geral ou a reserva de lucros a realizar
deverd ser distribuido como dividendos aos acionistas.

Artigo 26 - Prescreve em trés anos a acdo para haver dividendos, contados da

data que tenham sido colocados a disposi¢ao dos acionistas. Os dividendos distribuidos
e ndo reclamados reverterdo em favor da Companhia.
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CAPITULO SETIMO
Da Dissolucéao, Liquidacao e Extingéo

Artigo 27 - A Companhia se dissolvera e entrard em liquidagcdo nos casos
previstos em lei, e pelo modo que for estabelecido pela Assembleia Geral, a qual
designara os liquidantes que devam funcionar durante o periodo da liquidacéo.

Artigo 28 - Realizado o ativo e pago integralmente o passivo, os liquidantes
convocardo Assembleia Geral para a prestacdo de contas final. Aprovadas as contas
far-se-a o rateio igualitario por acdo, dos recursos existentes. Promovido o rateio, a
Assembleia declarara encerrada a liquidagéo e extinta a Companhia.

CAPITULO OITAVO
Aquisicao do poder de controle da Companhia

Artigo 29 - Em caso de alienagdo de controle, devera ser contratada sob a
condicdo suspensiva ou resolutiva de que o adquirente se obrigue a concretizar, no
prazo de até 90 dias da data de formalizacdo da transferéncia das acdes
representativas do controle, uma oferta publica de aquisicdo de todas as acdes emitidas
pela Companhia (“tag along”), por prec¢co 1igua
bloco de controle, e nas mesmas condicdes de pagamento, de modo a assegurar a
todos os demais acionistas da Companhia tratamento igualitdrio aquele dado ao
alienante.

Paragrafo 1° - N&do caracteriza alienagéo de controle:

a) A venda, cessédo e/ou transferéncia de agdes da Companhia entre acionistas
integrantes do bloco de controle e/ou signatarios de acordos de acionistas da
Companhia regulando o exercicio de direitos politicos associados as a¢fes integrantes
do bloco de controle;

b) A transferéncia do controle decorrente de decisdo ou ato judicial ou de algum
orgao regulador que obrigue o(s) acionista(s) controlador(es) da Companhia a desfazer-
se de parte ou da totalidade das acdes por ele(s) detidas;

c) Se o poder de controle vir exercido por bloco de controle, caso o adquirente
passe a fazer parte do bloco de controle, mas ndo detenha os votos necessarios para o
exercicio do poder de controle isoladamente.

Paragrafo 2° - Serd também exigida a oferta publica quando houver cessao
onerosa de direitos de subscricdo de acdes e de outros titulos ou direitos relativos a
valores mobiliarios conversiveis em acgfes emitidas pela Companhia, que venha a
resultar na alienacao de a¢des que assegurem o poder de controle da Companhia.

Artigo 29A - Caso os acionistas reunidos em Assembleia Geral Extraordinaria
aprovem a alteracédo do Artigo 29 deste Estatuto Social de forma a excluir o direito dos
acionistas de venderem suas acdes nas mesmas condi¢cdes e pelo mesmo preco por
acao que os acionistas controladores nos casos de alienagdo do controle, o acionista
controlador ou grupo de acionistas controlador da Companhia devera efetivar oferta
publica de aquisicdo de acdes. O preco minimo a ser ofertado ndo poderé ser inferior
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ao maior dos seguintes valores: (i) 140% da cotacdo unitaria média, ponderada pelo
volume, das ac¢des da Companhia durante o periodo de 90 (noventa) dias anteriores a
realizacdo da Assembleia que aprovou a referida alteracdo e (ii) o valor equivalente ao
10 (dez) vezes o LAJIDA (calculado conforme o oficio circular CVM n°01/06), excluida a
Divida Liquida, dividido pelo numero total de acdes da Companhia. Caso o controlador
ou grupo de acionistas controladores ndo cumpra com a obrigagcéo imposta neste Artigo
no prazo de 120 (cento e vinte) dias, o Conselho de Administracdo da Companhia
convocara Assembleia Geral, na qual tais acionistas ndo poderdo votar, para deliberar
sobre a suspensdo dos direitos de acionistas que descumpriram com a obrigacao
imposta por este artigo, sem prejuizo da responsabilidade por perdas e danos. Para os
fins deste Artigo 29A “Divida Liquida” signif
somando-se as seguintes contas do balan¢co da Companhia: (i) financiamentos (curto e
longo prazo); (ii) debéntures (curto e longo prazo); (iii) contas a pagar relativa a
aquisicao de ativos; (iv) dividendos declarados (mas nao pagos); e (v) outras contas do
passivo sujeitas ao pagamento de juros (excluindo Tributos), se houver, nao
mencionadas nos itens (i) a (iv) acima, subtraindo-se a soma de (a) caixa e bancos e (b)
investimentos de curto prazo.

CAPITULO NONO
DisposigOes Gerais

Artigo 30 - Nos casos de dissidéncia, serdo observadas as normas dispostas
em Lei, e em Acordo de Acionistas arquivado na sede da Companhia, nos termos do
artigo 118 da Lei 6404/76.

Artigo 31 - A Companhia observara os acordos de acionistas arquivados na
sede social, sendo expressamente vedado aos integrantes da mesa diretora dos
trabalhos assembleares acatar declaracdo de voto de qualquer acionista signatario de
acordo de acionistas arquivado na sede social, quando proferida em desacordo com o
que estiver ajustado no referido acordo.

Artigo 32 - E vedado a Companhia aceitar e proceder a transferéncia de agdes
e/ou a oneracédo delas e/ou cessao de direitos de preferéncia que nado respeitar aquilo
gue estiver previsto e regulado no acordo de acionistas.

Artigo 33 — A Companhia, seus acionistas, administradores e membros do
Conselho Fiscal obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, de acordo com o
Regulamento de Arbitragem da Camara de Arbitragem do Mercado, toda e qualquer
disputa ou controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada ou oriunda, em
especial, da aplicacdo, validade, eficacia, interpretacdo, violacdo e seus efeitos, das
disposicbes contidas na Lei 6.404/76, no Estatuto Social da Companhia e nas normas
editadas pela Comisséo de Valores Mobiliarios.
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Relatdrio detalhando a origem e justificativa das alteracdes propostas e
analisando os seus efeitos juridicos e econdmicos

A Proposta da Admini stapauwtd’o ddoe Aarltt.erm° ddo dbst‘at ut o Soc
apreciada na Assembleia Geral Extraordinaria de 27.04.2016, tem por objetivo promover a alteracéo do
Estatuto Social, enquanto matéria de prerrogativa exclusiva da Assembleia Geral dos acionistas.

A origem do aumento de capital esta no exercicio do bdnus de subscricdo deliberado em Assembleia

Geral Extraordindria, realizada em 18 de agosto de 2014, onde foi aprovada a emissdo privada de até

180.000 (cento e oitenta mil )numsoVv200sl 49 nuscodne su b £c riing
nominal unitario de R$ 613,00 (seiscentos e treze reais), podendo o subscritor pagar a totalidade do

preco de subscricdo dos bénus por meio de dagdo em pagamento, mediante a entrega dos Bénus 2007

de que for titular, obedecendo a relacdo de um por um.

Cada Bonus 2014 conferird a seu titular o direito de subscrever 23 (vinte e trés) acdes ordinarias de
emissdo da Companhia, mediante o pagamento do preco de exercicio R$38,66 (trinta e oito reais e
sessenta e seis centavos) por acdo ordinaria de emissdo da Companhia, totalizando até 4.140.000
(quatro milhdes, cento e quarenta mil) acdes ordinarias.

Caso a Companhia, a partir da DATA DE EMISSAO DOS BONUS, declare, aos titulares de acdes de sua

emissado, quaisquer proventos, em bens ou em moeda corrente, inclusive, mas nao se limitando a,

dividendos, juros sobre o capital préprio nos termos da Lei n° 9.249/96, conforme alterada, ou como
resultado de reducdo de capital ou de amortizacéadao (*°
ajustado de acordo com a seguinte equagao:

PEAjustado=PE-YProvent os ACOES
Onde:

PEAjustado = PRECO DE EXERCICIO AJUSTADO, calculado com 6 (seis) casas decimais sem
arredondamento, em vigor a partir da data ex-provento relativa a uma dada distribuic&o.

PE = PRECO DE EXERCICIO, calculado com 6 (seis) casas decimais sem arredondamento.

O Conselho de Administracao esta autorizado pelo Estatuto Social da Kepler Weber S/A a promover a
homologacéo do aumento do capital decorrente do exercicio dos bonus de subscri¢do até o limite do
capital de R$1.800.000.000 (um bilhdo e oitocentos milhdes de reais) mediante emissdo de acdes,
conforme paragrafo 1° do artigo 5° do Estatuto Social da Companhia.

Os efeitos juridicos da proposta estdo na adequacao da redacao do Estatuto Social da Companhia, em
funcao do exercicio dos bonus de subscricdo em acgdes ordinarias. Os efeitos econdmicos da Proposta da
Administracdo ja se fizeram presentes na Companhia, tal como explicados quando aprovadas as
matérias na Assembleia Geral Extraordinaria de 18 de agosto de 2014.

Assim, o Artigo 5° do Estatuto Social passara a ter a seguinte redacao:

Artigo 5° - O capital social é de R$ R$ 234.321.965,40 (duzentos e trinta e
quatro milhdes, trezentos e vinte e um mil, novecentos e sessenta e cinco
reais e quarenta centavos), representado por 26.311.971 (vinte e seis
milhdes, trezentas e onze mil e novecentas e sententa e uma) acdes
ordinarias nominativas e sem valor nominal.
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Formulério de referéncia

Comentarios dos diretores (Instrucdo CVM 480 - Iltem 10)

10.1. Os dietores devem comentar sobre:
a) condicdes financeiras e patrimoniais gerais:

Principais Indicadores % % PTII:ICIpaIS % %
(R$ mi'T ) RO ) 201232014 20122013 JUicacoles ) 20152014 20122013
(R$ milhGes)
Desempenho Operacional indices

Receita Liquida 706,0 905,8 594,8 -+22,1% +52,3% Lucro por Acéo (R$) 0,2370 5,0594 2,3715 -+95,3%  +113,3%
CPV (615,2) (687,9) (432,8)  -+10,6% +58,9% ROE 13%  26,1%  17,1% +-24,8p.p. +9p.p.
Lucro Bruto 90,8 217,9 161,9 -+58,3% +34,6% Margem Bruta 12,9% 24,1% 27,2% -11,1p.p. -3,1p.p.
Lucro Operacional 3,7 143,4 84,1 -+97,4% +70,6% Margem Liquida 0,9% 14,6% 10,4% +-13,8p.p. +4,2p.p.
Lucro Liquido 6,2 132,7 62,1 -+95,3% +113,7% Margem EBITDA 4,1% 17,8% 16,5% +-13,7p.p. +1,3p.p.
EBITDA 28,8 161,0 97,9 -+82,1% +64,4% Margem Operacional 0,5% 15,8% 14,1% +-15,3p.p. +1,7p.p.
Investimentos (R$ mil)* 47,3 64,7 28,1 -+26,9% +130,2% Liquidez Imediata 0,49 0,75 0,65 -34,31% 15,13%
Divida Liquida (57) (72,2) (22) -+92,1% +3193,0% Liquidez Corrente 1,63 1,72 1,79 -5,41% -4,02%
Patriménio Liquido 491,4 508,8 364,1 -+3,4% +39,8% Liquidez Seca 1,13 1,06 0,91 +6,70% +16,54%

O crescimento continuo da producdo agricola de grdos nos ultimos anos, intensificando o déficit
de armazenagem no Brasil, propiciou que o governo interviesse com uma politica fortemente
voluntarista de apoio & ampliacdo de armazenagem observada nos anos Ultimos dois anos (2013 e
2014), o que impactou favoravelmente os resultados da Companhia, quando superou todos os
recordes em seus KPIs (Key Performance Indicators) trimestre ap0s trimestre durante este
periodo.

A retracdo da demanda iniciada no ultimo trimestre de 2014 com a queda do preco das
commodities agricolas, agravou-se ao longo do ano de 2015, com as politicas restritivas de
acesso aos créditos federais anunciadas pelo Governo em junho de 2015 por ocasido da
divulgacdo do novo Plano Safra 2015/2016, com aumento consideravel das taxas de juros dos
financiamentos e reducdo significativa do volume das linhas ofertadas pelo programa. Ao longo
de 2015, a Companhia realizou ajustes necessarios adequando a Kepler Weber para a nova
realidade do mercado, tendo como principal objetivo, recuperar os niveis de margens historicas.

Para 2016, o cenario do mercado nacional de armazenagem aponta para um retorno aos niveis de
demanda anteriores ao lancamento do Programa de Construcdo e Ampliagdo de Armazéns (PCA)
em junho de 2013, corrigidos pelo crescimento da safra que ocorreu desde o inicio do programa.
Em seu quinto levantamento para a safra 2015/2016, a CONAB (Companhia Nacional de
Abastecimento), prevé um novo recorde com um acréscimo de até 2,6 milhdes de toneladas,
elevando a producdo de gréos para um potencial de 210 milhdes de toneladas, tendo a soja como
a principal cultura para a elevacao da producéo.

No primeiro semestre deste ano, os resultados da Companhia foram impactados pelas adaptac6es
ao novo sistema de ERP, cuja implantacdo se deu nos primeiros dias de janeiro de 2015. Os trés
primeiros meses foram um periodo de estabilizacdo do novo sistema, periodo este de intensas
correcOes e ajustes para poder moldar a realidade do business da Kepler Weber. Embora a
implantacdo do novo ERP tenha sido um caso de sucesso, 0s ajustes pertinentes as adequacdes ao
software afetaram, em especial, o faturamento da Companhia.

28



No segundo semestre de 2015 a geragdo de receita foi impactada negativamente pela expressiva
dilatacdo dos prazos de liberacdo das linhas de financiamento do BNDES para 0s nossos clientes
e pelos procedimentos internos da Kepler Weber, nos quais as ordens de fabrica¢do séo iniciadas
mediante a aprovacdo do crédito e a entrega e o faturamento dos equipamentos estdo
condicionados a liberacdo efetiva dos recursos. Adicionalmente, o cenario politico-econdémico do
Brasil e a reducdo significativa da ajuda do governo federal ao setor de armazenagem
provocaram um arrefecimento das vendas no mercado interno. Diante deste cenério, a
Companhia ajustou sua estrutura, principalmente, a capacidade de producéo para estar em linha
com o tamanho da carteira e a nova perspectiva do mercado.

Em paralelo a esse processo de readequacdo, a Administracdo da Companhia mantém a estratégia
de diversificar as fontes de receitas nos demais segmentos da empresa (Exportacéo,
Movimentacdo de Granéeis Solidos e Reposicdo de Pecas e Servigos), onde existem oportunidades
por serem menos dependentes dos efeitos dos ajustes econdmicos, fiscal e monetario.

Ap0ds este ajuste a Companhia aproximou-se no segundo semestre aos niveis de rentabilidade dos
ultimos anos, apresentando um balanco solido, uma geracdo de caixa positiva e mantendo seu
plano continuo de inovacdo em produtos e servicos com o objetivo de consolidar sua lideranca
em solugdes de armazenagem de gréos e estabelecer-se como um player relevante no mercado de
equipamentos de Movimentacdo de Granéis Solidos.

O EBITDA da Companhia foi de R$ 28,8 milhdes, em 2015, 4,1% da Receita Liquida, ante o
resultado de R$ 161,0 milhdes e 17,8% em 2014, queda significativa, proveniente do nivel de
atividade menor e da perda de produtividade das opera¢es no primeiro semestre, que foram
provocadas pelo descasamento entre o nivel de estrutura da Companhia e o volume efetivo de
Receita Liquida gerada, originada pela crescente morosidade na liberacdo dos créditos federais
aos clientes da Kepler Weber e, parcialmente, em funcdo da implementacdo do novo sistema
ERP. No dltimo trimestre do ano, registrou um EBITDA de R$ 13,9 milhGes com margem de
6,2%, queda de 40,3% em relagcdo ao 4T14 (R$ 23,2 milhGes com margem de 9,2%), 3,0 p.p.
inferior ao trimestre do ano anterior, reflexo da readequacdo da estrutura ao nivel de atividade
implementada pela Companhia.

A morosidade na liberacdo das linhas federais de financiamento e a implantacdo do novo sistema
ERP geraram no primeiro semestre uma forte desaceleracdo no ritmo de faturamento da
Companhia. Diante do cenério politico econdmico, os clientes do segmento de armazenagem vém
se adaptando as restrigdes de crédito e, com isso, no segundo semestre 0s pedidos registrados
tiveram, em sua maioria, utilizacdo de recursos proprios ao invés de financiamentos.

1 EBITDA
P . P % P %
Lucro do Periodo 6.237 132.684 62.098 -+953%  +113,7%
(+) Provisao para IR e CS - Corrente e Diferido (11.708) 2.727 16.588 -529,3% -83,6%
(- ) Receitas Financeiras (23.155) (29.305) (17.535) -+21,0% +67,1%
(+) Despesas Financeiras 32332 37.333 22.968 -+13,4% +62,5%
(+) Depreciacdes e Amortizacbes 25.117 17.530 14.179 +43,3% +23,6%

O EBITDA da Companhia foi de R$ 28,8 milhdes, em 2015, 4,1% da Receita Liquida, ante o
resultado de R$ 161,0 milhdes e 17,8% em 2014, queda significativa, proveniente do nivel de
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atividade menor e da perda de produtividade das operacGes no primeiro semestre, que foram
provocadas pelo descasamento entre o nivel de estrutura da Companhia e o volume efetivo de
Receita Liquida gerada, originada pela crescente morosidade na liberacdo dos créditos federais
aos clientes da Kepler Weber e, parcialmente, em fungdo da implementacédo do novo sistema
ERP. No ultimo trimestre do ano, registrou um EBITDA de R$ 13,9 milhGes com margem de
6,2%, queda de 40,3% em relagdo ao 4T14 (R$ 23,2 milhGes com margem de 9,2%), 3,0 p.p.
inferior ao trimestre do ano anterior, reflexo da readequacao da estrutura ao nivel de atividade
implementada pela Companhia.

1 A margem do EBITDA

A margem EBITDA da Companhia foi de 4,1% apresentando um decréscimo de 13,7p.p. entre 2015 e
2014. A Administracao utilizaraargem EBITDA para medir seu desempenho por considerar o melhor
indicador de geracdo de caixa operacional para suas andlises de liquidez e desempenho.

Endividamento Liquido

D% %

Principais Indicadores (R$ mil) 2015 2014 2013 2015/2014 | 2014/2013

Endividamento Total 104.004 106.395 115.806 -+2,2% -+8,1%
Disponibilidades (Circulante e Nao Circulante)  (109.666) (178.611) (117.999) -38,6% 51,4%
Endividamento Liquido (5.662) (72.216) (2.193) -+92,2% +3193,0%
Patriménio Liquido 491 508.814 364.082 -+99,9% +39,8%
indice de Endividamento (Divida liquida/PL) (11,52) (0,14) (0,01) +8018,2% +2256,3%
EBITIDA (R$ milhdes) 28,8 161,0 98,3 -+82,1% +63,8%
Divida liquida/EBITIDA (0,20 (0,45) (0,02) -+56,2% +1910,6%

A Administracdo entende como o melhor indicador de endividamento real parasearddi situacdo
financeira da Companhia o endividamento liquido. A Divida Liquida da Companhia no final do ano fechou
em R$ 5,7 milh6es negativos (R$ 72,2 milhBes negativos no final de 2014).

b) estrutura de capitat (em milhares de reais)

No exercicio find em 31 de dezembro de 2015 houve aumento do capital social no montante de R$100
(R$3.586 no exercicio findo em 31 de dezembro de 2014), com a correspondente subscricdo de 2.576
acOes. Desta forma, em 31 de dezembro de 2015 o capital social é represpota2i®.311.971 (vinte e

seis milhdes, trezentas e onze mil, novecentas e setenta e uma) ac¢des ordinarias, totalizando o valor de
R$234.322 (RS234.222 em 31 de dezembro de 2014).

A estrutura de capital consolidado da Companhia apresentou as seguintes composigdes:
1 Em 31 de dezembro de 2015, 62,1% de capital proprio e 37,9% de capital de terceiros;
1 Em 31 de dezembro de 2014, 59,8% de capital proprio e 40,2% de capital de terceiros;
1 Em 31 de dezembro de 2013, 54,0% de capital proprio e 46,0% de capitaladoterc

(R$ milhares) 2015 2014 2013 2012
Passivo 299.873 37,9%  341.961 40,2% 310.117 46,0% 266.928  454%
Passivo Circulante 223.274 238.870 181.685 129.376
Passivo Né&o Circulante 76.599 103.091 128.432 137.552
Patrimdnio Liquido 491.362 62,1%  508.814 59,8% 364.082 54,0% 320.973 54,6%
Total do Passivo + Patriménio Liquido 791235  100,0% 850.775 100,0% 674199  100,0% 587.901 100%
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De acordo com os dados apresentados a Companhia apresenta niveis adequados de alavancagem,
seja considerando recursos de terceiros em geral (Passivo Circulante e Passivo Nao Circulante).

A seguir apresentamos a descricdo das principais operagfes com terceiros da Companhia para o
exercicio findo em 31 de dezembro de 2015:

BRDE FINAMHEeve como finalidade a aquisicdo de maquinas e equipamentos para a controlada Kepler Weber
Industrial S.A., tendo sido contratadas as taxas de 4,5% (saldo emlZIARS$ 822), 5,5% (saldo em 31/12/2015
R$ 1.860) e 8,7%, contratos com esta taxa ja haviam sido liquidados em 31/12/2015.

BB FINAMEteve como finalidade a aquisicdo de maquinas e equipamentos para a controlada Kepler Weber
Industrial S.A., tendo sidoontratada a taxa de 8,7% (contratos com esta taxa ja haviam sido liquidados em
31/12/2015). Contratados com taxa de 5,5% (saldo em 31/12/2015 de R$ 1.938); contratado a taxa de 3,5% (saldo
em 31/12/2015 R$ 193).

ITAU FINAMEteve como finalidade a aquigig de maquinas e equipamentos para a controlada Kepler Weber
Industrial S.A., tendo sido contratadas as taxas de 6,0% (saldo em 31/12/2015 R$ 7.116) e 9,5% (saldo em
31/12/2015 R$ 12.490).

ABC BRASIL FINAMEve como finalidade a aquisicdo de maquinasqgeipamentos para a controlada Kepler
Weber Industrial S.A., tendo sido contratadas as taxas de 3,5% (saldo em 31/12/2015 de R$ 156) e 6,0% (saldo em
31/12/2015 de R$ 254).

SANTANDER FINAMteve como finalidade a aquisicdo de maquinas e equipamentos gaentrolada Kepler
Weber Industrial S.A., tendo sido contratadas as taxas de 2,5% (saldo em 31/12/2015 de R$ 379).

EXIM:teve como finalidade o financiamento de compra de mat@riana para fins de exportacédo, tendo sido
contratado a taxa de 5,5% (saldm 31/12/2015 de R$ 4.177) e 8% (saldo em 31/12/2015 de R$ 35.486).

FINEPrecurso destinado ao financiamento de estudos e projetos de novos produtos pela controlada Kepler Weber
Industrial S.A., tendo sido contratado a taxa de 4% a.a. (saldo em 311B2d0R$ 31.862). A linha de empréstimo
denominada FINEP possui quatro fiangas bancarias, nos valores de R$ 12.949, R$ 3.982, R$ 3.281 e R$ 14.765.

FINIMP: teve por finalidade a importacdo de maquinas e equipamentos para a controlada Kepler e Weber
Industial S.A, tendo sido contratadas as taxas de 2,84% (saldo em 31/12/2015 de 1.359) e 2,32% (saldo em
31/12/2015 de R$ 5.912).

c) capacidade de pagamento em relagdo aos compromissos financeiros assumidos
Entendemos que mantidas as condi¢cdes econdémicas favoraveis e de recuperacdo do mercado,
acreditamos possuir liquidez e capacidade de geracdo de caixa operacional para fazer frente aos
compromissos financeiros assumidos de investimentos, despesas, obrigacdes e outros valores a
serem pagos nos proximos exercicios. Caso haja necessidade, acreditamos ter capacidade de
contratacdo de empréstimos para financiar nossos investimentos e aquisicdes, sem afetar
significativamente nossa estrutura de capital e o nivel de endividamento.

d) fontes de financiamento para ocapital de giro e para investimentos em ativos nao
circulantes utilizadogem milhares de reais)

A principal fonte de recursos de nossa Companhia deriva do caixa gerado pelas operacgoes,
complementada por linhas de crédito de fornecedores nacionais e internacionais com prazos de
pagamentos que variam de 7 a 30 dias para os nacionais e entre 60 e 120 dias para as
importacOes, através de linhas de cartas de crédito contratadas junto a institui¢cdes financeiras.
Nossas principais exigéncias de caixa sdo decorrentes das necessidades de capital de giro, de

31



investimentos em tecnologia da informacédo, desenvolvimento de produtos e em maquinas e
equipamentos, além de pagamento de empréstimos e financiamentos.

Em 31 de dezembro de 2014, foram utilizadas as seguintes fontes de financiamento:

BRDE FINAMEeve como finalidade a aquisicdo de maguinas e equipamentos para a controlada Kepler
Weber Industrial S.A., tendo sido contratadas as taxas de 4,5% (valor inicial de R$1.431), 5,5% (valor
inicial de R$2.692) e 8,7% (wailoicial de R$2.562).

BB- FINAME- teve como finalidade a aquisicdo de maquinas e equipamentos para a controlada Kepler
Weber Industrial S.A., tendo sido contratada a taxa de 8,7% (valor inicial de R$452); tendo sido
contratada a taxa de 5,5% (valorciail de R$.2.329); tendo sido contratada a taxa de 3,5% (valor inicial
de R$ 192).

ITAU- FINAME- teve como finalidade a aquisicdo de maquinas e equipamentos para a controlada Kepler
Weber Industrial S.A., tendo sido contratadas as taxas de 6,0% (ieiakde R$ 461).

ABC BRASIt FINAME- teve como finalidade a aquisicdo de maquinas e equipamentos para a
controlada Kepler Weber Industrial S.A., tendo sido contratadas as taxas de 3,5% e 6,0% (valor inicial de
R$ 519).

SANTANDER FINAME- teve como finalidade a aquisicdo de maquinas e equipamentos para a
controlada Kepler Weber Industrial S.A., tendo sido contratadas as taxas de 2,5% (valor inicial de R$
545).

EXIM- teve como finalidade o financiamento de compra de mat@rima para fins de expaatéo,
tendo sido contratado a taxa de 5,5% (valor inicial de R$25.000).

FINEP- recurso destinado ao financiamento de estudos e projetos de novos produtos pela controlada
Kepler Weber Industrial S.A., tendo sido contratado a taxa de 4% a.a. (valodmiBi&ll8.443). A linha

de empréstimo denominada FINEP possui duas fiangas bancarias, uma no valor de R$ 15.232 e outra no
valor de R$ 5.200.

FINIMP- teve por finalidade a importagcdo de maquinas e equipamentos para a controlada Kepler e
Weber Industrial 3\, tendo sido contratadas as taxas de 2,6% (valor inicial de R$ 746), 2,61% (valor
inicial de R$ 1.867), 2,65% (valor inicial de R$ 1.189), 2,25% (valor inicial de R$ 1.863) e 3,25% (valor
inicial de R$ 1.522).

Em 31 de dezembro de 2013, foram utilizadas as seguintes fontes de financiamento:
BRDEc FINAMEC¢ teve como finalidade a aquisicdo de maquinas e equipamentos para a controlada

Kepler Weber Industrial S.A., tendo sido contratadas as taxas de 4,5% (valor inicial de R$ 1.431), 5,5%
(valor inicial d&R$ 2.692) e 8,7% (valor inicial de R$ 2.562).

BB¢ FINAME teve como finalidade a aquisicdo de maquinas e equipamentos para a controlada Kepler
Weber Industrial S.A., tendo sido contratada a taxa de 8,7% (valor inicial de R$ 452).

EXIM¢ teve como finatlade o financiamento de compra de matéria prima para fins de exportagéo,
tendo sido contratado a taxa de 5.5% (valor inicial de R$ 25.000).

FINER; recurso destinado ao financiamento de estudos e projetos de novos produtos pela controlada
Kepler Weber ldustrial S.A., tendo sido contratado a taxa de 4% a.a. (valor inicial de R$ 18.443).
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f) niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas, descrevendo ain@sn
milhares de reais)
O endividamento da Companhia esta distribuido da seguinte forma:

| (R$mihares) | [ 2015 | 2014 | 2013 _
Fornecedores @ 50.476 30.000 43.843
Financiamentos e empréstimos 104.004 106.395 57.840
Debéntures - - 57.966
Salarios e férias a pagar (b) 14.581 25.983 20.471
Provisbes 9.106 8.365 12.073
Adiantamento de clientes (©) 81.796 113.269 67.127
Impostos arecolher 15.328 17.101 14.197
Impostos diferidos (d) 1.180 12.969 19.892
Comissdes a pagar 5.778 7.702 5.887
Dividendos a pagar (e) 1.345 12.511 1.981
Outras contas a pagar 16.279 7.666 8.840
299.873 341961 310.117

As movimentac6es no saldo destas contas no periodo em analise ocorreram devido aos seguintes
fatores:

(@) Fornecedores: Elevacdo expressiva na carteira de fornecedores em decorréncia da nova politica
de pagamentos adotada pela Companhia, que visa o afoagto dos prazos de pagamentom, que a
partir do segundo semestre de 2015 passaram a ser de aproximadamente 60 dias.

(b) Salarios e férias a apagar: Ao longo de 2015, a Companhia realizou ajustes necessarios
adequando a Kepler Weber para a nova realidade @ocado. Para atingir os objetivos a Companhia
realizou uma reducdo no seu quadro de colaboradores, 0 que impactou diretamente em seu saldo de
salarios e férias a pagar para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2015 en relacao a 2014.

(©) Adiantamento de ofintes: Redug¢é@o em decorréncia ddracdo da economia que agravse ao

longo do ano de 2015, com as politicas restritivas de acesso aos créditos federais anunciadas pelo
Governo em junho de 2015 por ocasido da divulgagdo do novo Plano Safra 2015/20Z&ncento
consideravel das taxas de juros dos financiamentos e reducdo significativa do volume das linhas
ofertadas pelo programa.;

(d) Impostos diferidos: Os passivos e Ativos fiscais diferidos sdo compensados, caso haja um direito
legal de compensar passivesativos fiscais correntes, e eles se relacionam a IR/CSLL lancados pela
mesma autoridade tributaria sobre a mesma entidade sujeita a tributacdo. No exercicio findo em 31 de
dezembro de 2015 a Companhia ativou 12.770 de Imposto de Renda e Contribuigda$®doram
reconhecidos no grupo do Ativo de Impostos diferidos.

(e) Dividendos a pagaf Lucro Liquido de 2015 foi impactado pelo descasamento entre o nivel de
estrutura da Companhia e o volume efetivo de Receita Liquida gerada no periodo, amplamente
represado pela crescente morosidade na liberacdo dos créditos federais aos clientes da Kepler Weber.
Em 2015 a Companhia registrou um resultado de R$ 6.237, 95,3% inferior ao registrado em 2014, R$
132.684.
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I. contratos de empréstimo e financiamento relevantes
Em 31 de dezembro de 2015, a Companhia possuia 0s contratos de empréstimos e
financiamentos:

BRDE FINAMEeve como finalidade a aquisicdo de maquinas e equipamentos para a controlada Kepler Weber
Industrial S.A., tendo sido contratadas as taxas de 4safdq em 31/12/2015 R$ 822), 5,5% (saldo em 31/12/2015
R$ 1.860) e 8,7%, contratos com esta taxa ja haviam sido liquidados em 31/12/2015.

BB FINAMEteve como finalidade a aquisicdo de maquinas e equipamentos para a controlada Kepler Weber
Industrial S.A.tendo sido contratada a taxa de 8,7% (contratos com esta taxa ja haviam sido liquidados em
31/12/2015). Contratados com taxa de 5,5% (saldo em 31/12/2015 de R$ 1.938); contratado a taxa de 3,5% (saldo
em 31/12/2015 R$ 193).

ITAU FINAMEteve como finallade a aquisicdo de maquinas e equipamentos para a controlada Kepler Weber
Industrial S.A., tendo sido contratadas as taxas de 6,0% (saldo em 31/12/2015 R$ 7.116) e 9,5% (saldo em
31/12/2015 R$ 12.490).

ABC BRASIL FINAMEve como finalidade a aquisic@ite maquinas e equipamentos para a controlada Kepler
Weber Industrial S.A., tendo sido contratadas as taxas de 3,5% (saldo em 31/12/2015 de R$ 156) e 6,0% (saldo em
31/12/2015 de R$ 254).

SANTANDER FINAMieve como finalidade a aquisicdo de maquinas eiggmentos para a controlada Kepler
Weber Industrial S.A., tendo sido contratadas as taxas de 2,5% (saldo em 31/12/2015 de R$ 379).

EXIM:teve como finalidade o financiamento de compra de mat@rima para fins de exportacdo, tendo sido
contratado a taxale 5,5% (saldo em 31/12/2015 de R$ 4.177) e 8% (saldo em 31/12/2015 de R$ 35.486).

FINEPrecurso destinado ao financiamento de estudos e projetos de novos produtos pela controlada Kepler Weber
Industrial S.A., tendo sido contratado a taxa de 4% a.alqsah 31/12/2015 de R$ 31.862). A linha de empréstimo
denominada FINEP possui quatro fiangas bancarias, nos valores de R$ 12.949, R$ 3.982, R$ 3.281 e R$ 14.765.

FINIMP: teve por finalidade a importacdo de maquinas e equipamentos para a controlada kKepléber
Industrial S.A, tendo sido contratadas as taxas de 2,84% (saldo em 31/12/2015 de 1.359) e 2,32% (saldo em
31/12/2015 de R$ 5.912).

Em 31 de dezembro de 2014, a Companhia possuia 0s contratos de empréstimos e
financiamentos:

BRDE FINAMEeve cono finalidade a aquisicdo de maquinas e equipamentos para a controlada Kepler
Weber Industrial S.A., tendo sido contratadas as taxas de 4,5% (valor inicial de R$1.431), 5,5% (valor
inicial de R$2.692) e 8,7% (valor inicial de R$2.562).

BB- FINAME- teve ®mmo finalidade a aquisicdo de maquinas e equipamentos para a controlada Kepler
Weber Industrial S.A., tendo sido contratada a taxa de 8,7% (valor inicial de R$452); tendo sido
contratada a taxa de 5,5% (valor inicial de R$.2.329); tendo sido contratacta de 3,5% (valor inicial

de R$ 192).

ITAU- FINAME teve como finalidade a aquisicdo de maquinas e equipamentos para a controlada Kepler
Weber Industrial S.A., tendo sido contratadas as taxas de 6,0% (valor inicial de R$ 461).

ABC BRASIt FINAME- teve como finalidade a aquisicdo de maquinas e equipamentos para a
controlada Kepler Weber Industrial S.A., tendo sido contratadas as taxas de 3,5% e 6,0% (valor inicial de
R$ 519).
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SANTANDER FINAME- teve como finalidade a aquisicdo de maquinas e equgrdos para a
controlada Kepler Weber Industrial S.A., tendo sido contratadas as taxas de 2,5% (valor inicial de R$
545).

EXIM- teve como finalidade o financiamento de compra de mat@riana para fins de exportacao,
tendo sido contratado a taxa de 5,5%&lpr inicial de R$25.000).

FINEP- recurso destinado ao financiamento de estudos e projetos de novos produtos pela controlada
Kepler Weber Industrial S.A., tendo sido contratado a taxa de 4% a.a. (valor inicial de R$18.443). A linha
de empréstimo denomiada FINEP possui duas fiangas bancarias, uma no valor de R$ 15.232 e outra no
valor de R$ 5.200.

FINIMP- teve por finalidade a importagcdo de maquinas e equipamentos para a controlada Kepler e
Weber Industrial S.A, tendo sido contratadas as taxas de @;8Rdr inicial de R$ 746), 2,61% (valor

inicial de R$ 1.867), 2,65% (valor inicial de R$ 1.189), 2,25% (valor inicial de R$ 1.863) e 3,25% (valor
inicial de R$ 1.522).

Debéntures e B6nus de Subscricao

Em novembro de 2014, a Companhia liquidou de forma antecipada o saldo em aberto relativo as
debéntures, no montante de R$42.640. Adicionalmente, no decorrer de 2014, houve a
amortizacdo de principal e juros no montante de R$13.003 e converséo de debéntures em acbes
no montante de R$2.323.

Ao subscritor de cada debénture foi conferido, como vantagem adicional, um b6nus de subscricéo
2007 (“Bonus 2007”), totalizando no momento inicial 154.168 Bonus 2007, com direito de
subscrever uma quantia de aces ordinarias, mediante dacdo em pagamento de uma debénture
para cada bonus, a razdo do valor nominal unitario de R$ 908,10 (novecentos e oito reais e dez
centavos) acrescidos do montante de juros capitalizados das debéntures, dividido pelo preco de
exercicio atualizado. O preco de exercicio € de R$ 0,3027 (valor expresso em centavos de real)
por acdo, atualizado pela mesma forma de atualizacdo do saldo devedor das debéntures. Os
Bonus 2007 sdo validos até 15 de outubro de 2020.

No exercicio de 31 de dezembro de 2014 houve aumento de capital no montante R$3.586
referente ao exercicio do bdnus 2007, conforme nota explicativa 25.a, sendo que em 31 de
dezembro de 2015 permanecem em circulagdo 772 Bonus 2007.

Em Assembleia Geral Extraordinaria, realizada em 18 de agosto de 2014 foi aprovada a emissao
privada de até 180.000 (cento e oitenta mil) novos bonus de subscrigdo (“Bonus 2014”), com
série unica, ao valor nominal unitario de R$ 613,00 (seiscentos e treze reais), podendo o
subscritor pagar a totalidade do pre¢o de subscri¢cdo dos bénus por meio de dacdo em pagamento,
mediante a entrega dos Bonus 2007 de que for titular, obedecendo a relagdo de um por um.

Cada Bonus 2014 conferird a seu titular o direito de subscrever 23 (vinte e trés) acdes ordinarias
de emissdo da Companhia, mediante o pagamento do preco de exercicio de R$38,66 (trinta e oito
reais e sessenta e seis centavos) por acdo, totalizando até 4.140.000 (quatro milhGes, cento e
quarenta mil) acdes ordinarias.

No exercicio de 31 de dezembro de 2015 houve o aumento de capital relativo ao exercicio de
Bonus 2014 no montante de R$ 99.
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Os Bonus 2014 sdo validos desde sua data de emissdo até 15 de junho de 2021, podendo ser
exercidos a qualquer tempo, a partir da data da homologacdo, até a data do vencimento dos
bonus, a exclusivo critério de seu titular. As acOes ordinarias de emissdo da Companhia
resultantes do exercicio dos direitos conferidos pelos Bénus 2014 terdo as mesmas caracteristicas
e condicdes e gozardo dos mesmos direitos e vantagens estatutarias atribuidos atualmente e no
futuro as acGes ordinarias de emissdo da Companhia hoje existentes. As novas ac¢les participardo
de forma integral em eventual distribuicdo de dividendo e/ou juros sobre capital proprio que
vierem a ser aprovados pela Companhia.

Em 09 de outubro de 2014, houve a Assembleia Geral Extraordinaria (“AGE”) onde se
homologou a emissdo de 180.000 (cento e oitenta mil) Bénus de Subscricdo 2014. Os Bonus
2014 podem ser negociados pelos seus detentores no mercado secundario da BM&FBOVESPA a
partir de 10 de outubro de 2014. Nesta mesma Assembleia Geral Extraordinaria (“AGE”)
também foram extintos 107.621 Bo6nus 2007 recebidos pela Companhia como dagdo em
pagamento do preco de subscri¢do de quantidade equivalente dos Bonus 2014.

O montante de R$44.368, recebido pela Companhia como prémio na emisséo de 72.739 Bonus
2014, foi registrado como reserva de capital no patriménio liquido. Este montante representa um
prémio equivalente a R$613,00 (seiscentos e treze reais) por bonus.

Considerando os “Termos e Condi¢oes Gerais da Emissdo dos Bonus de Subscrigdo pela Kepler
Weber S.A. 2014”, incluido como Anexo I a ata da Assembleia Geral Extraordinaria de 18 de
agosto de 2014, a Companhia classificou 0s mesmos como instrumentos de patrimoénio. Desta
forma, os recursos a serem recebidos quando do exercicio dos Bonus 2014, serdo registrados em
contrapartida do patrimdnio liqguido no momento da subscricdo das respectivas acdes pelos
detentores dos Bonus 2014,

ii. outras relacdes de longo prazo com instituicdes financeiras
Né&o se aplica a Companhia.

iii. grau de subordinac® entre dividas
A ordem de Liquidacdo do Passivo adotada pela Companhia segue as defini¢es dos artigos 6° e
7° da Lei 10.214/01 e artigos 83, 193 e 194 da Lei 11.101/05.
Segue abaixo ordem de preferéncia de Liquidag&o:
Obrigacdes sociais e trabalhistas;
Impostos a recolher;
Arrendamento mercantil;
Debéntures (possuem garantia flutuante);
Demais emprestimos e financiamentos;
Fornecedores;
Outros Passivos;
Dividendos e juros sobre capital proprio.

E -

Entretanto conforme disposto no artigo 6° e 7° da lei 10.214/01 os bens e direitos oferecidos em
garantia sdo impenhoraveis, ndo podendo ser objeto de arresto, sequestro, busca e apreensao ou
qualquer outro ato de constrigéo judicial.

A Companhia detém em contrato junto ao BNDES-FINEN financiamento cujas garantias sdo as
hipotecas das instalaces da unidade de Panambi (RS) e as instala¢cBes, maquinas e equipamentos
da unidade de Campo Grande (MS).
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Iv. eventuais restricbes impostas ao emissor, em especial, em relagcdo a limites de
endividamento e contratacdo dewovas dividas, a distribuicdo de dividendos, a alienacdo de
ativos, a emissdo de novos valores mobiliarios e a alienacdo de controle societdream
como se 0 emissor vem cumprindo essas restricées

Limites de endividamento e contratacdo de novas dividas

O limite para a contratacdo, pela Diretoria, de empréstimos e financiamentos, incluindo a
concessdo de qualquer garantia real ou fidejussoria, € no valor agregado igual ou inferior a R$50
milhGes, ou para contratos de qualquer natureza que impliqguem, por meio de uma operacao
isolada em obrigagdes, no valor agregado igual ou superior a R$ 75 milhdes.

Acima destes valores, € necessaria a aprovacdo do Conselho de Administracdo, conforme
definido no Estatuto Social Consolidado, na letra “j” do artigo 11, e ainda a necessidade de
reunido prévia de acionistas, e a aprovacao com o voto favoravel de no minimo 2/3 (dois tergos)
das Acdes, conforme prevé o acordo de acionistas datado de 14 de maio de 2015 em sua clausula
2.2, letra j.

Distribuicdo de dividendos

A Diretoria da Companhia encaminhard para apreciacdo do Conselho de Administragdo, em
reunido a ser realizada em 18 de marco de 2016, a proposta de destinacdo do lucro liquido do
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2015, contemplando a proposta de distribui¢do de
dividendos adicionais no montante de R$ 1.345, sujeita a aprovacdo posterior da Assembleia
Geral da Companhia.

Sobre o resultado dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2015 e 2014, a Companhia calculou os
dividendos minimos obrigatéripsonforme segue:
Dez/2015 Dez2014

Lucro liquido do exercicio 6.237 132.684
(-) Reserva legal (312) (6.634)
(+) Realizacéo de reserva de reavaliagdo 25 165

(+) Realizacéo de ajustes de avaliacdo 2.217 2.433
(-) Reserva de incentivo fiscal reflexa (2.788) (32.868)
Lucro ajustado para célculo de dividendo 5.379 95.780
Dividendo minimo obrigatdrio (25%) 1.345 23.945
(-) Juros sobre o capital préprio pagos - (12.700)
(+) Imposto de renda retido na fonte - 1.266
Dividendos minimos obrigatérios 1.3%6 12.511

Dividendo minimo obrigatério por acdo (em
reais)

0.05 0,91

Os dividendos minimos obrigatorios estdo demonstrados no balango patrimonial de 2014 como
obrigacdes legais (provisdes no passivo circulante).

De acordo com a politica de distribuicdo de dividendos aprovada pelo Conselho de
Administracdo em 26 de outubro de 2012, foi proposta a destinagdo de 50% dos lucros
disponiveis apés as devidas destinacdes como Dividendo adicional proposto no valor de R$
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23.312, estando este a disposi¢do da Assembleia Geral Ordinaria como reserva de lucros.

Resultado do periodo 6.237 132.684 62.098 31.281
(-) Reserva legal (312) (6.634) (3.105) (1.564)
(+) Realizac&o de reserva de reavaliacéo 25 165 49 89
(+) Realizag&o de ajustes de avaliagdo 2.217 2.433 2.476 2.722
(-) Reserva de incentivo fiscal reflexa (2.788) (32.868) (15.277) (6.324)
Lucro ajustado para célculo de dividendo 5.380 95.780 46.241 26.204
Dividendo minimo obrigatério 1.345 23.945 11.560 6.551
(-) Juros sobre o capital préprio pagos - (12.700) (10.699) (5.499)
(+) Imposto de renda retido na fonte - 1.266 1.120 516
Dividendos minimos complementares 1.345 12.511 1.981 1.568

Emissao de novos valores mobiliarios

Conforme estabelecido pelo paragrafo 1° do artigo 5° do Estatuto Social a Companhia mediante
deliberacdo do Conselho de Administracdo esta autorizada a aumentar, independentemente de
reforma estatutaria o valor do capital social até o limite de 1.800.000.000 (um bilh&o e oitocentos
milhdes) mediante emissdo de acdes. O capital autorizado deverd sempre manter um numero de
acOes suficientes para o exercicio dos bdnus de subscricdo emitidos nas Assembleias Gerais
Extraordinarias de 28 de setembro de 2007 e 18 de agosto de 2014.

Alienacdo de controle societario

Conforme estabelecido pelo artigo 29 do Estatuto Social Consolidado, em caso de alienacdo de
controle, devera ser contratada sob a condi¢do suspensiva ou resolutiva de que o adquirente se
obrigue a concretizar, no prazo de até 90 dias da data de formalizacdo da transferéncia das acoes
representativas do controle, uma oferta publica de aquisicdo de todas as acGes emitidas pela
Companhia (“tag along”), por preco igual ao valor pago por agdo integrante do bloco de controle,
e nas mesmas condicGes de pagamento, de modo a assegurar a todos os demais acionistas da
Companhia tratamento igualitario aquele dado ao alienante.

Ainda em consonancia com o paragrafo 2° do artigo 29, sera também exigida a oferta publica
quando houver cessdo onerosa de direitos de subscri¢cdo de acOes e de outros titulos ou direitos
relativos a valores mobiliarios conversiveis em acdes emitidos pela Companhia, que venha a
resultar na alienacao de ac¢des que assegurem o poder de controle da Companhia.

g) limites dos financiamenbscontratadose percentuais ja utilizados
A Companhia possuia em 31 de dezembro de 2015 financiamentos contratados com liberagdes
futuras, conforme descrito abaixo:

BRDE FINAMEeve como finalidade a aquisicdo de maquinas e equipamentos para a controlada Kepler Weber
Industrial S.A., tendo sido contratadas as taxas de 4,5% (saldo em 31/12/2015 R$ 822), 5,5% (saldo e®131/12/2
R$ 1.860) e 8,7%, contratos com esta taxa ja haviam sido liquidados em 31/12/2015.

BB FINAMEteve como finalidade a aquisicdo de maquinas e equipamentos para a controlada Kepler Weber
Industrial S.A., tendo sido contratada a taxa de 8,7% (contraios esta taxa ja haviam sido liquidados em
31/12/2015). Contratados com taxa de 5,5% (saldo em 31/12/2015 de R$ 1.938); contratado a taxa de 3,5% (saldo
em 31/12/2015 R$ 193).
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ITAU FINAMEteve como finalidade a aquisicdo de maquinas e equipamentos paomteolada Kepler Weber
Industrial S.A., tendo sido contratadas as taxas de 6,0% (saldo em 31/12/2015 R$ 7.116) e 9,5% (saldo em
31/12/2015 R$ 12.490).

ABC BRASIL FINAMEve como finalidade a aquisicdo de maquinas e equipamentos para a controlada Kepler
Weber Industrial S.A., tendo sido contratadas as taxas de 3,5% (saldo em 31/12/2015 de R$ 156) e 6,0% (saldo em
31/12/2015 de R$ 254).

SANTANDER FINAMiEve como finalidade a aquisicdo de maquinas e equipamentos para a controlada Kepler
Weber IndustriaB.A., tendo sido contratadas as taxas de 2,5% (saldo em 31/12/2015 de R$ 379).

EXIM:teve como finalidade o financiamento de compra de mat@rima para fins de exportacdo, tendo sido
contratado a taxa de 5,5% (saldo em 31/12/2015 de R$ 4.177) e &b ¢sal31/12/2015 de R$ 35.486).

FINEPrecurso destinado ao financiamento de estudos e projetos de novos produtos pela controlada Kepler Weber
Industrial S.A., tendo sido contratado a taxa de 4% a.a. (saldo em 31/12/2015 de R$ 31.862). A linha deremprésti
denominada FINEP possui quatro fiangas bancarias, nos valores de R$ 12.949, R$ 3.982, R$ 3.281 e R$ 14.765.

FINIMP:teve por finalidade a importacdo de maquinas e equipamentos para a controlada Kepler e Weber
Industrial S.A, tendo sido contratadas axds de 2,84% (saldo em 31/12/2015 de 1.359) e 2,32% (saldo em
31/12/2015 de R$ 5.912).

h) alteracBes significativas em cada item das demonstracdes finance{ems milhares de
reais)

O Balango Patrimonial e a Demonstracdo de Resultado do Exercicio, representados no quadro
abaixo apresentam informac6es financeiras selecionadas da Companhia com destaque para as
rubricas de maior relevancia na visdao dos Administradores da Companhia, para os periodos
findos em 31 de dezembro de 2015, 2014 e 2013. A Administracdo da Companhia entende que as
rubricas patrimoniais com representatividade superior a 5% do total do Ativo e Passivo e as
rubricas de resultado com representatividade superior a 5% da Receita Liquida, que tiveram
variacdo representativa no periodo devam ser objeto de comentarios.
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BALANCO PATRIMONIAL CONSOLIDADO

2015 [ Vertical] 2014 [ Vertical

(Em milhares de reais, exceto porcentagens)

Andlise
Horizontal
2015 x
2014

Andlise
Horizontal

ATIVO
Circulante 363.849 42,77% 411.536 48,37% 326.118 48,37% -11,59% 26,19%
Caixa e equivalentes de caixa 9.511 1,12%  11.013 1,29%  10.746 1,59% -13,64% 2,48%
Titulos e valores mobiliarios 70.939 8,34% 103.805 12,20% 83.332 12,36% -31,66% 24,57%
Contas a receber de clientes 123.614 14,53% 90.557 10,64% 43.430 6,44% 36,50% 108,51%
Estoques 110.495 12,98% 157.509 18,50% 160.354 23,79% -29,85% -1,77%
Impostos a recuperar 19.000 2,23%  24.759 291%  13.345 1,98% -23,26% 85,53%
Imposto de renda e contribuigdo social a recuperar 19.240 2,26%  15.295 1,80% 5.154 0,76% 25,79% 196,76%
Despesas antecipadas 587 0,07% 1.218 0,14% 652 0,10% -51,81% 86,81%
Adiantamentos a fornecedores 1.055 0,12% 322 0,04% 4.559 0,68% 227,64% -92,94%
Outros créditos 9.408 1,11% 7.058 0,83% 4.546 0,67% 33,30% 55,26%
N&o Circulante 427.386 54,02% 439.239 51,63% 348.081 51,63% -2,70% 26,19%
Titulos e valores mobiliarios 29.216 3,43%  63.793 7,50%  23.921 3,55% -54,20% 166,68%
Aplicagdes financeiras retidas - 0,00% - 0,00% 4.284 0,64% 0,00% -100,00%
Impostos a recuperar 935 0,11% 750 0,09% 2.355 0,35% 24,67% -68,15%
Depésitos judiciais 2.999 0,35% 2.777 0,33% 3.426 0,51% 7,99% -18,94%
Impostos diferidos 89.535 10,52% 88.554 10,41% 75.585 11,21% 1,11% 17,16%
Investimentos 4 0,00% 4 0,00% 3 0,00% 0,00% 33,33%
Propriedade para investimentos 14.750 1,73%  12.371 1,45%  12.631 1,87% 19,23% -2,06%
Imobilizado 244,447  28,73% 241.786  28,42% 210.126  31,15% 1,10% 15,07%
Intangivel 45.500 5,35%  29.204 3,43%  15.750 2,34% 55,80% 85,42%
TOTAL DO ATIVO 791.235 100,00% 850.775 100,00% 674.199 100,00% -7,00% 26,19%
PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO
Circulante 223.274 28,23% 238.870 28,09% 181.685 26,95% -6,53% 31,47%
Fornecedores 50.476 5,93%  30.000 3,53%  43.843 6,51% 68,25% -31,57%
Financiamentos e empréstimos 48.674 573%  37.769 4,45%  13.842 2,05% 28,87% 172,86%
Salérios e férias a pagar 14.581 1,71% 25.983 3,05% 20.471 3,04% -43,88% 26,93%
Adiantamento de clientes 81.796 9,61% 113.269 13,31% 67.127 9,96% -27,79% 68,74%
Impostos a recolher 5.249 0,62% 4.170 0,49% 2.268 0,34% 25,88% 83,86%
Comissdes a pagar 5.778 0,68% 7.702 0,91% 5.887 0,87% -24,98% 30,83%
Debéntures - 0,00% - 0,00%  17.426 2,58% 0,00% -100,00%
Instrumentos financeiros derivativos 465 0,05% - 0,00% 326 0,05% 0,00% -100,00%
Dividendos a pagar 1.345 0,16% 12.511 1,47% - 0,00% n/a n/a
Outras contas a pagar 14.910 1,75% 7.466 0,88% 10.495 1,56% 99,71% -28,86%
N&o Circulante 76.599 9,66% 103.091 12,10% 128.432 19,04% -25,70% -19,73%
Financiamentos e empréstimos 55.330 6,50%  68.626 8,07%  43.998 6,53% -19,37% 55,98%
Debéntures - 0,00% - 0,00%  40.540 6,00% 0,00% -100,00%
Provisdes 9.106 1,07% 8.365 0,98%  12.073 1,79% 8,86% -30,71%
Impostos diferidos 1180  0,14%  12.969 152%  19.892  2,95% -90,90% -34,80%
Impostos a recolher 6.314 0,74% 6.580 0,77% 6.826 1,01% -4,04% -3,60%
Imposto de renda e contribuicdo social a recolher 3.765 0,44% 6.351 0,75% 5.103 0,76% -40,72% 24,46%
Outras contas a pagar 904 0,11% 200 0,02% - 0,00% n/a n/a
Patriménio Liquido 491.362 62,11% 508.814  59,82% 364.082 54,01% -3,43% 39,75%
Capital social 234.322  27,54% 234.222  27,53% 230.636  34,21% 0,04% 1,555%
Resenvas de capital 49.518 5,82% 48.650 5,72% 3.977 0,59% 1,78% 1123,28%
Resenas de reavaliagéo 1.928 0,23% 1.953 0,23% 2.057 0,31% -1,28% -5,06%
Ajuste de avaliag&o patrimonial 50.026 588%  52.243 6,14%  54.737 8,12% -4,24% -4,56%
Acdes em tesouraria - 0,00% - 0,00% - 0,00% n/a n/a
Resena de lucros 155.568  18,29% 171.746  20,19%  72.675  10,78% -9,42% 136,32%
TOTAL DO PASSIVO E DO PATRIMONIO LIQUIDO ~ 791.235 100,00% 850.775 100,00% 674.199  100,00% -7,00% 26,19%

DEMONSTRAGOES DO RESULTADO

CONSOLIDADO - ACUMULADO

(Em milhares de reais, exceto porcentagens)

RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA
CUSTO DOS PRODUTOS VENDIDOS
LUCRO BRUTO

Despesas com vendas

Gerais e administrativas

Outras receitas operacionais

Outras despesas operacionais

LUCRO OPERACIONAL

Despesas financeiras

Receitas financeiras

RESULTADO ANTES DO IR E DA CSLL

Imposto de Renda e Contribuigdo Social Correntes
Imposto de Renda e Contribuicdo Social Diferidos
IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL
LUCRO LiQUIDO DO EXERCICIO

705.979 100,00% 905.841 100,00%
(615.182) -67,91% (687.921) -75,94%
90.797  10,02% 217.920  24,06%
(40.857) -451%  (40.883) -4,51%
(63.552) -5,91%  (51.913) -5,73%
22496  2,48%  37.316  4,12%
(15.178)  -1,68%  (19.001) -2,10%
3706  041% 143439  1583%
(32.332) -357%  (37.333) -4,12%
23.155  2,56%  29.305  3,24%
(5.471)  -0,60% 135.411  14,95%
(1.062) -0,12%  (22.591) -2,49%
12770 1,41%  19.864  2,19%
11.708  1,29%  (2.727) -0,30%
6.237  069% 132.684  14,65%

594.762
(432.847)
161.915

(36.755)
(38.703)
18.760
(21.098)

84.119

(22.968)
17.535

78.686

(18.371)
1.783

(16.588)
62.098

100,00%
-72,78%
27,22%

-6,18%
-6,51%

3,15%
-3,55%

14,14%

-3,86%
2,95%

13,23%

-3,09%
0,30%

-2,79%%
10,44%

Anélise
Horizontal
2015vs

-22,06%
-10,57%
-58,33%

-0,06%
3,16%
-39,71%
-20,12%

-97,42%

-13,40%
-20,99%

-104,04%

-95,30%
-35,71%

-529,34%
-95,30%

Anélise
Horizontal
2014 vs
2013

52,30%
58,93%
34,59%

11,23%
34,13%
98,91%
-9,94%

70,52%

62,54%
67,12%

72,09%

22,97%
1014,08%

-83,56%
113,67%
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Descricdo das principais contas Patrimoniais

Ativo Total: No exercicio de 2015 a Companhia apresentou uma reducdo de 7% do seu Ativo
Total em decorréncia da queda do fluxo de seus negdcios com reflexo direto no faturamento. Em
2013 e 2014 o Ativo Total apresentou um aumento de 14,68% e 26,19%, respectivamente,
resultante do aumento do volume dos seus operagdes e na capitalizacdo dos seus estoques.

Disponibilidades e Titulos e Valores Mobilidrios: Em 31 de dezembro de 2015, as
disponibilidades que incluem Caixa e Equivalentes de Caixa e Titulos e Valores Mobiliarios,
apresentaram uma reducdo de 38,6% em relacdo ao final do ano de 2014 (R$ 109,7 milhdes
contra R$ 178,6 milhdes em dezembro de 2014). As principais reducfes das disponibilidades
foram pagamento de dividendos (R$ 35,8 milhdes), pagamento de empréstimos (R$ 43,9
milhdes) e investimentos (R$ 47,3 milhGes). A variacdo observada em 2014 e 2013 ocorreu em
funcdo da captacdo de recursos com terceiros com geracao positiva de caixa, e da propria
evolucdo das atividades operacionais da Companhia.

Contas a Receber de Clientes: A morosidade na liberacdo das linhas federais de financiamento
geraram no primeiro semestre uma forte desaceleragdo no ritmo de faturamento da Companhia.
Diante do cenario politico econdmico, os clientes do segmento de armazenagem vém se
adaptando as restricdes de crédito e, com isso, no segundo semestre os pedidos registrados
tiveram, em sua maioria, utilizacdo de recursos préprios ao invés de financiamentos. Dado o
cenario econdmico, a Receita Bruta de 2015 comparada com a do ano anterior, registrou uma
queda de 21,45% (R$ 835,1 milhdes em 2015 vs R$ 1.063 bilhdes em 2014).

No exercicio de 2014 e 2013 o incremento se deve ao aumento da carteira de clientes em
decorréncia da evolugdo dos negécios da Companhia.

Estoques: O valor dos estoques da Companhia encerrou em R$ 110,5 milhdes em 2015, 29,8%
inferior em relacdo ao valor dos estoques no final de 2014 (R$ 157,5 milhdes). A reducdo do
mesmo esté ligada diretamente a aplicacdo do Lean Manufacturing e ao nivel de atividades da
Companhia no periodo, estando em linha com o tamanho da carteira de pedidos.

Em 2014 e 2013 a evolucdo dos estoques estava em linha com o nivel crescente de atividades da
Companbhia.

Intangivel: Em 2015 a Companhia realizou a implementacéo de seu novo ERP SAP, responsavel
pela variagéo desta rubrica.

Passivo Circulante e Passivo Ndo Circulante: Em 2015 os passivos da Companhia reduziram
12,31% reflexo do pagamento de empréstimos (R$ 43,9 milhdes)

Em 2014 em decorréncia da evolugédo da atividade da Companhia o saldo de financiamentos e
empréstimos apresentou evolugdo de 83,95% no comparativo 2014 e 2013, reflexo da elevacdo
dos estoques. O aumento de 90,35% entre o periodo de 2014 e 2013 em outras contas a pagar é
decorrente ao dividendo minimo obrigatorio a pagar no valor de R$ 12.511.

Fornecedores: Elevacdo expressiva na carteira de fornecedores em decorréncia da nova politica
de pagamentos adotada pela Companhia, que visa o alongamento dos prazos de pagamentom, que
a partir do segundo semestre de 2015 passaram a ser de aproximadamente 60 dias.
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Financiamentos e empréstimos: Em 2015 os passivos da Companhia reduziram 12,31% reflexo
do pagamento de empréstimos (R$ 43,9 milhGes)

No ano de 2014 e 2013 a Companhia realizou captacdo de novos contratos e liquidacdo de
contratos antigos, o0 que gerou uma variacdo de 172,86% e 7,47% respectivamente no curto prazo
e 55,98% e -0,47% respectivamente no longo prazo.

Debéntures: Em novembro de 2014, a Companhia liquidou de forma antecipada o saldo em
aberto relativo as debéntures, no montante de R$42.640. Adicionalmente, no decorrer de 2014,
houve a amortizacéo de principal e juros no montante de R$13.003 e converséo de debéntures em
acdes no montante de R$2.323. O saldo em aberto de debéntures em 31 de dezembro de 2013 era
de R$57.966, sendo R$17.426 classificados no passivo circulante e R$40.540 no passivo nao
circulante.

Patriménio Liquido: O Lucro Liquido de 2015 foi impactado pelo descasamento entre o nivel de
estrutura da Companhia e o volume efetivo de Receita Liquida gerada no periodo, amplamente
represado pela crescente morosidade na liberacdo dos créditos federais aos clientes da Kepler
Weber e, parcialmente, em funcéo da implementacdo do novo sistema ERP.

Em 2014 a Companhia obteve um resultado Liquido de R$ 132,7 milhdes, recorde histérico da
Companhia, crescimento de 113,7% em relacdo ao exercicio de 2013 de R$ 31,3 milhdes.

Descricado das principais contas da Demonstracdo do Resdb do Exercicio

Receita Liquida de vendas: A morosidade na liberacdo das linhas federais de financiamento e a
implantacdo do novo sistema ERP geraram no primeiro semestre uma forte desaceleragdo no
ritmo de faturamento da Companhia. Diante do cenario politico econémico, os clientes do
segmento de armazenagem vém se adaptando as restricdes de crédito e, com isso, no segundo
semestre os pedidos registrados tiveram, em sua maioria, utilizacdo de recursos proprios ao inves
de financiamentos.

Dado o cenario acima, a Receita Liquida de 2015 comparada com a do ano anterior, registrou
uma queda de 22,1% (R$ 706,0 milhdes em 2015 vs R$ 905,8 milhdes em 2014). No 4T15
atingiu R$ 223,8 milhdes, ou seja, um recuo de 11,0% em relacdo ao mesmo periodo do ano
anterior.

No mercado interno, a Receita Liquida proveniente das solugdes Kepler Weber de armazenagem
agricola apresentou uma reducdo de 32,9% em comparagdo com o ano de 2014 (R$ 467,5
milhdes em 2015 vs R$ 697,0 milhdes em 2014). J& quando comparado com o ultimo trimestre,
tivemos uma reducdo de 14,7% em armazenagem devido a um aumento de novos pedidos
oriundo de recursos proprios na segunda metade do ano. Este segmento foi 0 mais impactado com
a nova realidade econémica e fiscal do pais, registrando um recuo significativo em vendas
(entrada de novos pedidos) e receita (faturamento). J& se observa neste segmento uma maior
tensdo sobre 0s precos de venda.

Ja a Receita Liquida das exportacGes apresentou decréscimo de 16,0%, registrando R$ 95,3
milhGes em 2015 contra R$ 113,4 milhdes do ano passado. No 4T15, registrou um decréscimo de
21,3% em relacdo ao mesmo periodo do ano anterior. A Companhia continua focada em sua
estratégia diferenciada para criar novas frentes no continente africano e reforcar sua presenca na
Ameérica Latina e no Leste Europeu.
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A linha de Pegas e Servigos cresceu 22,4%, R$ 35,5 milhdes em 2015 contra R$ 29,0 milhdes em
2014. No ultimo trimestre do ano apresentou um crescimento significativo de 52,8% em relagéo
ao mesmo periodo de 2014, oriundo da restruturagdo estratégica da Companhia neste segmento.

Ja a Receita Liquida de Movimentacdo de Granéis Soélidos, apesar de um ano dificil para a
economia, intensificado pelas incertezas politicas, apresentou um expressivo crescimento de
62,1%, de R$ 107,8 milhGes em 2015 em comparacdo aos R$ 66,5 milhdes apresentados no ano
anterior. No 4T15 registrou 17,9% de crescimento em relacdo ao mesmo periodo de 2014. A
performance deste segmento € devida por estar inserido no setor de infraestrutura/logistica
brasileira, sendo, em sua grande maioria, financiado pela iniciativa privada através de recursos
proprios.

O ano de 2014 foi marcado pelo alto nivel de atividade na armazenagem agricola, impulsionado
pela renovacdo do programa de financiamento - Programa para Construcdo e Ampliacdo de
Armazéns (PCA). Este programa federal oferece linhas de financiamentos aos nossos clientes
altamente atrativas (taxas de juros reais negativas) neste Plano Safra 2014-2015. Adicionalmente,
a perspectiva de novos recordes na safra, refletiu no aumento de 52,3% da Receita Liquida,
superando o recorde do ano anterior que era de R$ 594,8 milhdes. A Kepler Weber atingiu um
marco histérico de R$ 905,8 milhdes em 2014. Na variacdo trimestral a Receita Liquida cresceu
em 40,1% em compara¢do ao mesmo periodo do ano anterior.

No mercado interno, a Receita Liquida proveniente das solucdes Kepler Weber de armazenagem
agricola apresentou crescimento de 53,5% na comparacao anual (R$ 697,0 milhdes em 2014), e
um aumento de 31,3% no 4T14 em relacdo ao mesmo periodo do ano anterior, totalizando R$
168,8 milhdes.

Ja a Receita Liquida das exportacdes apresentou crescimento de 44,6%, registrando R$ 113,4
milhdes em 2014 contra R$ 78,4 milhdes no ano anterior. No quarto trimestre quase duplicou o
valor obtido no ano anterior, alcancando o valor de R$ 53,8 milhdes. Este forte crescimento esta
de acordo com a estratégia da Companhia em criar novas frentes no continente africano e reforcar
sua presenca na América Latina e no Leste Europeu. A linha de Pecas e Servicos vem
apresentando, ano apds ano, aumentos consecutivos na Receita Liquida (+ 26,8%), passando de
R$ 22,9 milhdes em 2013 para R$ 29,0 milhdes em 2014. No trimestre passou de R$ 7,4 milhdes
no 4T13 para R$ 9,8 milhdes no 4T14 (+31,9%).

Ja a Receita Liquida de Movimentacdo de Granéis Sélidos, cujo ciclo é independente e
desconectado do ciclo da Armazenagem Agricola, apresentou um aumento de 68,3%, de R$ 66,5
milhdes em 2014 em comparagdo a R$ 39,5 milhdes apresentados no ano anterior. Ao longo dos
trimestres vem apresentando crescimento constante, neste Gltimo trimestre registrou R$ 19,2
milhdes, crescimento de 20,4% em relacdo ao alcancado no 4T13. Este crescimento estd em linha
com o plano tracado para esse mercado e contribui de forma positiva para o resultado da
Companhia.

O ano de 2013 se tornou um marco na historia da Kepler Weber, a Receita Liquida atingiu R$
594,8 milhdes, um incremento de 40,13% se comparado com 2012. O aumento da carteira de
pedidos ocorridos nos Gltimos meses de 2012 impulsionou a Receita Liquida em 2013.

O mercado interno foi o principal responsavel pela Kepler Weber atingir o valor histérico da
Receita Liquida em 2013 de R$ 516,3 milhGes, 55,6% maior que em 2012. As exportacdes
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representaram R$ 78,4 milhGes da Receita Liquida total, uma retracdo de 15% no comparativo
com 2012. Quando segmentada a Receita Liquida foi impulsiona por armazenagem e granéis que
passaram de R$ 285,4 milhdes e R$ 23 milhdes em 2012 para R$ 453,9milhdes e R$ 39,6
milhGes em 2013, representando um aumento de 59% e 72% respectivamente. Na linha de Pecas
e Servigos houve crescimento de 11,8%, passando de R$ 20,4 milhdes em 2012 para R$ 22,9
milhGes em 2013.

Custo dos produtos vendidos: O CPV somou R$ 615,2 milhdes em 2015, correspondendo a
87,1% da Receita Liquida da Companhia, contra R$ 687,9 milhdes em 2014 (75,9% da Receita
Liquida), apresentando um acréscimo de 11,2 p.p. em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior.
O aumento do CPV em relacdo a receita se deu por fatores externos (por atraso da obra civil por
parte dos clientes) e internos (ligados ao carregamento de custos fixos e de ociosidade fabril
acima do ideal, aléem de vendas casadas com montagem de equipamentos Kepler, estas realizadas
com menores margens) e um peso maior no mix dos produtos vendidos afetado pelo segmento de
Movimentacdo de Granéis Solidos no faturamento. Contudo, quando comparado com o0 4T15 vs
4T14, apresentou um acréscimo de 5,6 p.p., reflexo dos ajustes realizados na Companhia,
adequando-a a nova realidade mercadologica.

Em 2014 p CPV somou R$ 687,9 milhdes, correspondendo a 75,9% da Receita Liquida da
Companhia, contra R$ 432,8 milhGes em 2013 (72,8% da Receita Liquida), apresentando um
acréscimo de 3,1 p.p. em relacdo ao mesmo periodo do ano anterior. A evolugcdo do mix de
segmentos e de produtos, assim como as provisdes para contingéncias contabilizadas no Gltimo
trimestre 2014, contribuiram para essa evolucao.

Em 2013 o CPV atingiu R$ 432,8 milhdes, correspondendo a 72,8% da Receita Liquida da
Companhia, contra R$ 328,4 milhdes do ano de 2012 (77,4%), apresentando um decréscimo de
4,6p.p. em relacdo ao mesmo periodo. A especializacdo das unidades fabris contribuiu na reducéo
dos custos e por sua vez melhorando o desempenho econémico da Companbhia.

Lucro bruto: O Lucro Bruto da Kepler Weber em 2015 totalizou R$ 90,8 milhdes (margem
12,9%), valor 58,3% inferior aos R$ 217,9 milhGes (margem 24,1%) obtidos no ano anterior. Na
andlise trimestral, o Lucro Bruto do 4T15 diminui 35,8% em relacdo ao 4T14. A queda da
Margem Bruta é oriunda dos fatores mencionados anteriormente.

No ano de 2014 totalizou R$ 217,9 milhdes, valor 34,6% superior aos R$ 161,9 milhdes obtidos
no ano anterior. A Margem Bruta recuou 3,1 p.p. no ano de 2014,

Em 2013 totalizou R$ 161,9 milhGes, valor 68,6% superior aos R$ 96,0 milhGes obtidos em
2012.

O crescimento da margem bruta em 4,6p.p. em 2013 e 2,3p.p. em 2012 consolida a aderéncia da
politica de diferenciacdo comercial e do processo continuo de contencdo de despesas e do
aumento da produtividade industrial.

Despesas com vendas: As despesas com vendas permaneceram em linha quando comparadas com
0 ano anterior, totalizando em R$ 40,9 milhGes. Em relacdo a Receita Liquida houve um aumento
de 1,3 p.p.. Quando comparado com o ultimo trimestre do ano, houve uma redugédo de 9,9%,
tendo um acréscimo de 0,1 p.p. em relacéo a Receita Liquida.

Durante 0 ano de 2014 as despesas com vendas apresentaram aumento devido ao nivel de
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atividade intensa e totalizaram R$ 40,9 milhdes. Em comparacdo ao ano anterior houve um
crescimento de 11,2%, no entanto, em relacéo a Receita Liquida houve uma reducéo de 1,7 p.p..
Na variacdo trimestral, se mantiveram em linha com o realizado no periodo anterior.

As despesas com vendas em 2013 aumentaram em 38,09% no comparativo com 2012,
alcancando a marca de R$ 36,8 milhdes, ficando em linha com a Receita Liquida que apresentou
alta de 40,13%.

Despesas gerais e administrativas: As despesas gerais e administrativas apresentaram aumento de
3,2% em 2015 (R$ 53,5 milhdes em 2015 vs R$ 51,9 milhdes em 2014). Em relacdo a Receita
Liquida estdo 1,9 p.p. maiores, quando comparadas ao mesmo periodo do ano anterior. No 4T15
tivemos uma reducgdo de 24,0% e em relacdo a Receita Liquida um decréscimo de 1,1 p.p.. Este
reducdo esta ligada a readequacédo realizada a partir do segundo semestre de 2015 da estrutura da
Kepler Weber para o atual nivel de faturamento e menor demanda do mercado agricola de acordo
com o cenario de ajuste econdémico de 2015/2016.

No acumulado do ano de 2014 as despesas gerais e administrativas apresentaram aumento de
34,1% (R$ 51,9 milhdes em 2014 vs R$ 38,7 milhdes em 2013). Apesar desse crescimento, as
despesas em relacdo a Receita Liquida estdo 0,8 p.p. menores em relagcdo ao ano de 2013.

Outras Receitas Operacionais: Em 2015 as outras receitas operacionais representaram 3,19%
(22,5 milhGes) sobre q receita liquida, em 2014, 4,12%, montando em R$ 37,3 milhdes, enquanto
em 2013 este percentual foi de 3,15% (R$ 18,7 milhdes), conforme demonstrado no quadro
abaixo consolidado:

Consolidado

2015 2014 2013

Aluguel de propriedades para investimento 203 219 252
Subwvencgdes governamentais (nota 32) 19.221 32.868 15.277
Ganho na venda de ativo imobilizado 274 1.037 33
Recuperacédo de despesas diversas 2.798 3.192 1.010
Exito em processos diversos - - 902
Outras - - 1.286
22.496 37.316 18.760

Outras Despesas Operacionais: As outras despesas operacionais em 2015 foram de 15,2 milhdes,
reducdo de 20,12% em relacdo a 2014 onde as outras despesas operacionais foram de R$ 19
milhdes, enquanto em 2013, o valor foi de R$ 21,1 milhGes, conforme quadro a seguir:

2015 2014 2013
Proviséo para obsolescéncia e perdas de estoque (3.031) (2.976) (2.194)
Contingéncias civeis, trabalhistas e previdenciarias (4.252) (4.535) (11.863)
Franquias de seguro (1.123) - -
Multas contratuais (1.040) (2.014) -
Perda na venda do ativo imobilizado (1.094) (186) -
Perdas no recebimento de crédito de clientes (1.903) (998) (1.022)
Outras (2.735) (8.292) (6.019)

(15.178)  (19.001)  (21.098)

Receitas Financeiras: As receitas financeiras totalizaram R$ 23,2 milhGes em 2015, 21,0%
inferior a0 montante gerado no ano de 2014, quando foram de R$ 29,3 milhdes. No 4T15 as
receitas financeiras reduziram 45,9% em relacdo ao mesmo periodo de 2014.

As receitas financeiras de 2014 montaram, 67,1% maior ao montante gerado em 2013, quando
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foram de R$ 17,5 milhGes, oriundas do aumento das disponibilidades com um maior rendimento
das aplicagdes financeiras.

Despesas Financeiras: As despesas financeiras em 2015 totalizaram R$ 32,3 milhdes, 13,4%
inferior ao montante em 2014, quando foram de R$ 37,3 milhdes. A variagdo cambial no periodo
impactou negativamente o resultado em R$ 8,7 milhdes, este crescimento foi compensado pela
queda das despesas bancarias (taxa flat sobre liberacdo de financiamentos) e pela liquidacédo das
debéntures em novembro de 2014. No 4T15, as despesas financeiras reduziram 48,6% em relagéo
ao mesmo periodo de 2014, devido, principalmente, pelas despesas bancarias e variagdo cambial
passiva menores.

Em 2014 totalizaram R$ 37,3 milhdes, 62,5% superior a0 montante em 2013, quando foram de
R$ 23,0 milhdes. O aumento teve como principal origem a variagdo cambial impulsionada pela
oscilacdo do dolar no periodo. Além disto, as despesas bancarias (Taxa Flat sobre liberacdo de
financiamentos) cresceram devido ao aumento do volume de pedidos financiados.

A politica de protecdo cambial definida pela Companhia visa eliminar a exposicdo das margens
comerciais em operagdes de comércio exterior neutralizando a volatilidade das divisas frente ao
Real, ndo existindo nenhuma operacdo com derivativos exoticos.

Lucro liguido (prejuizo) do exercicio: O Lucro Liquido de 2015 foi impactado pelo descasamento
entre 0 nivel de estrutura da Companhia e o volume efetivo de Receita Liquida gerada no
periodo, amplamente represado pela crescente morosidade na liberacdo dos créditos federais aos
clientes da Kepler Weber e, parcialmente, em func¢do da implementagdo do novo sistema ERP.

No quarto trimestre, a empresa apresentou lucro de R$ 13,2 milhdes devido aos ajustes efetuados,
adequando a estrutura ao nivel de atividade e, consequente, melhora dos principais indicadores.

Em 2014, a Kepler Weber registrouazorde histdrico, crescimento de 113,7% p&& 132,7 milhdes,
decorrentes dos melhores resultados operaciong$.62,1 milhdes em 2013).
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10.2. Os diretores devem comentar
a) Resultados das operac¢des do emissor, em especial:

I. descricao de quaisquer componentes importantes da receita
A receita bruta de vendas da Companhia advém principalmente da comercializacdo de sistemas
de armazenagens — como silos, secadores, transportadores e méaquinas de limpeza.

ii. fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

Durante o exercicio quatro fatores contribuiram para o resultado alcancado pela Companbhia:

a) O faturamento de 2015 foi impactado por este quadro recessivo;

b) Pela dilatacdo dos prazos e falta de liberacdo dos financiamentos;

c) Pela restricdo ao crédito e, temporariamente; e

d) Pelos ajustes da implantacdo do novo sistema ERP. No decorrer do ano uma série de medidas
foram tomadas para adequar a Companhia & nova realidade do mercado.

b) Variacdes das receitas atribuiveis a modificacdes de precos, taxas de cambio, inflacéao,
alteragdes de volumes e introducéo de novos produtos e servigos.

A receita liquida consolidada da Kepler Weber para o exercicio de 2015, relativa ao mercado
domestico, montou em R$ 610.7 milhdes (R$ 792.5 milhdes em 2014 e R$ 516,3 milhdes em
2013), bem como a receita liquida por quilograma do mercado doméstico de R$ 9,24 em 2015

para R$ 8,84 em 2014,

Em 2015, a Companhia teve uma reducdo no volume de peso embarcado de 18,4% passando de
84.750 toneladas em 2014 para 69.130 toneladas em 2014.

O preco liquido por quilograma de equipamento embarcado em 2014 foi de R$ 10,69, enquanto
em 2013 foi de R$ 7,69, havendo um acréscimo de 39% no preco do quilograma embarcado em
2014, fruto da politica de pregos voluntarista adotada neste ano.

A receita liquida consolidada da Kepler Weber para o exercicio de 2015, relativa ao mercado
domestico, montou em R$ 610.7 milhdes (R$ 792.5 milhdes em 2014 e R$ 516,3 milhes em
2013), bem como a receita liquida por quilograma do mercado doméstico de R$ 8,84 em 2014
para R$ 7,76 em 2013, ou seja, um aumento de 13,9%.

Em 2014, a Companhia teve um aumento no volume de peso embarcado de 9,52% passando de
77,381 toneladas em 2013 para 84.750 toneladas em 2014.

c¢) Impacto da inflagdo, da variacdo de precos dos principais insumos e prdds, cambio e
taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro do emissogquando
relevante

O Lucro Bruto em 2015 da Companbhia totalizou R$ 90,8 milhdes, valor 58,34% inferior ao ano

anterior.

O Lucro Bruto da Kepler Weber em 2014 foi de R$ 217,9 milhGes, valor 34,6% superior aos R$

161,9 milhdes obtidos no exercicio de 2013.

47



10.3. Os diretores devem comentar os efeitos relevantes que 0s eventos abaixo tenham
causado ou se espera que venham a causar nas demonstracdes financeirasnisser e em
seus resultados:

a. Introducéo ou alienagéo de segmento operacional
Né&o se aplica.

b. constituicdo, aquisicdo ou alienacdo de participacéo societaria
Né&o se aplica.

C. eventos ou operacdes nao usuais
Né&o se aplica.

10.4. Os diretores évem comentar

a. mudancas significativas nas praticas contabeis

N&o houve mudancas significativas nas préaticas contabeis em 2015, 2014 e 2013. As principais
politicas contabeis estdo descritas na Nota Explicativa 4, das Demonstracbes Financeiras de
2015.

b. efeitos significativos das alteracées em praticas contabeis
Né&o se aplica.

c. ressalvas e énfases presentesnetatorio do auditor
N&o houve ressalvas nem énfases no parecer dos auditores independentes no exercicio de 2015,
2014 e 2013.

10.5. Os dretores devem indicar e comentar politicas contabeis criticas adotadas pelo
emissor, explorando, em especial, estimativas contabeis feitas pela administracdo sobre
guestdes incertas e relevantes para a descrigcdo da situagao financeira e dos resultadas, qu
exijam julgamentos subjetivos ou complexos, tais como: provisdes, contingéncias,
reconhecimento da receita, créditos fiscais, ativos de longa duracao, vida util de ativos nao
circulantes, planos de penséo, ajustes de conversdo em moeda estrangeira, susi®
recuperacdo ambiental, critérios para teste de recuperacdo de ativos e instrumentos
financeiros:

A preparacdo das demonstracGes financeiras individuais e consolidadas de acordo com as normas
IFRS e as normas CPC exige que a Administracdo faca julgamentos, estimativas e premissas que
afetam a aplicacdo de politicas contabeis e os valores reportados de Ativos, Passivos, Receitas e
Despesas. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas.

Estimativas e premissas sdo revistos de uma maneira continua. Revisbes com relacdo a
estimativas contabeis sdo reconhecidas no periodo em que as estimativas sdo revisadas e em
quaisquer periodos futuros afetados.

Administracdo adota a pratica de reconhecer provisdes para obrigacGes presentes (legais ou
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presumidas) resultantes de eventos passados, para as quais seja possivel estimar os valores de
forma confidvel e cuja liquidagdo seja provavel. O valor reconhecido como proviséo é a melhor
estimativa das consideracGes requeridas para liquidar a obrigacdo no final de cada exercicio,
considerando-se 0s riscos e as incertezas relativos a obrigag&o.

As principais estimativas e julgamentos contabeis criticos da Companhia no entendimento da
Administracéo foi a seguinte:
Proviséo para riscos tributérios, civeis e trab#disis

Uma provisdo € reconhecida, em funcdo de um evento passado, se a Companhia e sua controlada
tém uma obrigacdo legal ou construtiva que possa ser estimada de maneira confiavel, e é
provavel que um recurso econdmico seja exigido para liquidar a obrigacéo.

A Companhia e sua controlada sdo partes envolvidas em processos trabalhistas, civeis, tributarios
e outros em andamento, e estdo discutindo essas questfes tanto na esfera administrativa como
judicial, as quais, quando aplicaveis, sdo amparadas por depdsitos judiciais. As provisdes para as
eventuais perdas decorrentes desses processos séo estimadas e atualizadas pela Administracéo,
com base na opinido de seus consultores legais externos.

Em 31 de dezembro de 2015, a Companhia apresentava o0s seguintes saldos de provisdo para
riscos tributérios, civeis e trabalhistas:

Controladora
Provisédo parariscos tributérios, civeis e trabalhistas

Itens Dez/2015 Dez/2014
Trabalhistas e previdenciarias 46 41

Tributéarias 45 40
Reclamagdes civeis - 79
91 160

Controladora

Movimentacao das provisdes para riscos Adicao de Reversao de

tributérios, civeis e trabalhistas Dez/2014 provisdo provisdo Dez/2015

Trabalhistas e previdenciarias 41 5 - 46

Tributérias 40 5 - 45

Reclamagdes civeis 79 - (79) -
160 10 (79) 91

Consolidado
Proviséo parariscos tributérios, civeis e trabalhistas

Itens Dez/2015 Dez/2014
Trabalhistas e previdenciarias 5.181 3.035
Tributarias 1.193 2.791
Civeis 2.732 2.539

9.106 8.365

Consolidado

Movimentacéo da provisdo para riscos Adicao de Reverséao de

tributarios, civeis e trabalhistas Dez/2014 provisdo provisdo Dez/2015

Trabalhistas e previdenciarias 3.035 2.601 (455) 5.181

Tributarias 2.791 126 (1.724) 1.193

Civeis 2.539 945 (752) 2.732
8.365 3.672 (2.931) 9.106

Processos trabalhistas e previdenciarios: consistem, principalmente, em reclamac6es trabalhistas
de ex-empregados e estdo vinculados a discussdes sobre verbas oriundas do contrato de trabalho.
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Processos tributérios: sdo processos que envolvem discussGes sobre créditos fiscais nédo
homologados, ressarcimentos, base de calculo para contribuicdo, impostos e glosa de crédito em
pedido de restituicdo de COFINS e pedido de ressarcimento de IPI.

Processos civeis: as principais agdes estdo relacionadas com indenizagdes por responsabilidade
civil, custas e honorarios, e decorrem das atividades operacionais das empresas.

A Companhia e sua controlada também sdo partes envolvidas em processos trabalhistas, civeis,
tributérios e outros, cujos riscos de perda estdo classificados como possiveis pela Administragdo
e seus consultores juridicos, para 0s quais ndo ha provisao constituida, conforme composicdo a
sequir:

Tipo de processo Dez/2015 Dez/2014
Trabalhistas 1.220 1.273
Tributéarias 4.848 4.381
Civeis 10.327 8.679

16.395 14.333

A controlada, Kepler Weber Industrial S/A, recebeu Auto de Lancamento emitido pela Secretaria
Estadual da Fazenda do Rio Grande do Sul, lavrado em 09 de outubro de 2015, alegando o
descumprimento da legislacdo tributaria relativa ao ICMS nas operacGes de saidas do
estabelecimento localizado em Panambi, no Estado do Rio Grande do Sul. O Auto de
Lancamento totaliza R$37.672, sendo R$20.439 de valor principal e R$17.233 de multas e juros.
O processo estd em fase de defesa administrativa e segundo a opinido dos advogados da
Companhia, a possibilidade de um desfecho desfavoravel, que resulte na saida de recursos
financeiros para sua controlada, € considerada remota.

Reducdo ao valor recuperavel de Ativos: Itens do imobilizado sdo mensurados pelo custo
historico de aquisi¢do ou construcdo, deduzidos de depreciacdo acumulada e perdas de reducao
ao valor recuperavel (impairment) acumuladas. A Companhia adota o critério de revisdo anual de
avaliacdo de seus Ativos ou quando da existéncia de mudancas significativas.

A Administracdo da Companhia optou por reavaliar os Ativos imobilizados pelo custo atribuido
(deemed co¥tna data de abertura do exercicio de 2009. Os efeitos do custo atribuido
aumentaram o Ativo imobilizado tendo como contrapartida o Patriménio liquido, liquido dos
efeitos fiscais.

Impostos diferidos: O imposto de renda e a contribuicdo social diferidos sdo registrados para
refletir os efeitos fiscais futuros, atribuiveis as diferencas temporarias entre a base fiscal de
Ativos e Passivos e 0 seu respectivo valor contabil.

A Companhia, fundamentada na expectativa de geracdo de Lucros tributaveis futuros,
determinada em estudo técnico apreciado pelo Conselho Fiscal e aprovado pelo Conselho de
Administracdo reconheceu também os créditos tributarios sobre prejuizos fiscais e bases
negativas de contribuicdo social de exercicios anteriores, que ndo possuem prazo prescricional e
cuja compensacdo estd limitada a 30% dos Lucros anuais tributaveis. O valor contabil do Ativo
fiscal diferido é revisado periodicamente e as projecfes sdo revisadas anualmente. Caso haja
fatores relevantes que venham a modificar as projecOes, estas sdo revisadas durante o exercicio
pela Companhia.
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106. Os diretores devem descrever os itens relevantes ndo evidenciados nas demonstracdes
financeiras do emissor, inlicando:

a. os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que ndo aparecem no
seu balanco patrimonial (offbalance sheet items), tais como:

i. arrendamentos mercantis operacionais, ativos e passivos.
Né&o se aplica.

ii. carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade mantenha riscos e
responsabilidades, indicando respectivos passivos.
N&o se aplica.

lii. contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos.
Né&o se aplica.

iv. contratos de construcdo nédo termada.
N&o se aplica.

v. contratos de recebimentos futuros de financiamentos.
Né&o se aplica.

b. outros itens ndo evidenciados nas demonstra¢des financeiras.
Né&o se aplica.

10.7. Em relagdo a cada um dos itens ndo evidenciados nas demonstragOeanieiras
indicados no item 106, os diretores devem comentar:

a. como tais itens alteram ou poderdo vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado
operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstracdes financeiras do
emissor.

Né&o se aplica.

b. natureza e o proposito da operacao.
Né&o se aplica.

C. natureza e montante das obrigacdes assumidas e dos direitos gerados em favor do emissor
em decorréncia da operagéo.
Né&o se aplica.

108. Os diretores devem indicar e comentar os principaielementos do plano de negdcios
do emissor, explorando especificamente os seguintes topicos:
a. investimentos, incluindo:
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i. descricdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos investimentos
previstos

Os investimentos realizados pela Kepler Weber no ano de 2015 totalizaram R$ 47,3 milhdes, (R$
64,7 milhdes em 2014), e se destinaram a modernizacdo do parque industrial e ao
desenvolvimento de novos produtos (R$ 26,4 milhdes), melhorias em prédios e instalagdes (R$

4,2 milhdes), a aquisicdo de softwares e equipamentos de informaética e seguranga da informacéo

e a finalizacdo da implantacao do novo sistema ERP (R$ 16,7 milhdes).

ii. fontes de financiamento dos investimentos
A Companhia financiou seus projetos de investimentos em parte com geracao propria de caixa e
através das seguintes linhas de financiamento:

BRDE FINAMEeve como finalidade a aquisicdo de maquinas e equipamentos para a controlada Kepler Weber
Industrial S.A., tendo sido contratadas as taxas de 4,5% (saldo em 31/22R#0822), 5,5% (saldo em 31/12/2015
R$ 1.860) e 8,7%, contratos com esta taxa ja haviam sido liquidados em 31/12/2015.

BB FINAMEteve como finalidade a aquisicdo de maquinas e equipamentos para a controlada Kepler Weber
Industrial S.A., tendo sido coatada a taxa de 8,7% (contratos com esta taxa ja haviam sido liguidados em
31/12/2015). Contratados com taxa de 5,5% (saldo em 31/12/2015 de R$ 1.938); contratado a taxa de 3,5% (saldo
em 31/12/2015 R$ 193).

ITAU FINAMEteve como finalidade a aquisicd@ adndquinas e equipamentos para a controlada Kepler Weber
Industrial S.A., tendo sido contratadas as taxas de 6,0% (saldo em 31/12/2015 R$ 7.116) e 9,5% (saldo em
31/12/2015 R$ 12.490).

ABC BRASIL FINAMEve como finalidade a aquisicdo de maquinas e pamientos para a controlada Kepler
Weber Industrial S.A., tendo sido contratadas as taxas de 3,5% (saldo em 31/12/2015 de R$ 156) e 6,0% (saldo em
31/12/2015 de R$ 254).

SANTANDER FINAMteve como finalidade a aquisicdo de maquinas e equipamentos paoateolada Kepler
Weber Industrial S.A., tendo sido contratadas as taxas de 2,5% (saldo em 31/12/2015 de R$ 379).

EXIM:teve como finalidade o financiamento de compra de mat@riana para fins de exportacédo, tendo sido
contratado a taxa de 5,5% (saldo 81/12/2015 de R$ 4.177) e 8% (saldo em 31/12/2015 de R$ 35.486).

FINEPrecurso destinado ao financiamento de estudos e projetos de novos produtos pela controlada Kepler Weber
Industrial S.A., tendo sido contratado a taxa de 4% a.a. (saldo em 31/12/2(R$ 81.862). A linha de empréstimo
denominada FINEP possui quatro fiangas bancarias, nos valores de R$ 12.949, R$ 3.982, R$ 3.281 e R$ 14.765.

FINIMP:teve por finalidade a importacdo de maquinas e equipamentos para a controlada Kepler e Weber
Industrial S.A, tendo sido contratadas as taxas de 2,84% (saldo em 31/12/2015 de 1.359) e 2,32% (saldo em
31/12/2015 de R$ 5.912).

iii. desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos.
Né&o se aplica.

b. desde que ja divulgada, indicar a aquisdo de plantas, equipamentos, patentes ou outros
ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva do emissor.

Né&o se aplica.

C. novos produtos e servigos, indicando:

i. descricdo das pesquisas em andamento ja divulgadas.
Existem projetos de desenvolvimento de novos produtos em andamento ainda néo divulgados, 0s
principais projetos em andamento sdo: Especializacdo da planta de silos, novos sistemas de
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armazenagem e movimentacao de granéis.

ii. montantes totais gastos pelo emissor em pesgas para desenvolvimento de novos
produtos ou servicos.
Né&o se aplica.

iii. projetos em desenvolvimento ja divulgados.
Né&o se aplica.

Iv. montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos produtos ou servigos.
No exercicio de 2015 foram investidos R$ 1,3 milh&o em projetos de desenvolvimento de novos
produtos.

109. Comentar sobre outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho
operacional e que ndo tenham sido identificados ou comentados nos demais itens desta
secao

N&do foram identificados outros fatores além dos ja mencionados, que possam influenciar de
maneira significativa o desempenho operacional da Companhia.
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Destinacdo dos Resultados (Instrucdo CVM 4811 Anexo 9-1-11)

ANEXO 9-1-II

Destinacdo do Lucro Liguido

1. Informar o lucro liquido do exercicio
A Companhia apresentou lucro liquido de R$ 6,2 milhdes no exercicio de 2015.

2. Informar o montante global e o valor por a¢do dos dividendos, incluindo dividendos antecipados e juros
sobre capital préprio ja declarado.

Né&o foram declarados proventos antecipadamente.

3. Informar o percentual do lucro liquido do exercicio distribuido

O total de dividendo a pagar incluindo o minimo obrigatério e o proposto no exercicio de 20186, referente ao
resultado de 2015, € de 43,13% do lucro liquido do exercicio.

4. Informar o montante global e o valor por acdo de dividendos distribuidos com base em lucro de exercicios
anteriores

Nao foram distribuidos dividendos com base em lucros de exercicios anteriores.

5. Informar, deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre capital préprios ja declarados:

a. O valor bruto de dividendo e juros sobre capital proprio, de forma segregada, por acdo de cada
espécie e classe.

DESTINACOES CONFORME PROPOSTA DE POLITICA DE DISTRIBUICAO DE DIVIDENDOS
APROVADA EM AGE DE 24/04/2013

Nr. AgBes Ordinarias em 31/12/2015 -  26.311.930 Valor por Acdo
Ordinaria

Dividendo conforme proposta de politica - 50% distribuicao direta 1.345 0,0511

Dividendo minimo 1.345 0,0511

Dividendo minimo complementar - -

Total Dividendos a Pagar 2.690 0,1022

(-) Juros sobre Capital Préprio - -

Valor Dividendos a Deliberar em AGE 27/04/2016

b. A forma e o prazo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital prio.
Os Dividendos estdo aguardando deliberacdo de Assembleia que ocorrera em 27 de abril de 2016.
c. Eventual incidéncia de atualizacdo e juros sobre os divideng@ juros sobre capital proprio.

N&o se aplica para o exercicio de 2015.
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d. Data da declaragdode pagamento dos dividendos e juros sobre capital proprio considerada para
identificacdo dos acionistas que ter&o direito ao seu recebimento.

A data a ser considerada para identificagdo dos acionistas que terdo direito ao recebimento de dividendos sera
deliberada na Assembleia de 27 de abril de 2016.

6. Caso tenha havido declaracao de dividendos ou juros sobre capital préprio com base em lucros apurados
em balancos semestrais ou em periodos menares

a. Informar o montante dos dividendos ou juros sobre capitapréprio ja declarados.
N&o se aplica.
b. Informar a data dos respectivos pagamentos
N&o se aplica.
7. Fornecer tabela comparativa indicando os seguintes valores por agcao de cada espécie e classe:

a. Lucro liquido do exercicio e dos 3 (trés) exercicios anteres

2015 2014 2013

Lucro Liquido 6.237 132.684 62.098

Valor Agé&o Ordinéria 0,2371 5,0594 2,3715

b. Dividendo e juro sobre capital préprio distribuido nos 3 (trés) exercicios anteriores

2015 2014 2013

Juros sore Capital Proprio 12.700 10.699
Dividendos 2.690 35.823 12.981
Valor Acdo Ordinaria 0,1022 1,3616 0,4957

8. Havendo destinacgédo de lucros a reserva legal
a. ldentificar o montante destinado a reserva legal
Conforme parégrafo 1° do art. 25° do Estatuto Social Consolidado da Companhia, a Reserva Legal é constituida
a razdo de 5% sobre o Lucro Liquido do Exercicio, até atingir 20% do Capital Social, no exercicio de 2015

foram destinados para reserva legal 0 montante de R$ 312 mil.

b. Detalhar a forma de célculo da reservdegal

2015 2014 2013

Lucro do Exercicio 6.237 132.684 62.098

Resena Legal - 5% 312 6.634 3.105

c. Caso a companhia possua acdes preferenciais com direito a dividendos fixos ou minimos:
i. Descrever a forma de célculo dos dividendos fixos ou minimos

N&o se aplica.

55



ii. Informar se o lucro do exercicio é suficiente para o pagamento integral dosviiendos fixos
ou minimos
iii.
N&o se aplica.
iv. Identificar se eventual parcela ndo paga € cumulativa
Néo se aplica

v. Identificar o valor global dos dividendos fixos ou minimos a serem pagos a cada classe de
acOes preferenciais

N&o se aplica.

Vi. Identificar os dividendos fixos ou minimos a serem pagos por acdo preferencial de cada
classe

Nao se aplica.
9. Caso a companhia possua acdes preferenciais com direito a dividendos fixos ou minimos
a. Descrever a forma de célculos dos dividendos fixos ou minimos
N&o se aplica.
b. Informar se o lucro do exercicio é suficiente para o pagamento integral dos dividendos fixos ou
minimos

Nao se aplica.

c. ldentificar se eventual parcela ndo paga é cumulativa
N&o se aplica.

d. ldentificar o valor global dos dividendos fixos ouminimos a serem pagos a cada classe de acdes
preferenciais

Né&o se aplica.

e. lIdentificar os dividendos fixos ou minimos a serem pagos por acao preferencial de cada classe

N&o se aplica.

10. Em relagédo ao dividendo obrigatorio
a. Descrever a forma de calcu prevista no estatuto

Do resultado do exercicio, o lucro liquido terd 25% destinado aos acionistas na forma de dividendo minimo
obrigatorio.
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Demonstragdo do calculo dos dividendos minimos obrigatorios 2015

Resultado do periodo 6.237
(-) Resenva legal (312)
(+) Realizagéo de resenva de reavaliagao 25
(+) Realizagdo de ajustes de avaliacao 2.217
(-) Resenva de incentivo fiscal reflexa (2.788)
Lucro ajustado para célculo de dividendo 5.380
Dividendo minimo obrigatério (25%) 1.345

(-) Juros sobre o capital proprio pagos -
(+) Imposto de renda retido na fonte -
Dividendos minimos a distribuir 1.345

b. Informar se ele esta sendo pago integralmente

O pagamento dos dividendos obrigatorios complementares estd aguardando deliberagdo de Assembleia Geral
que ocorrerd em 27 de abril de 2016.

c. Informar o montante eventualmente retida

Né&o se aplica

11. Havendo retencao do dividendo obrigatorio devido a situacéo financeira da companhia
a. Informar o montante da retencéo.
Nao se aplica

b. Descrever, pormenorizadamente, a situacéo financeira da companhia, abordando, inclusive, aspectos
relacionados a andlise de liquidez, ao capital de giro e fluxos de caixa positivos

N&o se aplica
c. Justificar a reten¢éo dos dividendos

Né&o se aplica

12. Havendo destinacao de resultado para reserva de contingéncias
a. ldentificar o montante destinado & reserva
Né&o se aplica
b. Identificar a perda considerada provavel e sua causa
Né&o se aplica
c. Explicar porque a perda foi considerada provael.

Né&o se aplica
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d. Justificar a constituicdo da reserva

Né&o se aplica

13. Havendo destinacao de resultado para reserva de lucros a realizar
a. Informar o montante destinado a reserva de lucros a realizar
Néo se aplica
b. Informar a natureza dos lucros riio-realizados que deram origem a reserva

Né&o se aplica

14. Havendo destinacéo de resultado para reservas estatutarias
a. Descrever as clausulas estatutarias que estabelecem a reserva

De acordo com o artigo 25 do Estatuto Social da Companhia, do resultado do exercicio seréo feitas
as deducgdes previstas em lei e a reserva para as incidéncias tributarias.

O lucro liquido do exercicio tera a seguinte destinagéo:

1 5% (cinco por cento) para constituicdo de reserva legal, até atingir 20% (vinte por cento) do
capital social,

1 25% (vinte e cinco por cento) como dividendo aos acionistas;

9 25% (vinte e cinco por cento) como reserva para investimentos e capital de giro.

b. Identificar o montante destinado a reserva

O montante destinado a Reserva para investimentos e capital de giro foi de R$ 2.689 mil.

c. Descrever como o montante foi calculado

Do lucro liquido do exercicio, 5% foram utilizados para a constituicdo da reserva legal, apds os ajustes de
realizacdo de reserva de reavaliacéo e realizacdo de ajustes de avaliacdo patrimonial e a constituicdo da reserva
de incentivo fiscal — reflexa, chegou-se ao lucro ajustado que serviu de base para constituicdo da reserva
estatutaria de investimentos e capital de giro e também para o calculo do dividendo minimo obrigatério e
complementar, do saldo remanescente foi destinado 50% para dividendo complementar conforme proposta de
Politica de Distribuicdo de Dividendos aprovada em 24 de abril de 2013 e o restante para reserva de
investimentos e capital de giro.

Os valores estdo demonstrados no quadro abaixo:
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Kepler Weber S.A.

(Companhia aberta)

2015 2014
6.237 132.684

(-) Reserva Legal (312) (6.634)
(+) Realizag&o de reserva de reavaliagéo 25 165
(+) Realizagédo de ajustes de avaliagéo patrimonial 2.217 2.433
(-) Reserva de incentivo fiscal - Reflexa (2.788) (32.868)
Lucro ajustado para céalculo de dividendo 5.380 95.780
Dividendo minimo obrigatério 1.345 23.945
(-) Juros sobre o capital préprio - (12.700)
(+) Imposto de renda retido na fonte - 1.265
Dividendos a destinar 1.345 12.511
Resenva Legal - 5% (312) (6.634)
Reserva de incentivo fiscal - Reflexa (2.788) (32.868)
Dividendo Minimo aos Acionistas - 25% (1.345) (23.945)
Dividendo Minimo complementar (Relativo ao valor liquido de IR do JCP) - (1.265)
Reserva para Investimentos - 25% (1.345) (23.945)
Saldo Destinagdes (5.790) (88.657)
Lucro do Exercicio 6.237 132.684
(+) Realizag&o de reserva de reavaliagdo 25 165
(+) Realizagdo de ajustes de avaliagéo patrimonial 2.217 2.433
Lucro ajustado 8.479 135.282
Saldo Liquido a Disposigdo da AGO 2.690 46.625
Dividendo conforme politica (distribuicdo 50% do saldo liquido a disposi¢cdo AGO) (1.345) (23.312)
Dividendo minimo (conforme Estatuto Social da Companhia, artigo 25) (1.345) (23.945)
Dividendo minimo complementar (restituicdo IRRF sobre JCp pago em 15/11/2014) - (1.265)
(2.690) (48.523)

15. Havendo retencao de lucros prevista em orcamento de capital
a. ldentificar o montante da retengéo
Né&o se aplica
b. Fornecer copia do orcamento de capital

Né&o se aplica

16. Havendo destinacao de resultado para a reserva de ind&ms fiscais
a. Informar o montante destinado a reserva

O montante destinado a Reserva de Incentivos Fiscais Reflexa foi de R$ 2.788 mil.



b. Explicar a natureza da destinacdo

Refere-se a subvencdo governamental da controlada Kepler Industrial S/A, a titulo de incentivo fiscal
reconhecido de forma reflexa na Controladora no exercicio de 2015.
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Formulario de referéncia

Informacoes referentes a eleicdo dos membros do Conselho de Adminstracao
(Instrucdo CVM 480 - ltem 12.5a 12.13)

12.5.Em relacdo a cada um dos administradores e membros do conselho fiscal do emissor, indicar, em forma de

tabela:
ConselheiroAdministragédo
a. Nome César Augusto Rabelo Borges
b. Data de nascimento 21/11/1948
c. profissdo Engenheiro Civil
d. CPF ou nimero do passaporte 033.166.375-91
e. Cargo eletivo ocupado Conselho de Administracéo
f. Data de eleicéo 27/04/2016
g. Data da posse 13/05/2016
h. Prazo do mandato AGO 2017 (1ano)
i. outros cargos ou fungdes exercidos no emissor -
j.  se foi eleito pelo controlador ou ndo Né&o, indicado pelo acionista BB Bl
k. se é membro independente e, caso positivo, qual foi o critério | N&o, signatério de acordo de voto entre os
utilizado pelo emissor para determinar a independéncia acionistas Previ e BB Bl.
I.  ndmero de mandatos consecutivos -

m. informacg®es sobre:

i. principais experiéncias profissionais durante os Gltimos 5 anos, indicando:

1 nome e setor de atividade da empresa

9 cargo
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1 se a empresa integra (i) o grupo econdmico do emissor ou (ii) é controlada por acionista
do emissor que detenha participacdo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma
mesma classe ou espécie de valor mobiliario do emissor

ii. indicacdo de todos os cargos de administragdo que ocupe em outras sociedades ou organizacfes do terceiro setor

n. descricdo de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os Ultimos 5 anos:

i.  qualquer condenacdo criminal N&o possui condenacdes criminais
ii.  qualquer condenagdo em processo administrativo da N&o foi condenado em processo
CVM e as penas aplicadas administrativo da CVM

iii.  qualquer condenacdo transitada em julgado, na esfera| N&o foi condenado, na esfera judicial ou
judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou | administrativa, que a tenha suspendido ou
inabilitado para a pratica de wuma atividade | inabilitado para a pratica de atividade
profissional ou comercial qualquer profissional ou comercial.

César Augusto Rabelo Borges - Vice-presidente de Servigos, Infraestrutura e Operagdes do Banco do Brasil. E
formado em Engenharia Civil. Entre abril de 2013 e dezembro de 2014, exerceu os cargos de Ministro dos
Transportes e de Ministro-chefe da Secretaria de Portos. Foi governador da Bahia entre 1999 e 2002 e, dentre outras
atividades, também atuou como vice-governador, senador, deputado estadual e Secretario de Estado de Recursos
Hidricos e presidente da Junta Comercial da Bahia. Entre maio de 2012 e abril de 2013, foi vice-presidente de
Governo do Banco do Brasil. Desde de abril de 2015 esta como Vice-presidente de Servicos, Infraestrutura e
Operacdes do Banco do Brasil.

12.6.Em relacdo a cada uma das pessoas que atuaram como membro do conselho de administracdo ou do
conselho fiscal no dltimo exercicio, informar, em formato de tabela, o percentual de participacdo nas
reunides realizadas pelo respectivo &g no mesmo periodo, que tenham ocorrido apds a posse no
carga

Conselheiros eleitos na AGO 2015. Apés a posse dos membros do CA, realizado em maio/15, foram
realizadas 13 reunides.

Conselho Administracgéetitulares

Nome % de participacédo
ChristinoAureo da Silva 92,3
Walter Malieni Janior 53,8
Sergio Eduardo Montes Castanho Fi 92,3
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Maria Gustava Brochado Heller Britt 92,3

José Pais Rangel 100
Sergio Ricardo Silva Rosa 92,3
Armando Galhardo Nunes Guerra Junior 100

12.7.Fornecer as informagés mencionadas no item 12.5 em relacdo aos membros dos comités estatutarios,
bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneracao, ainda que tais comités ou
estruturas ndo sejam estatutarios
N&o aplicavel.

12.8.Em relagdo a cada uma dasgs®as que atuaram como membro dos comités estatutarios, bem como
dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneracgéo, ainda que tais comités ou estruturas
nao sejam estatutérios , informar, em formato de tabela, o percentual de participacéo masides
realizadas pelo respectivo 6rgdo no mesmo periodo, que tenham ocorrido apés a posse no cargo
N&o aplicavel.

12.9.Informar a existéncia de relagcdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau entre:

iv.  administradores do emissor
N&o aplicavke

v. (i) administradores do emissor e (ii) administradores de controladas, diretas ou indiretas, do
emissor
N&o aplicavel.

vi. (i) administradores do emissor ou de suas controladas, diretas ou indiretas e (ii) controladores
diretos ou indiretos do emissor
Naoaplicavel.

vii. (i) administradores do emissor e (ii) administradores das sociedades controladoras diretas e
indiretas do emissor
N&o aplicavel.
12.10. Informar sobre relagBes de subordinacdo, prestacdo de servico ou controle mantidas, nos 3

ultimos exercicios soais, entre administradores do emissor e:

a. sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor, com exce¢éo daquelas em que o
emissor detenha, direta ou indiretamente, a totalidade do capital social
N&o aplicavel.

b. controlador direto ou indireto demissor
N&o aplicavel.
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c. caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua controlada ou
controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas
N&o aplicavel.

12.11. Descrever as disposicfes de quaisquer acordos, inclusive apdlieeseduro, que prevejam o
pagamento ou o reembolso de despesas suportadas pelos administradores, decorrentes da reparacéo
de danos causados a terceiros ou ao emissor, de penalidades impostas por agentes estatais, ou de
acordos com o objetivo de encerrar pcessos administrativos ou judiciais, em virtude do exercicio de
suas funcgbes

N&o aplicavel.

12.12. Informar se o emissor segue algum cddigo de boas praticas de governanca corporativa,
indicando, em caso afirmativo, o cédigo seguido e as praticas diferenciagagodernanga corporativa
adotadas em razdo do mesmo

N&o aplicavel.

12.13. Fornecer outras informacgfes que o emissor julgue relevantes
N&o existem informagfes adicionais que o emisso julgue relevantes.
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Informacoes referentes a eleicdo dos membros do Conselho Fiscal (Instrucao
CVM 480 - Item 12.5a 12.13)

12.5.Em relacéo a cada um dos administradores e membros do conselho fiscal do emissor, indicar, em forma

de tabela:
ConselheiroFiscal

a. Nome Amauri Sebastiao Niehues
b. Data de nascimento 20/01/1960
c. Profisséo Bancério e Economiario
d. CPF ou nimero do passaporte 424.473.649-20
e. Cargo eletivo ocupado Conselho de Fiscal
f. Data de eleicdo 27/04/2016

g. Data da posse -

h. Prazo do mandato AGO 2017 (1 ano)

outros cargos ou funcdes exercidos no emissor -

j. se é membro independente e, caso positivo, qual foi o critério | Nao, signatério de acordo de voto entre 0s
utilizado pelo emissor para determinar a independéncia acionistas Previ e BB Bl.

k. se foi eleito pelo controlador ou ndo Né&o, indicado pelo acionista PREVI

nimero de mandatos consecutivos -

m. informacgGes sobre:

i. principais experiéncias profissionais durante os Gltimos 5 anos, indicando:

9 nome e setor de atividade da empresa

9 cargo

1 se a empresa integra (i) o grupo econdmico do emissor ou (ii) é controlada por acionista
do emissor que detenha participacao, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma
mesma classe ou espécie de valor mobiliario do emissor
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ii. indicacdo de todos os cargos de administracdo que ocupe em outras sociedades ou organizacdes do terceiro setor

n. descricdo de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os Ultimos 5 anos:

i.  qualquer condenacdo criminal N&o possui condenagdes criminais
ii.  qualquer condenacdo em processo administrativo da Né&o foi condenado em processo
CVM e as penas aplicadas administrativo da CVM

iii.  qualquer condenacdo transitada em julgado, na esfera| N&o foi condenado, na esfera judicial ou
judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou | administrativa, que a tenha suspendido ou

inabilitado para a pratica de uma atividade inabilitado para a prética de atividade

profissional ou comercial qualquer profissional ou comercial.
CURSOS
Tipo : Pos-Graduacgio Curso : AGRIBUSINESS
Area : Produciio e Gestio Inicio ; 017101998 Fipal ; 31071999 Siatus: Completo

Instituicio : FI A-FUNDACAQ INSTITUTO DE ADMINISTRACAO/USP UNIVER

Tipo : Graduagio Curso : DIREITO
Area : Direito Inicio ; 01082000  Fipal ; 31072005 Status: Completo
Instituicio : FACULDADE DE DIREITO CURITIBA

Tip“ . Graduai;."iﬂ Curso : ADMINISTRACAO
Area : Administracio Inicio : 01081978  Final : 307061982 Status: Completo
Instituigio : FACULDADE ESTADUAL DE EDUCACAO, CIENCIAS E LETRAS

Tipo : MBA Curso : GESTAO ESTRATEGICA
Area : Administracio Inicio ; 010271997 Fipal ; 31081997 Status: Completo
Instituicio : UNIVERSIDADE FEDERAL DE MINAS GERAIS

TIPII : Especializacio Curso ; GOVERNANCA CORPORATIVA
Area : Administragio Inicio : 01/08/2000 Final : 30/09/2000  Status: Completo
Instituicio : USP - SAD PAULO - 160 HORAS

Nivel :  Conselheiro de Administragio de empresas ou Conselheiro Deliberativo PREVL CASSI ou nos fundos de
pensio BB*.

Localizacio : Sete Brasil Participacoes S/A

Cargo : Conselheiro de Administracio Inicio : 01042012 Final: 307042013
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Nivel : Conselheiro de Administragio de empresas ou Conselheiro Deliberativo PREVL, CASSI ou nos fundos de
pensio BB*
Localizagio : Previ

Cargo : Conselheiro Deliberativo Suplente Inicio :  0LO72009 Final : 30062012

Nivel :  Conselheiro de Administragio de empresas ou Conselheiro Deliberativeo PREVI, CASSI ou nos fundos de
pensio BB*,

Localizaciio : Brasilcap 5/A

Cargo : Conselheiro de Administragio Suplente Inicio :  01/052003 Final : 30704201 1

Nivel » Diretor Estatutano
Localizagio : BANCO DO BRASILS. Al
Cargo : DIRETOR DE GESTAO DE PESS0AS Inicio :  O0L0O52009 Final : IR022012

12.6.Em relacdo a cada uma das pessoas que atuaram como membro do conselhdntaistracdo ou do
conselho fiscal no dltimo exercicio, informar, em formato de tabela, o percentual de participagdo nas
reunibes realizadas pelo respectivo érgdo no mesmo periodo, que tenham ocorrido apds a posse no

carga

Conselheiros eleitos na AGO 801Apds a posse dos membros db, @alizado em maio/15, foram

realizadas reunides.

Conselho Fiscaltitulares

Nome % de participacéo
Bernardo de Azevedo Silva Rothe 100,0
Neyvaldo Torrente Lopes 100,0
Sandro José Franco 100,0

12.7.Fornecer as infanagBes mencionadas no item 12.5 em relagdo aos membros dos comités estatutarios,
bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneracdo, ainda que tais comités ou

estruturas ndo sejam estatutarias
N&o aplicavel.

12.8.Em relacdo a cada uma gdgessoas que atuaram como membro dos comités estatutarios, bem como
dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneracgéo, ainda que tais comités ou estruturas
nao sejam estatutarios , informar, em formato de tabela, o percentual de participag@s reunides
realizadas pelo respectivo 6rgdo no mesmo periodo, que tenham ocorrido apos a posse no cargo

N&o aplicavel.
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12.9.Informar a existéncia de relagéo conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau entre:

a. administradores do emissor
Nao apliavel.

b. (i) administradores do emissor e (ii) administradores de controladas, diretas ou indiretas, do
emissor

N&o aplicavel.

c. (i) administradores do emissor ou de suas controladas, diretas ou indiretas e (ii) controladores
diretos ou indiretos do emissor
N&o aplicavel.

d. (i) administradores do emissor e (ii) administradores das sociedades controladoras diretas e
indiretas do emissor
N&o aplicavel.

12.10. Informar sobre relacdes de subordinacdo, prestacdo de servico ou controle mantidas, nos 3
Gltimos exercicios aciais, entre administradores do emissor e:

d. sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor, com excec¢éo daguelas em que o
emissor detenha, direta ou indiretamente, a totalidade do capital social
N&o aplicavel.

e. controlador direto ou indiretalo emissor
N&o aplicavel.

f. caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua controlada ou
controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas
N&o aplicavel.

12.11. Descrever as disposicdes de quaisquer acordos, inclusive apolieeseguro, que prevejam o
pagamento ou o reembolso de despesas suportadas pelos administradores, decorrentes da reparacéo
de danos causados a terceiros ou ao emissor, de penalidades impostas por agentes estatais, ou de

acordos com o objetivo de encerrgrocessos administrativos ou judiciais, em virtude do exercicio de
suas funcgdes

N&o aplicavel.

12.12. Informar se o emissor segue algum codigo de boas praticas de governanca corporativa,

indicando, em caso afirmativo, o cédigo seguido e as praticas diferengatiagovernanca corporativa
adotadas em razdo do mesmo

N&o aplicavel.

12.13. Fornecer outras informacgfes que o emissor julgue relevantes
N&o existem informac®es adicionais que 0 emisso julgue relevantes.
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12.5.Em relacéo a cada um dos administradores e menshdo conselho fiscal do emissor, indicar, em forma

de tabela:
ConselheiroFiscal - Suplente

a. Nome Jose Carlos Vaz

b. Data de nascimento 03/08/1964

c. Profissdo Aposentado

d. CPF ou nimero do passaporte 329.726.281/87

e. Cargo eletivo ocupado Conselheiro Fiscal - Suplente
f. Data de eleicdo 27/04/2016

g. Datada posse -

h. Prazo do mandato AGO 2017 (1 ano)

i. outros cargos ou func¢Bes exercidos no emissor -

j. se é membro independente e, caso positivo, qual foi o critério | Nao, signatério de acordo de voto entre 0s
utilizado pelo emissor para determinar a independéncia acionistas Previ e BB Bl.

k. se foi eleito pelo controlador ou ndo N&o, indicado pelo acionista PREVI

I.  ndmero de mandatos consecutivos -

m. informacg6es sobre:

i. principais experiéncias profissionais durante os Gltimos 5 anos, indicando:

1 nome e setor de atividade da empresa

9 cargo

9 se a empresa integra (i) o grupo econémico do emissor ou (ii) € controlada por acionista
do emissor que detenha participacéo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma
mesma classe ou espécie de valor mobiliario do emissor

ii. indicacdo de todos os cargos de administracdo que ocupe em outras sociedades ou organizacfes do terceiro setor

n. descricdo de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os Ultimos 5 anos:

i.  qualquer condenagdo criminal N&o possui condenagdes criminais
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ii. qualquer condenacéo em processo Né&o foi condenado em processo
administrativo da CVM e as penas aplicadas administrativo da CVM

iii.  qualquer condenacdo transitada em julgado,
na esfera judicial ou administrativa, que o
tenha suspendido ou inabilitado para a pratica
de uma atividade profissional ou comercial

Né&o foi condenado, na esfera judicial ou
administrativa, que a tenha suspendido ou
inabilitado para a prética de atividade
profissional ou comercial.

qualquer
CURSOS
Tipo : Pos-Graduagio Curso : Especializacio lato sensu em Direito Empresarial
Area : Direito Inicio : 017102013 Fipal:; 31082015 Sgatus : Completo
Instituicio : Centro Universitirio de Brasilia
Tipo : Outros Curso : Curso de Governanga Corporativa
Area ;: Administraciio Inicip : 012001 Fipal : 317082001 Status : Completo
Instituicio : Fundacio Instituto de Pesquisas Contabeis Atuariai
Tipo : Outros Curso : Certificacio Toeic em Lingua Inglesa
Area : Idiomas Inicio : 017102015 Final : 3171072015 Status : Completo
Instituicio : Toeic
Tipo : Graduagio Curso : Graduagio em Direito
Area : Direito Inicio : D108/1984  Fipal: 317121991 Sgatus : Completo
Instituiciio : Centro Universitario de Brasilia
Tipo : MBA Curso : Formagio Geral em Administragio Altos Executivos
Area : Administraciio Inicio : 0109/1997  Final : 317051998  Status : Completo
Instituicio : Fundacio Instituto de Administragio FIA
Nivel :  Presidente
Localizacio: CONAB
Cargo : Presidente do Conselho de Administragio Inicio = 01092011 Final : 30/04/2013

Nivel : Conselheiro de Administragio de empresas ou Conselheiro Deliberativo PREVIL CASSI ou nos fundos de

pensio BB*,

Localizacio: EMBRAPA

Cargo : Conselho de Administragio - Presidente Inicio : 010972011

Final :

302013
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Nivel : Esfera Federal
Localizacio: Ministério da Apgricultura
01/0%2011 Final : 30/04/2013

Cargo : Secretirio Executivo Inicio :

Conselheiro Fiscal de empresas, PREVI, CASSI, Conselho Consultivo da PREVI ou nos fundos de pensio
BE*

Mivel :

Localizagio : Brasilprev

Cargo : Conselheiro Fiscal - titular Inicio : 017032008 Final : 22024201 |
Nivel :  Presidente
Localizacio: Embrapa
Cargo : Presidente do Conselho de Administracio Inicio :  010%2011 Final : 307013

Nivel :  Conselheiro de Administragio de empresas ou Conselheiro Deliberativo PREVI, CASSI ou nos fundos de
pensio BE*
Localizacio: CONAB

Cargo : Conselho de Administragio - Presidente Inicio :  01/09%2011 Final : 3042013

Nivel :  Diretor Estatutano

Localizacio: Banco do Brasil

Cargo : Diretor de Agronegocios Inicio = 01012007 Final : 300042011

12.6.Em relacdo a cada uma das pessoas que atuaram como membro do conselho de administragéo ou do
conselho fiscal no dltimo exercicio, informar, em formato de tabela, o percentual de participagdo nas
reunides realizadas pelo reggtivo 6rgdo no mesmo periodo, que tenham ocorrido apds a posse no

carga
N&o aplicavel.

12.7.Fornecer as informagdes mencionadas no item 12.5 em relagdo aos membros dos comités estatutérios,
bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de rem@gdio, ainda que tais comités ou
estruturas ndo sejam estatutarias
N&o aplicavel.

12.8.Em relacdo a cada uma das pessoas que atuaram como membro dos comités estatutarios, bem como
dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneragdo, ainda quedaisités ou estruturas
ndo sejam estatutarios , informar, em formato de tabela, o percentual de participacdo nas reunides
realizadas pelo respectivo 6rgdo no mesmo periodo, que tenham ocorrido apds a posse no cargo

N&o aplicavel.

12.9.Informar a existéncia deglagao conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau entre:

a. administradores do emissor
N&o aplicavel.
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b. (i) administradores do emissor e (ii) administradores de controladas, diretas ou indiretas, do
emissor
N&o aplicavel.

c. (i) administradores demissor ou de suas controladas, diretas ou indiretas e (ii) controladores
diretos ou indiretos do emissor
N&o aplicavel.

d. (i) administradores do emissor e (ii) administradores das sociedades controladoras diretas e
indiretas do emissor
N&o aplicavel.

12.10. Informar sobre relacbes de subordinacdo, prestacdo de servico ou controle mantidas, nos 3
Ultimos exercicios sociais, entre administradores do emissor e:

g. sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor, com exce¢édo daquelas em que o
emissor deteha, direta ou indiretamente, a totalidade do capital social
N&o aplicavel.

h. controlador direto ou indireto do emissor
N&o aplicavel.

i. caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua controlada ou
controladoras ou controladage alguma dessas pessoas
N&o aplicavel.

12.11. Descrever as disposi¢fes de quaisquer acordos, inclusive apdélices de seguro, que prevejam o
pagamento ou o reembolso de despesas suportadas pelos administradores, decorrentes da reparagéo
de danos causados a tertes ou ao emissor, de penalidades impostas por agentes estatais, ou de

acordos com o objetivo de encerrar processos administrativos ou judiciais, em virtude do exercicio de
suas funcgbes

N&o aplicavel.

12.12. Informar se o emissor segue algum cédigo de boastipes de governanca corporativa,
indicando, em caso afirmativo, o codigo seguido e as préticas diferenciadas de governanca corporativa
adotadas em razdo do mesmo

N&o aplicavel.

12.13. Fornecer outras informacgdes que o emissor julgue relevantes
N&o existem irdrmacdes adicionais que o emisso julgue relevantes.
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12.5.Em relagdo a cada um dos administradores e membros do conselho fiscal do emissor, indicar, em forma

de tabela:
ConselheiroFiscal

a. Nome Bernardo de Azevedo Silva Rothe
b. Data de nascimento 09/08/1967
c. Profissdo Bancério
d. CPF ou numero do passaporte 776.890.627-68
e. Cargo eletivo ocupado Conselho de Fiscal
f. Data de eleicdo 27/04/2016

g. Datada posse -

h. Prazo do mandato AGO 2017 (1 ano)

i. outros cargos ou funcgdes exercidos no emissor -

j. se é membro independente e, caso positivo, qual foi o critério | Nao, signatario de acordo de voto entre os
utilizado pelo emissor para determinar a independéncia acionistas Previ e BB Bl.

k. se foi eleito pelo controlador ou ndo Né&o, indicado pelo acionista BB Bl

I.  ndmero de mandatos consecutivos -

m. informag®es sobre:

i. principais experiéncias profissionais durante os ltimos 5 anos, indicando:

1 nome e setor de atividade da empresa

9 cargo

1 se a empresa integra (i) o grupo econdmico do emissor ou (ii) é controlada por acionista
do emissor que detenha participacéo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma
mesma classe ou espécie de valor mobiliario do emissor

ii. indicacdo de todos os cargos de administragdo que ocupe em outras sociedades ou organizac¢Ges do terceiro setor

0. descricdo de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os Ultimos 5 anos:

i.  qualquer condenacdo criminal N&o possui condenacdes criminais
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ii.  qualquer condenacdo em processo administrativo da Né&o foi condenado em processo
CVM e as penas aplicadas administrativo da CVM

iii.  qualquer condenacéo transitada em julgado, na esfera | N&o foi condenado, na esfera judicial ou
judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou | administrativa, que a tenha suspendido ou
inabilitado para a pratica de uma atividade | inabilitado para a pratica de atividade
profissional ou comercial qualquer profissional ou comercial.

Dados Académicos

1 TRIUM Global Executive MBA (um programa conjunto da New York University, London School of
Economics and HEC Paris) — 2009

FIPECAFI/USP — MBA em Mercado de Capitais — 2000

FUNDACAO DOM CABRAL/PUC (MG) — Formac&o Geral Basica para Altos Executivos — 1998
FGV — Tecnologia em Processos Gerenciais — 2011

= =4 A

Outros Cursos

1 LLOYDS TSB (London — England) - Management Seminar on International Banking — 2000
1 CITICORP (Barcelona — Spain) - Capital Markets Investing — 1997

1 BANCO DO BRASIL (Brasilia — Brasil) — Geréncia Financeira de Bancos — 1997

1 FINANCE (Sé&o Paulo — Brasil) — Structured Finance — 1996

Experiéncia Profissional
Empresa: BANCO DO BRASIL S.A. — Unidade Rela¢bes com Investidores
Periodo: na Unidade: desde 20 de fevereiro de 2015

no Banco do Brasil: desde 26 de maio de 1982

Cargos

1 Gerente Geral — Responsavel pelo relacionamento com, e prestacéo de informacdes para, 0s
investidores em acdes e titulos de divida emitidos pelo Banco do Brasil S.A.

1 Gerente Executivo — Diretoria de Mercado de Capitais e Investimentos — Responsavel pelas areas de
Private Equtiy, de setembro/2009 a fevereiro/2011, e Renda Variavel e M&A, de setembro/2009 a
fevereiro/2015.

1 Gerente Executivo — Diretoria de Mercado de Capitais e Investimentos — Responsével pela area de
Governanca de Investimentos e Private Equity, de julho/2009 a setembro/2009.

1 Gerente Executivo — Diretoria de Mercado de Capitais e Investimentos — Responsavel pelas areas de
Renda Fixa, doméstica e internacional, Securitizagdo, Renda Variavel e M&A, de janeiro/2009 a
julho/2009.

1 Gerente de Projeto — Plano de Expansédo do Banco do Brasil nos EUA — de fevereiro/2007 até

janeiro/2009

Gerente de Agéncia — New York Branch — de setembro/2005 até janeiro/2007

Gerente Adjunto — Head of Corporate Banking — New York Branch — de maio/2001 até setembro/2005

Gerente de Divisdo — Responsavel pela Divisdo de Operagdes Estruturadas — Diretoria Internacional

— de outubro/1997 até maio/2001 — S&o Paulo, Brasil

1 Demais posi¢des ao longo da carreira no Banco do Brasil: Coordenador de Equipe, Assessor,
Escriturario e Menor Auxiliar de Servigcos Gerais— de maio/1982 até outubro/1997

E ]

Participacdo em Conselhos:

1 Membro do Conselho de Regulagao e Melhores Praticas da ANBIMA, de maio de 2010 a fevereiro de
2015;

1 Membro do Conselho Fiscal da Celpe — Companhia Energética de Pernambuco — desde

setembro/2011,;

Membro do Conselho Fiscal da DETEN QUIMICA S.A — de maio/2010 a maio/2011;

Membro Suplente do Conselho de Administragdo da COBRA S.A — de mar¢o/2009 a novembro/2010;

=a —a
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f
f

Membro do Conselho e Tesoureiro da AFIA — Association of Forfaiters in the Américas — de
outubro/2002 a outubro/2005;

Membro do Conselho da AFIA — Association of Forfaiters in the Américas — de outubro/2001 a
outubro/2002.

12.6.Em relacdo a cada uma das pessoas que atuaram como membro do conselho de administracéo ou do
conselho fiscal no ultimo exercicio, informar, em formatte tabela, o percentual de participacdo nas
reunides realizadas pelo respectivo 6rgdo no mesmo periodo, que tenham ocorrido apds a posse no
carga

Conselheiros eleitos na AGO 2015. Ap6s a posse dos membroB, dealizado em maio/15, foram
realizadas reunides.

Conselho Fiscaltitulares

Nome % de participacéo
Bernardo de Azevedo Silva Rothe 100,0
Neyvaldo Torrente Lopes 100,0
Sandro José Franco 100,0

12.7.Fornecer as informa¢des mencionadas no item 12.5 em relagdo aos membros dos comités estautéri
bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneracdo, ainda que tais comités ou
estruturas ndo sejam estatutarios
N&o aplicavel.

12.8.Em relagdo a cada uma das pessoas que atuaram como membro dos comités estatutarios, bem como
dos comiés de auditoria, de risco, financeiro e de remuneracéo, ainda que tais comités ou estruturas
nao sejam estatutérios , informar, em formato de tabela, o percentual de participacdo nas reunifes
realizadas pelo respectivo 6rgdo no mesmo periodo, que tenharorado apds a posse no cargo
N&o aplicavel.

12.9.Informar a existéncia de relacdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau entre:

e. administradores do emissor
N&o aplicavel.

f. (i) administradores do emissor e (ii) administradores de controlatieetas ou indiretas, do
emissor

N&o aplicavel.

g. (i) administradores do emissor ou de suas controladas, diretas ou indiretas e (ii) controladores
diretos ou indiretos do emissor
N&o aplicavel.

h. (i) administradores do emissor e (ii) administradores dasdades controladoras diretas e
indiretas do emissor
N&o aplicavel.
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12.10. Informar sobre rela¢des de subordinacdo, prestacdo de servico ou controle mantidas, nos 3
Ultimos exercicios sociais, entre administradores do emissor e:

j- sociedade controlada, direta andiretamente, pelo emissor, com excecdo daquelas em que o
emissor detenha, direta ou indiretamente, a totalidade do capital social
N&o aplicavel.

k. controlador direto ou indireto do emissor
N&o aplicavel.

|. caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedorcredor do emissor, de sua controlada ou
controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas
N&o aplicavel.

12.11. Descrever as disposicdes de quaisquer acordos, inclusive apélices de seguro, que prevejam 0
pagamento ou o reembolso de despesas suportada&tog administradores, decorrentes da reparagéo
de danos causados a terceiros ou ao emissor, de penalidades impostas por agentes estatais, ou de
acordos com o objetivo de encerrar processos administrativos ou judiciais, em virtude do exercicio de
suas func@és

N&o aplicavel.

12.12. Informar se o emissor segue algum cddigo de boas praticas de governanca corporativa,
indicando, em caso afirmativo, o cédigo seguido e as praticas diferenciadas de governanga corporativa
adotadas em razdo do mesmo

N&o aplicavel.

12.13. Fomecer outras informacdes que o emissor julgue relevantes
N&o existem informagfes adicionais que o emisso julgue relevantes.
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12.5.Em relagdo a cada um dos administradores e membros do conselho fiscal do emissor, indicar, em forma

de tabela:
Conselhei Fiscal - Suplente
a. Nome Marcus  Vinicius  Codeceira  Lopes
Pedreira
b. Data de nascimento 08/04/1969
c. Profissdo Bancério
d. CPF ou nimero do passaporte 994.312.037-15
e. Cargo eletivo ocupado Conselheiro Fiscal - Suplente
f. Data de eleicdo 27/04/2016
g. Data da posse -
h. Prazo do mandato AGO 2017 (1 ano)
i. outros cargos ou func¢Bes exercidos no emissor -
j. se é membro independente e, caso positivo, qual foi o critério | Nao, signatario de acordo de voto entre os
utilizado pelo emissor para determinar a independéncia acionistas Previ e BB BI.
k. se foi eleito pelo controlador ou ndo N&o, indicado pelo acionista BB Bl
I.  ndmero de mandatos consecutivos -

m. informacg®es sobre:

i. principais experiéncias profissionais durante os Gltimos 5 anos, indicando:

1 nome e setor de atividade da empresa

9 cargo

1 se a empresa integra (i) o grupo econdmico do emissor ou (ii) é controlada por acionista
do emissor que detenha participacéo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma
mesma classe ou espécie de valor mobiliario do emissor

ii. indicacdo de todos os cargos de administragdo que ocupe em outras sociedades ou organizacfes do terceiro setor
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0. descricdo de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os Gltimos 5 anos:

i.  qualquer condenacdo criminal N&o possui condenacdes criminais
ii. qualquer  condenacéo em processo N&o foi condenado em processo
administrativo da CVM e as penas aplicadas administrativo da CVM

iii.  qualquer condenacdo transitada em julgado,
na esfera judicial ou administrativa, que o
tenha suspendido ou inabilitado para a pratica
de uma atividade profissional ou comercial
qualquer

Né&o foi condenado, na esfera judicial ou
administrativa, que a tenha suspendido ou
inabilitado para a prética de atividade
profissional ou comercial.

Graduacgao:
A Bacharel em Direito — Pontificia Universidade Catélica - PUC-RJ - 1987/1992

P6s-Graduacdo:
A MBA Finangas Corporativas (lato senso) — FGV-RJ — set-2002/dez-2003
A Direito Societario e Mercado de Capitais (especializa¢cdo) — FGV-RJ - set-2004/ago-2005

Cursos de Extenséo:
A Direito do Trabalho Aplicado (especializagédo) — PUC-RJ — 1993
A Modelos de Regresséao — Estatistica — IAG/PUC-RJ — 2004

CURSOS DE APERFEICOAMENTO:

- FUNDAGAO DOM CABRAL — CURSO DE GOVERNANGA CORPORATIVA
- BANCO DO BRASIL - ECONOMIA APLICADA

- BANCO DO BRASIL - FUNDMENTOS DO MERCADO FINANCEIRO

Marcus Vinicius Codeceira Lopes Pedreira é Gerente de Divisdo do BB Investimentos, tendo iniciado sua
carreira no Banco do Brasil em 1984.

E graduado em Direito pela PUC-RJ, com curso de extensdo em modelos de regressio e estatistica pela
PUC-RJ, especializacdo em Direito Societario e Mercado de Capitais pela FGV-RJ e pds-graduagdo em
Financas Corporativas pela FGV-RJ.

Possui experiéncia em avaliacdo econdémico-financeira de ativos e em assessoria financeira a empresas.

Participou do Conselho de Administracdo da Seguradora Brasileira de Crédito a Exportacao, na condi¢do
de conselheiro suplente.

Atualmente, é o responsavel pela equipe de governanga e assessoria dos Fundos de Investimento em
Participagdes nos quais o BB-BI € investidor e assessor.
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12.6.Em relacdo a cada uma das pessoas que atuaram como membro do conselho de administracdo ou do
conselho fiscal no ultimo exercicio, informar, em formato de tabela, o percentual de participacdo nas

reunides realizadas pelo respectivo 6rgdm mesmo periodo, que tenham ocorrido apos a posse no
carga

Conselheiros eleitos na AGO 2015. Apos a posse dos membroB, dealizado em maio/15, foram
realizadas reunides.

Conselho Fiscaltitulares

Nome % de participacéo
Bernardo de Azevedo Silva Rothe 100,0
Neyvaldo Torrente Lopes 100,0
Sandro José Franco 100,0

12.7.Fornecer as informagdes mencionadas no item 12.5 em relagdo aos membros dos comités estatutarios,
bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneracéo, afaatais comités ou
estruturas ndo sejam estatutarios
N&o aplicavel.

12.8.Em relagdo a cada uma das pessoas que atuaram como membro dos comités estatutarios, bem como
dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneracéo, ainda que tais comitéswuteras
nao sejam estatutarios , informar, em formato de tabela, o percentual de participacdo nas reunides

realizadas pelo respectivo 6rgdo no mesmo periodo, que tenham ocorrido apés a posse no cargo
N&o aplicavel.

12.9.Informar a existéncia de relacdo corgal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau entre:

a. administradores do emissor
N&o aplicavel.

b. (i) administradores do emissor e (ii) administradores de controladas, diretas ou indiretas, do
emissor

N&o aplicavel.

c. (i) administradores do emissor oe duas controladas, diretas ou indiretas e (ii) controladores
diretos ou indiretos do emissor
N&o aplicavel.

d. (i) administradores do emissor e (ii) administradores das sociedades controladoras diretas e
indiretas do emissor
N&o aplicavel.
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12.10. Informar sobrerelagBes de subordinacdo, prestacdo de servico ou controle mantidas, nos 3
ultimos exercicios sociais, entre administradores do emissor e:

m. sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor, com excec¢do daquelas em que o
emissor detenha, diretawindiretamente, a totalidade do capital social
N&o aplicavel.

n. controlador direto ou indireto do emissor
N&o aplicavel.

0. caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua controlada ou
controladoras ou controladas de algumesdas pessoas
N&o aplicavel.

12.11. Descrever as disposicdes de quaisquer acordos, inclusive apdlices de seguro, que prevejam o
pagamento ou o reembolso de despesas suportadas pelos administradores, decorrentes da reparagéo
de danos causados a terceiros ou amissor, de penalidades impostas por agentes estatais, ou de
acordos com o objetivo de encerrar processos administrativos ou judiciais, em virtude do exercicio de
suas funcgbes

N&o aplicavel.

12.12. Informar se o emissor segue algum cddigo de boas praticas deemgmnca corporativa,
indicando, em caso afirmativo, o cédigo seguido e as praticas diferenciadas de governanca corporativa
adotadas em razdo do mesmo

N&o aplicavel.

12.13. Fornecer outras informacgfes que o emissor julgue relevantes
N&o existem informagdes adonais que o emisso julgue relevantes.
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12.5.Em relagdo a cada um dos administradores e membros do conselho fiscal do emissor, indicar, em forma

de tabela:
ConselheiroFiscal

a. Nome Neyvaldo Torrente Lopes
b. Data de nascimento 21/08/1963

c. Profissdo Economista

d. CPF ou numero do passaporte 058.602.778-57

e. Cargo eletivo ocupado Conselho Fiscal - Titular
f. Data de eleicdo 27/04/2016

g. Datada posse

h. Prazo do mandato AGO 2017 (1 ano)

outros cargos ou fungdes exercidos no emissor -

se foi eleito pelo controlador ou ndo Néo

—

k. se é membro independente e, caso positivo, qual foi o critério | Sim, considerando o  critério de

utilizado pelo emissor para determinar a independéncia independéncia do Regulamento de
Listagem do Novo Mercado e da
Instrugdo CVM n° 461/07.

I.  ndmero de mandatos consecutivos 3

m. informacg6es sobre:

i. principais experiéncias profissionais durante os Gltimos 5 anos, indicando:

1 nome e setor de atividade da empresa

9 cargo

9 se a empresa integra (i) o grupo econémico do emissor ou (ii) é controlada por acionista
do emissor que detenha participacéo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma
mesma classe ou espécie de valor mobiliario do emissor

ii. indicacdo de todos os cargos de administracdo que ocupe em outras sociedades ou organizac@es do terceiro setor

n. descricdo de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os Ultimos 5 anos:
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i.  qualquer condenacdo criminal N&o possui condenacdes criminais

ii. qualquer condenacdo em processo
administrativo da CVM e as penas
aplicadas

Né&o foi condenado em processo
administrativo da CVM

iii.  qualquer condenacdo transitada em
julgado, na esfera judicial ou| N&o foi condenado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha | administrativa, que a tenha suspendido ou
suspendido ou inabilitado para a| inabilitado para a pratica de atividade
pratica de uma atividade profissional ou comercial.
profissional ou comercial qualquer

EXPERIENCIA ACADEMICA:

Bacharel em Ciéncias Econ6micas, com registro no Conselho Regional de Economia, sob nimero 21.729-8 22
Regido;

Engenharia Econdmica ministrado pelo Instituo Brasileiro de Especializacdo Técnica (IBETEC-SP). Curso
ministrado pelo Professor Adriano Blatt;

Ex-Professor de Anélise Econémica junto as Faculdades Associadas Ipiranga (FAI — SP);

Professor Autbnomo de Matematica Financeira. (cursos fechados em Empresas) e Econometria Aplicada.

EXTRA CURRICULARES :
Curso Pericias Judiciais na Justi¢a do Trabalho; curso ministrado pelo Professor Silvio dos Santos;
Operador de Factoring conferido pela Associacdo Nacional das Empresas de Fomento Comercial — Factoring;

Ministrou palestra na OAB Pinheiros em 19/10/2000 sobre o tema “APLICACAO DA TABELA PRICE NOS
CONTRATOS E FINANCIAMENTOS”;

Ministrou palestra na OAB Pinheiros em 06/03/2001 sobre o tema “A DESCARACTERIZACAO DO LEASING —
UMA VISAO MATEMATICA”;

Ministrou palestra na OAB Pinheiros em 22/11/2001 sobre o tema “VISAO ECONOMICA DA DISSOLUCAO DE
SOCIEDADE POR COTAS DE RESPONSABILIDADE LIMITADA”;

Ministrou palestra na OAB S&o Caetano do Sul em 24/08/2004 sobre o tema “ENTENDENDO A TABELA PRICE
E O FINANCIAMENTO IMOBILIARIO”;

Curso Sobre Analise e Elaboracdo de Projetos e Exposicdo Sobre Linhas de Crédito, ministrado pelo Conselho
Regional de Economia, Ordem dos Economistas de S&o Paulo e Sindicato dos Economistas no Estado de S&o Paulo.
Este curso nos habilita a apresentar os chamados Planos de Negécios (Analise de Viabilidade Econdmica) para
levantamento de financiamento no Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social —- BNDES;

Seminario Internacional “A JMPORTANCIA DO SETOR IMOBILIARIO PARA O PROCESSO DE
DESENVOLVIMENTO ECONOMICO” EM 20/11/2003;

Seminario “Conflitos Judiciais Envolvendo Conceitos Basicos de Matematica Financeira ¢ de Corre¢do Monetaria”,
realizado pela Universidade SECOVI e proferido pelo Prof. José Dutra Vieira Sobrinho em 25/11/2002;

Participacdo do | Férum da ALCA — Impactos na Economia Brasileira, promovido pelo Conselho Regional de
Economia de Séo Paulo, no dia 20/09/2002;

Participacdo no Seminario Reajustes e Recomposicdo dos Contratos de Prestacdo de Servicos apds o Plano Real,
promovido pela Lopes Legis Consultoria Juridica S/C Ltda. em 19/06/95;
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Participacdo no IV Congresso Brasileiro de Previdéncia Complementar, realizado em S&o Paulo, nos dias 21 e 22 de
junho de 2.004, promovido pela LTR;

Participagdo no 25° Congresso Brasileiro dos Fundos de Penséo, realizado em Fortaleza-CE, no periodo de 27 a 29
de outubro de 2.004, promovido pela Associacdo Brasileira das Entidades Fechadas de Previdéncia Privada
Complementar (ABRAPP);

Curso sobre ‘RECUPERACAO DE EMPRESAS — A LEI DE FALENCIAS”, promovido pelo Sindicato dos
Economistas no Estado de Sdo Paulo, com apoio da Ordem dos Economistas do Brasil e do Conselho Regional de
Economia — 22 Regido/SP;

Participacdo no V Congresso Brasileiro de Previdéncia Complementar, realizado em Sao Paulo, junho de 2.005,
promovido pela LTR;

Participacdo no VI Congresso Brasileiro de Previdéncia Complementar, realizado em Séo Paulo, junho de 2.006,
promovido pela LTR.

EXPERIENCIA PROFISSIONAL:

15 anos de experiéncia na area administrativa/financeira, em diversos escaldes, onde prestamos servigos em:
Instituicdo Financeira;

Indstria;

Prestadora de Servicos (locacdo de veiculos, alimentacdo, entre outras);

Comércio;

Agropecuéria (Fazenda);

Consultoria Empresarial, na area de custos; formagdo de precos; elaboracdo de cash-flow; montagem, anélise e
acompanhamento de Budget, incluindo cenarios econdmicos, técnicas de renegociagdo de contratos de
financiamento, entre outros.

CARGOS DE ADMINISTRACAO QUE OCUPE OU TENHA OCUPADO EM COMPANHIAS ABERTAS:
N/A

12.6.Em relacdo a cada uma das pessoas que atuaram como membro do conselho de administracdo ou do
conselho fiscal no dltimo exercicio, informar, em formato de tabela, o percentual de partidipagas
reunides realizadas pelo respectivo 6érgdo no mesmo periodo, que tenham ocorrido apds a posse no
carga

Conselheiros eleitos na AGO 2015. Ap6s a posse dos membroB, dealizado em maio/15, foram
realizadas reunides.

Conselho Fiscaltitulares

Nome % de participacao
Bernardo de Azevedo Silva Rothe 100,0
Neyvaldo Torrente Lopes 100,0
Sandro José Franco 100,0
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12.7.Fornecer as informac¢des mencionadas no item 12.5 em relacdo aos membros dos comités estatutarios,
bem como dos comités de auditaj de risco, financeiro e de remuneracéo, ainda que tais comités ou
estruturas ndo sejam estatutarios
N&o aplicavel.

12.8.Em relacdo a cada uma das pessoas que atuaram como membro dos comités estatutarios, bem como
dos comités de auditoria, de risco, financeie de remuneragdo, ainda que tais comités ou estruturas
nao sejam estatutarios , informar, em formato de tabela, o percentual de participacdo nas reunides
realizadas pelo respectivo 6rgdo no mesmo periodo, que tenham ocorrido apds a posse no cargo
N&o apicavel.

12.9.Informar a existéncia de relagcdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau entre:

a. administradores do emissor
N&o aplicavel.

b. (i) administradores do emissor e (ii) administradores de controladas, diretas ou indiretas, do
emissor
N&aoaplicavel.

c. (i) administradores do emissor ou de suas controladas, diretas ou indiretas e (ii) controladores
diretos ou indiretos do emissor
N&o aplicavel.

d. (i) administradores do emissor e (ii) administradores das sociedades controladoras diretas e
indiretas do emissor
N&o aplicavel.

12.10. Informar sobre rela¢des de subordinacdo, prestacdo de servico ou controle mantidas, nos 3
Gltimos exercicios sociais, entre administradores do emissor e:

p. sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor, cormgd@ daquelas em que o
emissor detenha, direta ou indiretamente, a totalidade do capital social
N&o aplicavel.

g. controlador direto ou indireto do emissor
N&o aplicavel.

r. caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua adatonl
controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas
N&o aplicavel.

12.11. Descrever as disposicdes de quaisquer acordos, inclusive apdlices de seguro, que prevejam o
pagamento ou o reembolso de despesas suportadas pelos administradores, decorrentespdaacéo
de danos causados a terceiros ou ao emissor, de penalidades impostas por agentes estatais, ou de
acordos com o objetivo de encerrar processos administrativos ou judiciais, em virtude do exercicio de
suas funcdes

N&o aplicavel.
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12.12. Informar se o enssor segue algum coédigo de boas praticas de governanga corporativa,
indicando, em caso afirmativo, o cédigo seguido e as praticas diferenciadas de governanca corporativa
adotadas em razéo do mesmo

N&o aplicavel.

12.13. Fornecer outras informag8es que o em@gulgue relevantes
N&o existem informagdes adicionais que o emisso julgue relevantes.
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12.5.Em relacéo a cada um dos administradores e membros do conselho fiscal do emissor, indicar, em forma

de tabela:
ConselheiroFiscal - Suplente

a. Nome César Silva do Carmo
b. Data de nascimento 24.04.1970
c. Profissdo Administrador
d. CPF ou nimero do passaporte 131.744.588-03
e. Cargo eletivo ocupado Conselheiro Fiscal - Suplente
f. Data de eleicdo 27/04/2016

g. Datada posse -

h. Prazo do mandato AGO 2017 (1 ano)

outros cargos ou fungdes exercidos no emissor -

j. se foi eleito pelo controlador ou ndo Né&o
k. se é membro independente e, caso positivo, qual foi o critério Sim, considerando o critério de
utilizado pelo emissor para determinar a independéncia independéncia do Regulamento de

Listagem do Novo Mercado e da
Instrucdo CVM n° 461/07.

nimero de mandatos consecutivos 2

m. informacg®es sobre:

i. principais experiéncias profissionais durante os ltimos 5 anos, indicando:

9 nome e setor de atividade da empresa

9 cargo

1 se a empresa integra (i) o grupo econdmico do emissor ou (ii) é controlada por acionista
do emissor que detenha participacao, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma
mesma classe ou espécie de valor mobiliario do emissor

indicacdo de todos os cargos de administragdo que ocupe em outras sociedades ou organizagfes do terceiro setor

n. descricdo de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os Ultimos 5 anos:
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i. qualquer condenacéo criminal N&o possui condenacdes criminais

ii. qualquer condenacéo em processo Né&o foi condenado em processo
administrativo da CVM e as penas aplicadas administrativo da CVM

iii. qualquer condenacdo transitada em julgado,
na esfera judicial ou administrativa, que o
tenha suspendido ou inabilitado para a
pratica de uma atividade profissional ou
comercial qualquer

Néo foi condenado, na esfera judicial ou
administrativa, que a tenha suspendido ou
inabilitado para a pratica de atividade
profissional ou comercial.

Graduacéo

Administrador - Centro Universitéario Ibero Americano — FIA

Bacharelado em Direito — trancado no 3° ano - Universidade Nove de Julho

Histdrico Profissional

Kepler Weber S/A — 2014 - Membro Suplente do Conselho Fiscal eleito em 25.04.2014.
ADCONBRASIL Escritorio de Contabilidade — 1998 a data atual — S6cio, 1994 a 1997 — Gerente.

Mercado Financeiro - Vinte e sete anos exercendo atividades de assessoria em processos e organizacdo de
departamentos contabil, fiscal e de recursos humanos, em diversas institui¢des financeiras, reportando-se diretamente
as diretorias executivas. Banco de La Nacion Argentina - 1998 a 2011, Banco Royal de Investimentos — 2005 /2007,
Banco de La Provincia de Buenos Aires 1998 a 2006.

LiquidagBes Extrajudiciais - atuacdo direta em processos de liquidacBes extrajudiciais de empresas integrantes do
Sistema Financeiro Nacional, como assessor dos liquidantes; BMD S/A — Em Liquidagdo Extrajudicial — 2009 a
2011, Lojicred Financeira - Em Liquidacdo Extrajudicial — 2006/2013.

CRK Informéatica LTDA — 1992 a 1993 — Consultor atuante na implantagcdo de Softwares Controle de produtos
financeiros; (Open Market, administracdo de Fundos, Gestdo financeira), com atuacéo direta e responsabilidade de
implantacdo em diversas institui¢cbes financeiras.

12.6.Em relacdo a cada uma das pessoas que atuaram como membro do conselho de administracéo ou do
conselho fiscal no dltimo exercicio, informar, em formato de tabela, o percentual de participagdo nas
reunides realizadas pelo respectivo érgdo no mesmo periodae tenham ocorrido apdés a posse no
carga

Conselheiros eleitos na AGO 2015. Apos a posse dos membroB, dealizado em maio/15, foram
realizadas reunides.

Conselho Fiscaltitulares

Nome % de participacdo
Bernardo de Azevedo Silva Rothe 100,0
Neyvaldo Torrente Lopes 100,0
Sandro José Franco 100,0
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12.7 Fornecer as informag¢des mencionadas no item 12.5 em relacdo aos membros dos comités estatutarios,
bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneracao, ainda que tais comités
estruturas ndo sejam estatutarias
N&o aplicavel.

12.8.Em relacdo a cada uma das pessoas que atuaram como membro dos comités estatutarios, bem como
dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneragéo, ainda que tais comités ou estruturas
nao seam estatutarios , informar, em formato de tabela, o percentual de participacdo nas reunibes
realizadas pelo respectivo 6rgdo no mesmo periodo, que tenham ocorrido apos a posse no cargo
N&o aplicavel.

12.9.Informar a existéncia de rela¢@o conjugal, unido esthea parentesco até o segundo grau entre:

a. administradores do emissor
N&o aplicavel.

b. (i) administradores do emissor e (ii) administradores de controladas, diretas ou indiretas, do
emissor
N&o aplicavel.

c. (i) administradores do emissor ou de suas controtadiretas ou indiretas e (ii) controladores
diretos ou indiretos do emissor
N&o aplicavel.

d. (i) administradores do emissor e (ii) administradores das sociedades controladoras diretas e
indiretas do emissor
N&o aplicavel.

12.10. Informar sobre relacdes de subdinacdo, prestacdo de servico ou controle mantidas, nos 3
Ultimos exercicios sociais, entre administradores do emissor e:

s. sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor, com excec¢do daquelas em que o
emissor detenha, direta ou indiretamenta totalidade do capital social
N&o aplicavel.

t. controlador direto ou indireto do emissor
N&o aplicavel.

u. caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua controlada ou
controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas
N&aoaplicavel.

12.11. Descrever as disposicfes de quaisquer acordos, inclusive apdélices de seguro, que prevejam o
pagamento ou o reembolso de despesas suportadas pelos administradores, decorrentes da reparacéo
de danos causados a terceiros ou ao emissor, de peaaes impostas por agentes estatais, ou de
acordos com o objetivo de encerrar processos administrativos ou judiciais, em virtude do exercicio de
suas funcgdes

N&o aplicavel.
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12.12. Informar se o emissor segue algum cddigo de boas praticas de governanca conmrati
indicando, em caso afirmativo, o cédigo seguido e as praticas diferenciadas de governanca corporativa
adotadas em razdo do mesmo
N&o aplicavel.

12.13. Fornecer outras informacgfes que o emissor julgue relevantes
N&o existem informagdes adicionais que o emigilgue relevantes.
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12.5.Em relagdo a cada um dos administradores e membros do conselho fiscal do emissor, indicar, em forma

de tabela:
ConselheiroFiscal

a. Nome Susana Hanna Stiphan Jabra
b. Data de nascimento 26/08/1957
c. Profisséo Economista
d. CPF ou nimero do passaporte 037.148.408-18
e. Cargo eletivo ocupado Conselho Fiscal - Titular
f. Data de eleicdo 27/04/2016

g. Data da posse

h. Prazo do mandato AGO 2017 (1 ano)

i. outros cargos ou funcBes exercidos no emissor -

j.  se foi eleito pelo controlador ou ndo Né&o

k. se é membro independente e, caso positivo, qual foi o critério | Sim, considerando o  critério de

utilizado pelo emissor para determinar a independéncia independéncia do Regulamento de
Listagem do Novo Mercado e da
Instrugdo CVM n° 461/07.

I.  ndmero de mandatos consecutivos -

m. informag®es sobre:

i. principais experiéncias profissionais durante os Gltimos 5 anos, indicando:

1 nome e setor de atividade da empresa

9 cargo

1 se a empresa integra (i) o grupo econdmico do emissor ou (ii) é controlada por acionista
do emissor que detenha participacéo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma
mesma classe ou espécie de valor mobiliario do emissor

ii. indicacdo de todos os cargos de administracdo que ocupe em outras sociedades ou organizac@es do terceiro setor

0. descricdo de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os Ultimos 5 anos:

i. qualquer condenacdo criminal N&o possui condenacdes criminais
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ii. qualquer condenacdo em processo
administrativo da CVM e as penas
aplicadas

Né&o foi condenado em processo
administrativo da CVM

iii. qualquer condenagdo transitada em
julgado, na esfera judicial ou| N&o foi condenado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha | administrativa, que a tenha suspendido ou
suspendido ou inabilitado para a| inabilitado para a pratica de atividade
pratica de uma atividade profissional ou comercial.
profissional ou comercial qualquer

QUALIFICACOES

Sélida formagéo académica em Economia e Finangas, com mais de 30 anos de experiéncia em empresas de grande e
médio porte, tendo participado de importantes operagdes realizadas no mercado de capitais.

Conselheira de Administracdo nas empresas a seguir: Membro Titular do Conselho Administracdo da CSU
Cardsystem S.A. (2014/15) e (2015/16), da Fras-Le S.A. (2011/12), CPFL Energia S. A. (2003/05, 2006/07 e
2009/10), Bonaire Participacfes S. A. (2003/08 e 2009/12), CPFL Energia, CPFL Paulista, CPFL Geracdo, CPFL
Piratininga (2003/05 e 2006/07), Tele Norte Celular Participacdes S.A. (2006/08); Membro Suplente da Telemig
Celular ParticipacBes S.A. (2003/05), Perdigdo S.A. (2006/09), BRF S.A. ( 2009/12) e Newtel Participacdes
S.A.(2004/08).

Atuou em Comités de Assessoramento ao Conselho de Administracdo - Membro do Comité de Auditoria da BRF
S.A (2012/13 e 2013/14), do Comité de Auditoria da CPFL Energia (2005/06, 2007/08 e 2010/2011), do Comité de
Governanca Corporativa da CPFL Energia (2005/06), do Comité de Remuneragdo da CPFL Energia (2003/05), do
Comité de Gestdo de Pessoas da CPFL Energia (2006/07 e 2009/10), do Comité de Avaliacdo de Processos e
Controles Internos da CPFL Energia (2005/06), Coordenadora do Comité de Partes Relacionadas da CPFL Energia
(2006/07 e 2009/12).

Experiéncia como Conselheira Fiscal — Membro Titular do Conselho Fiscal da BRF S.A. (2012/13, 2013/14 e
2014/15), JSL S.A. (2012/13, 2013/14 e 2014/15), Paranapanema S.A. (2014/15 e 2015/2016), CSU Cardsystem
S.A. (2013/14), CPFL Energia S.A. (2010/11, 2005/06 e 2007/08), CPFL Paulista, CPFL Geragdo e CPFL
Piratininga (2005/06 e 2007/08), Companhia Ferro Ligas da Bahia S.A. - FERBASA (2010/11 e 2011/12),
Universo Online S.A. (2010/11 e 2011/12), Membro Suplente do Conselho Fiscal do Itad Unibanco Holding S. A.
(2009/10), da BRF S.A. (2015/2016 e 2016/2017), da Contax ParticipacBes S. A. (2009/2011) e da Fras-Le S. A.
(2009/10).

Conselheira de Administracdo e Fiscal com Certificacdo pelo Instituto Brasileiro de Governanca Corporativa
(IBGC).

Experiéncia como Membro de Comités de Investimentos e Conselhos Consultivos de Fundos de Private Equity e
Venture Capital — Membro Titular do Conselho Consultivo do Fundo Brasil Private Equity — CSFB (2003/05),
Membro Titular do Conselho Consultivo do Fundo Fator Sinergia 111 (2007/08), Membro Titular do Comité de
Investimentos do Fundo Governanga e Gestdo (2004/07), Membro Suplente do Conselho Consultivo do Fundo Fator
Sinergia | (2004/07), Membro Suplente do Conselho Consultivo do Fundo Dynamo Puma Il (2006/08), Membro
Titular do Comité de Crédito do Fundo de Investimentos em Direitos Creditérios ABIMAQ (2005/08).

Membro da Comissdo de Conselho de Administracdo do Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa
(2014/2015/2016) e da Comissao de Revisdo do Cédigo de Melhores Préaticas de Governanga Corporativa (2015) do
mesmo Instituto.

Membro da Comissao de Avaliagdo do 16° (2014) e do 18° (2016) Prémio Abrasca — Melhor Relatdrio Anual.

Instrutora do Instituto Brasileiro de Governananca Corporativa (IBGC) - modulos Melhores Praticas do Conselho
de Administracdo, Curso para Conselheiros Fiscais e Comité de Auditoria; palestrante convidada do Forim de
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Debates do IBGC “Os Comités de Assessoramento ao Conselho de Administragdo”.

Participante do curso “Training of Trainers, Corporate Governance Board Leadership Program”, do International
Finance Corporation (IFC).

Participante da Jornada Técnica do Instituto Brasileiro de Governanca Corporativa na Alemanha - estudo da
Governanga Corporativa nas empresas alemas: reunides com os presidentes dos Conselhos de Administragdo e
gestores, além de visita as empresas estudadas — Dusseldorf e Frankfurt (Junho/2015).

FORMACAO ACADEMICA

. MBA em Financas pelo INSPER 1999
. Especializacdo em Administracdo Financeira (120 horas, PUC/SP) 1980
. Graduagdo em Economia (FEA — USP) 1979
. Graduagdo em Ciéncias Sociais (FFLCH — USP) incompleto 1986

12.6.Em relacdo a cada uma das pessoas que atuaram como membro do conselho de administragdo ou do
conselho fiscal no dltimo exercicio, informar, em formato de tabela, o percentual de partidipagas
reunides realizadas pelo respectivo 6érgdo no mesmo periodo, que tenham ocorrido apds a posse no
carga

Conselheiros eleitos na AGO 2015. Ap6s a posse dos membroB, dealizado em maio/15, foram
realizadas reunides.

Conselho Fiscaltitulares

Nome % de participacéo
Bernardo de Azevedo Silva Rothe 100,0
Neyvaldo Torrente Lopes 100,0
Sandro José Franco 100,0

12.7.Fornecer as informagdes mencionadas no item 12.5 em relagdo aos membros dos comités estatutarios,
bem como dos comités de auditaj de risco, financeiro e de remuneracgéo, ainda que tais comités ou
estruturas ndo sejam estatutarios
N&o aplicavel.

12.8.Em relagcdo a cada uma das pessoas que atuaram como membro dos comités estatutarios, bem como
dos comités de auditoria, de risco, financeie de remuneragdo, ainda que tais comités ou estruturas
nao sejam estatutarios , informar, em formato de tabela, o percentual de participacdo nas reunides
realizadas pelo respectivo 6rgdo no mesmo periodo, que tenham ocorrido apos a posse no cargo
N&o apicavel.

12.9.Informar a existéncia de relagéo conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau entre:

92



a. administradores do emissor
N&o aplicavel.

b. (i) administradores do emissor e (ii) administradores de controladas, diretas ou indiretas, do
emissor
N&aoaplicavel.

c. (i) administradores do emissor ou de suas controladas, diretas ou indiretas e (ii) controladores
diretos ou indiretos do emissor
N&o aplicavel.

d. (i) administradores do emissor e (ii) administradores das sociedades controladoras diretas e
indiretas do emissor
N&o aplicavel.

12.10. Informar sobre relacdes de subordinacdo, prestacdo de servico ou controle mantidas, nos 3
Gltimos exercicios sociais, entre administradores do emissor e:

a. sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor, coregia daquelas em que o
emissor detenha, direta ou indiretamente, a totalidade do capital social
N&o aplicavel.

b. controlador direto ou indireto do emissor
N&o aplicavel.

C. caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua adatoal
controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas
N&o aplicavel.

12.11. Descrever as disposicdes de quaisquer acordos, inclusive apdlices de seguro, que prevejam o
pagamento ou o reembolso de despesas suportadas pelos administradores, decorrentespdaacéo
de danos causados a terceiros ou ao emissor, de penalidades impostas por agentes estatais, ou de
acordos com o objetivo de encerrar processos administrativos ou judiciais, em virtude do exercicio de
suas funcgdes

N&o aplicavel.

12.12. Informar se o enssor segue algum codigo de boas praticas de governanga corporativa,
indicando, em caso afirmativo, o cédigo seguido e as praticas diferenciadas de governanca corporativa
adotadas em razéo do mesmo

N&o aplicavel.

12.13. Fornecer outras informagfes que o em@gulgue relevantes
N&o existem informagfes adicionais que 0 emisso julgue relevantes.
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12.5.Em relacéo a cada um dos administradores e membros do conselho fiscal do emissor, indicar, em forma

de tabela:
ConselheiroFiscal - Suplente

a. Nome Artur Carlos das Neves
b. Data de nascimento 24/11/1954
c. Profissdo Engenheiro Mecénico
d. CPF ou nimero do passaporte 670 005 768 04
e. Cargo eletivo ocupado Conselheiro Fiscal - Suplente
f. Data de eleicdo 27/04/2016

g. Datada posse -

h. Prazo do mandato AGO 2017 (1 ano)

outros cargos ou fungdes exercidos no emissor -

j. se foi eleito pelo controlador ou ndo Né&o
k. se é membro independente e, caso positivo, qual foi o critério Sim, considerando o critério de
utilizado pelo emissor para determinar a independéncia independéncia do Regulamento de

Listagem do Novo Mercado e da
Instrucdo CVM n° 461/07.

nimero de mandatos consecutivos -

m. informacg®es sobre:

i. principais experiéncias profissionais durante os ltimos 5 anos, indicando:

9 nome e setor de atividade da empresa

9 cargo

1 se a empresa integra (i) o grupo econdmico do emissor ou (ii) é controlada por acionista
do emissor que detenha participacao, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma
mesma classe ou espécie de valor mobiliario do emissor

ii. indicacdo de todos os cargos de administracdo que ocupe em outras sociedades ou organizacGes do terceiro setor

0. descricdo de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os Gltimos 5 anos:

94



i. qualquer condenacdo criminal N&o possui condenacdes criminais

ii. qualquer condenacéo em processo Né&o foi condenado em processo
administrativo da CVM e as penas aplicadas administrativo da CVM

iii. qualquer condenacdo transitada em julgado,
na esfera judicial ou administrativa, que o
tenha suspendido ou inabilitado para a
pratica de uma atividade profissional ou
comercial qualquer

Néo foi condenado, na esfera judicial ou
administrativa, que a tenha suspendido ou
inabilitado para a pratica de atividade
profissional ou comercial.

I ¢ Objetivos: Conselho de Administracdo, Comitéfoa Conselho Fiscal

1.1 ¢ Conselhoe Comitésm que participa &ualmente:

0 Renova Energia Empresa do grupo Cemig e LiglBeracéo energia elétrica a partir das bases Edlica,
Hidraulica e SolaAtua como auxiliar nos comités de Assessoria aos controladores.

0 Moinhos Anacondg Industrial e Agricola de Cereais K, Empresa de capital fechadnultifamiliar com
faturamento de R$800 milhdes ano. Possui plantas em S&o Paulo e Cloitibelheirolndependentee
coordenacaalo conselho da 32 geracéo de acidass/ processo sucessorio.

0 Grupo Benassj Empresa de capital fechadamultifamiliar com operagfes em todo territrio nacional e
subsidiariagle natureza comercial na América Latina. Este gagtentre os maiores importadoresm
seu segmentopperando através de cadeia logistitas principais capitais do Brasil. Atmcomo
Conselh&o Independente no Comité desEatégiado Grupo.

o JSIc Empresa de capital aberto. E uma das empresas lideres na déesaucdes completas em logistica,
integrada e customizada para cada segmento. Esta deswpeala competéncia de integragdo a cadde
suprimentos e de distribuicdo dos client€nselheirale Administracasuplente.

0 CRQ Conselho Regional de Contabilidadembro do Conselho Editorial da revista Gestor Contabil

1.2 ¢ Experiéncia adquirida en€onselhos:

o NDT do Brasq Empresdider no segmentale ensaios ndo destrutivoslitrassomFerroviario e Radiografia
Industrial. Formou uma jointventure com PASAPhysical Acoustics South America, tornassddiderdo
setorna AL.¢ Atuei comoPresidente do C durante o processo de M&A

0 Brasil Telecom Indicado como conselheircagpatrocinadora o CA das Fundages, representando os
interesses da patrocinadora nas EEHtidades Fechadas de Previdéncia Complementar.

0 AGREserenciadora; Posteriormente Tallento Gerenciador&erenciadora de obras e construcéo civil
Empresa de capital fechado, predtaa de servicos@mgrupo AGRE Agra, Abyara e Klabin Segalhtuei
comoConselheirale Administracdgunto aempresaTallento Gerenciadora.

0 CSUl (CardSystemy, Empresale capital aberto pioneira no processamento de meios eletrdnicos de
pagamentos, com produtos sofisticados de fidelizagcdo de relacionamekitascomo Conselheiro Fiscal
suplente.

o DIMELX Distribuidora de MedicamentosEmpresa de fracionamento e distribuicos segmentos de
Medicamentos, Beleza, Derrmmsmeéticos, higiene, Fitness e etPartidpei por duas gestdes como
Conselheiro Fiscal suplente.

0 Santos Brasit Empresa prestadora de servicos de infraestrutura portuaria e logistica. Empresa de capital
aberto e listada no nivel 2 de governanca corporativa da Bolsa de Valores de Sdo Paulo (Bituespa),
comoConselheiro Fiscal Suplente

0 Brasil Ferroviag auxiliei a Presidéncia e Conselho no processo de venda da empresa.

0 SHBSGCSSociedade Hospitalar S8aetang parte da associa¢a@rupo Hospital e Maternidade Brasih
wS RS 5 Qh doskdfuiri@. Atusithirante dois mandatos no total de 6 anos junto ao Conselho Fiscal e
posteriormente junto ao Conselho de Administracao.
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0 Fersol Industria Quimidada.c Empresa familiar em processo de transi¢éo do controle acionario.
Empresa com faturamento de B milhdes ano atuante no segnto de defensivos agricolastuacao
como conselheiro do Conselho Fiscal

[l ¢ Histérico Profissional

02/2009¢ Atual AMPHI¢ Gestéo eGovernanca; Empresa de Planejamento e Management Consulting
o Diretor

V  Empresa de consultoria em planejamemimplantacéo & modelos desovernancaorporativa
Atua como Conselheiro Certificadoasponsavel plosprojetos de Governanca CorporativAdota uma
abordagem de reolucao de conflitos societariasielhoria de resultados e revisdo dos modelos de gestao.

2005 ¢ 2009 Brasil Telecont Empresa de Telecomunicac@adquirida pela OfTelemar)
o Diretor de Gvernanca e Riscos Corporativos
V Implantagéo @ estruturade Governanga Corporativa em todas as empresas do @dtpoReconhecimento
por analistas de mercadoea melhoria dos controleperformance e valordos papéis da empresa
V  Implementacé@o d modelo de gestao de riscos corporatiacdes mitigatériadDesenvolvimento da
abordagem de Slseguranca da informac¢a®do plano estratégicq PESI
V Resultalo em atividades relacionadas aos CA, Comités de Assessoramento e CF (Brasil Telecom)
o Contribuu na melhoria da percep¢éo do mercado quanto ao modelo de governanca e gestédo implantado,
e contribuiu para duplicar o valor de mercado da BrT em 18 meses.
0 Melhoria na eficacia destes 6rgéos atravésabntrole de temas recorrentes e adocao de proceditosn
S FLRA2 yI StF02Nlroen2 RFEa YFGISNALFAY RAALRYAOAT AT cen
0 Melhoria naqualidade da decisGesimplantacdo dé”ortal de Governanca e racionalizacao dos
instrumentos normativos e algadas (estatuto social, regimemitesnos e demais procedimentos)

2002 a 2005 Execonsult Consultores AssociadgsSociode Consultoria
1996 a 2002 Ernst & Young ConsultiSgcio de Consultoria
1993 a 1996 ADLc Arthur D Litle - Diretor

1987 a 1993 PWCc Price Waterhous - Diretor Regionalle Consultoria
1983 a 1987 Industrias Villares #/- Gerente de Operacdes

1977 a 1983 Volkswagen do BrasilEngenheiro de Produtos Sénior
1973 a 1977 General Motorsdo BasilS/A- Engenheiro

11l - Atividades Institucionais

U0 Professor titular (19891994) de Estratégia Empresari&lniversidade FAI / SP.

U IBG(; Instituto Brasileiro de Governanca Corporatigasociade palestranteconvidado.

U NACDK; National Association of Corporate Directors (US&)obal Corporate GovernaaForum,realizado em
Washingtongcom focona comissd@ b 2 YA Y I GAy3 g D2@SNYIFyOS /2YYAGlGSS¢

0 IFCc International Finance Corporation (World Bank Grouparticipante de diversos eventos nos USA e
outrostreinamentos na America latina

IV ¢ Formagéao
U Pdésgraduado em Administragéo e Finangdsundacao Vanzolini / Escola PolitécrittsP (1984)

U0 UCR University of Californi®iverside, School of Manageme@urso direcionado a Custeio Integrado de
Cadeias ProdutivasgCost and Management Accounting 88)

Harvard Business School. Programa de Desenvolvimento de Executivos (curso direcionado ao Planejamento
dos Modelos de Gestéo Integrada da Cadeia de Valor) (1997)

Barneveld Institute Netherlands: EspecializacdoS#@ sistemas integrados de gestadRP (1991)

Graduado em Engenharia Mecanidaniversidade Julio de Mesquita (1977)

Engenharia de Soldas de alta tecnolediscola Politécnica (Departamento Naval), USP (1982)

Mestrado¢ Governanca Corporativa / Laureate Internationl Universiessertgédorecebeu nota 10

proferida pela banca.

c:

C
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12.6.Em relacdo a cada uma das pessoas que atuaram como membro do conselho de administracdo ou do
conselho fiscal no ultimo exercicio, informar, em formato de tabela, o percentual de participacdo nas

reunides realizadas pelo respectivo 6rgdo no mesmo periodae tenham ocorrido ap6s a posse no
carga

Conselheiros eleitos na AGO 2015. Apos a posse dos membroB, dealizado em maio/15, foram
realizadas reunides.

Conselho Fiscaltitulares

Nome % de participacéo
Bernardo de Azevedo Silva Rothe 100,0
Neyvaldo Torrente Lopes 100,0
Sandro José Franco 100,0

12.7.Fornecer as informagdes mencionadas no item 12.5 em relagdo aos membros dos comités estatutarios,
bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneracéo, ainda que tais comités
estruturas ndo sejam estatutarios
N&o aplicavel.

12.8.Em relagdo a cada uma das pessoas que atuaram como membro dos comités estatutarios, bem como
dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneracgéo, ainda que tais comités ou estruturas
nao seam estatutarios , informar, em formato de tabela, o percentual de participacdo nas reunifes

realizadas pelo respectivo 6rgdo no mesmo periodo, que tenham ocorrido apés a posse no cargo
N&o aplicavel.

12.9.Informar a existéncia de relagcdo conjugal, unido esthwa parentesco até o segundo grau entre:

a. administradores do emissor
N&o aplicavel.

b. (i) administradores do emissor e (ii) administradores de controladas, diretas ou indiretas, do
emissor

N&o aplicavel.

c. (i) administradores do emissor ou de suas controtadbiretas ou indiretas e (ii) controladores
diretos ou indiretos do emissor
N&o aplicavel.

d. (i) administradores do emissor e (ii) administradores das sociedades controladoras diretas e
indiretas do emissor
N&o aplicavel.
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12.10. Informar sobre relagbes de subdinagdo, prestacdo de servigo ou controle mantidas, nos 3
ultimos exercicios sociais, entre administradores do emissor e:

a. sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor, com exce¢éo daquelas em que o
emissor detenha, direta ou indiretamente totalidade do capital social
N&o aplicavel.

b. controlador direto ou indireto do emissor
N&o aplicavel.

c. caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua controlada ou
controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas
N&aoaplicavel.

12.11. Descrever as disposi¢fes de quaisquer acordos, inclusive apoélices de seguro, que prevejam o
pagamento ou o reembolso de despesas suportadas pelos administradores, decorrentes da reparagéo
de danos causados a terceiros ou ao emissor, de pelaales impostas por agentes estatais, ou de
acordos com o objetivo de encerrar processos administrativos ou judiciais, em virtude do exercicio de
suas fungbes

N&o aplicavel.

12.12. Informar se o emissor segue algum cddigo de boas praticas de governanca congrati
indicando, em caso afirmativo, o cédigo seguido e as praticas diferenciadas de governanca corporativa
adotadas em razdo do mesmo
N&o aplicavel.

12.13. Fornecer outras informacgdes que o emissor julgue relevantes
N&o existem informagfes adicionais que o emifilgue relevantes.
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Remuneracdo dos Administradores (Instrucdo CVM 480 - Iltem 13)

13. Remuneragao dos administradores
13. Remuneragao dos administradores

13.1.Descrever a politica ou pratica de remuneracdo do conselho de administracédo, da
dir etoria estatutaria e ndo estatutaria, do conselho fiscal, dos comités estatutarios e dos
comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneragédo, abordando os seguintes
aspectos :

a) Objetivos da politica ou pratica de remuneracao

A prética de remuneracdo da administracdo da Companhia estd em linha com as
melhores praticas de governanca corporativa, visando atrair e reter os melhores profissionais
do mercado. A verba global de remuneracdo, compreendendo fixa e variavel, estabelecida
anualmente pela Assembleia Geral de Acionistas, tem como objetivo estimular a cultura
empreendedora e orientada para resultados, alinhando os interesses da administragcdo da
Companhia com os dos seus acionistas.

A remuneracdo € estabelecida com base em pesquisas de mercado e esta diretamente

alinhada ao desempenho esperado pelos acionistas da Companhia assim como aos interesses
dos proprios executivos em questao.
Além disso, o emissor pretende oferecer, ap6s aprovacdo em Assembleia Geral da
Companhia, Plano para Outorga de Opgdes para Compra de Agdes (“Plano”) e Programa de
Incentivo de Longo Prazo (“Programa”) aos seus administradores, o que permitird o
alinhamento dos interesses dos administradores aos dos acionistas do emissor, na medida em
que se compartilham dos mesmos riscos e ganhos proporcionados pela valorizacdo de suas
acoes.

b) Composi¢édo da remuneracao, indicando:

I. Descricéo dos elementos da remuneracao e os objetivos de cada um deles

Os membros do Conselho de Administracdo, assim como os membros do Conselho
Fiscal, recebem apenas remuneracgéo fixa mensal pelo desempenho de suas fungdes.

Por sua vez, a remuneracdo da diretoria estatutaria € composta de uma parte fixa e
outra variavel. A parte fixa € composta pelos honoréarios, plano de salde e plano de
previdéncia. A parte variavel é composta por bonus e depende de um processo de avaliacao de
desempenhos comportamentais e de resultados na atividade. O objetivo de cada elemento da
politica de remuneragdo dos administradores é incentivar o alinhamento de interesses dos
acionistas com as metas da Companhia, de forma a estimular o comprometimento dos
mesmos e também atrair e reter profissionais altamente qualificados.

Além da remuneracdo, os administradores da Companhia serdo elegiveis ao Plano, o
qual alinha os interesses dos administradores aos dos acionistas do emissor, na medida em
que se compartilha dos mesmos riscos e ganhos proporcionados pela valorizacdo de suas
acoes.




GRUPO

KEPLERINIEBER

ii. Em relacdo aos 3 Ultimos exercicios sociaigual a propor¢do de cada elemento na
remuneracao total

Em 2013, a remuneracao total, teve a seguinte destinacdo: 76 % de remuneracao fixa e
24% de remuneracao variavel.

Em 2014, a remuneracao total, teve a seguinte destinacdo: 62 % de remuneracao fixa e
38% de remuneracao variavel.

Em 2015, a remuneracao total, teve a seguinte destinacdo: 68 % de remuneracao fixa e
32% de remuneracao variavel.

iii. Metodologia de calculo e de reajuste de cada um dos elementos da remuneragao
N&o h& metodologia de célculo e de reajuste especifico para cada um dos elementos,
uma vez que sao reajustados de acordo com os valores do mercado.

iv. Razdes que justificam a composicédo da remuneracao

A remuneracdo fixa estd de acordo com as préticas adotadas pelo mercado. A
composicdo da remuneracdo variavel esta vinculada ao cumprimento de metas estabelecidas
previamente e visam tanto o alinhamento com os interesses dos acionistas como estabelecer
desafios e reter talentos.

v. A existéncia de membros ndo remunerados pelo emissor e a razdo para esse fato
N&o aplicavel.

c) Principais indicadores de desempenho que sao levados em consideracdo na
determinacao de cada elemento da remuneracao

A remuneracdo dos administradores é baseada na avaliacdo dos principais indicadores
de desempenho da Companhia: EBITDA, ROE (Return G Equity) e Lucro Liquido
d) Como a remuneracao é estruturada para refletir a evolucdo dos indicadores de
desempenho

A remuneracdo é estruturada a partir do plano de metas e do orcamento aprovado pelo
Conselho de Administracdo para o exercicio. Tendo em vista os indicadores de desempenho,
caso ndo atingidos 70% do Lucro Liquido, ndo ha pagamento de bonificagéo.

e) Como a politica ou pratica de remuneracdo se alinha aos interesses do emissor de
curto, médio e longo prazo

A pratica de remuneracdo se alinha na medida em que esteja de acordo com o
planejamento estratégico adotado pelo Conselho de Administracdo, em linha com os valores
da Companhia. Além disso, essa pratica visa o incentivo na melhoria da gestdo da Empresa e
a permanéncia dos seus executivos, proporcionando ganhos ao estimular o comprometimento
com os resultados de curto e longo prazos. Os indicadores de desempenho séo relacionados
diretamente através de andlises trimestrais dos indicadores visando corrigir eventuais
desempenhos inferiores.

f) Existéncia de remuneracdo suportada por subsidiarias, controladas ou controladores




GRUPO

KEPLERINEBER

diretos ou indiretos
Néo aplicavel a Companhia.

g) Existéncia de qualquer remuneragdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de
determinado evento societario, tal como alienac&o docontrole societario do emissor
Ndo aplicavel a Companhia.

Porto Alegre/RS Panambi/RS - Unidade Fabril Campo Grande/RS - Unidade Fabril
Rua Dom Pedro 11, 1351 - cj 401 Ay Adolfo Kepler Ir. Ay, 56lon Padilha, 41 262
580 Jo8o | CEP: 30550-143 Piratini | CEP: 98280-000 Macleo Industrial | CEP: 79108-550
Fone: 455 51 3361 9600 Fone/Fax: +55 55 3375.9800 Fone: +55 67 3368.9200

Fax:+55 51 33418281 Fax:+55 67 3368.9146
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13.2.Em relac&o a remuneracado reconhecida no resultado dos 3 Ultimos exercicios sociais e a prevista para o exercicio sociahtede
conselho de administragdo, da diretoria estatéria e do conselho fiscal, elaborar tabela com o seguinte conteudo :

Ano 2013 Conselho de Administracéo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Numero de Membros 7 3 3 13
Remuneracao Fixa Anual
- Pro Labore 791 1.951 171 2.914
- Beneficios Diretos ou Indiretds - 380 - 380
- Remuneracéo por participacdo em comités - - - -
- Outros - - - -
Remuneracéo Variavel Anual
- Bonus - 1.030 - 1.030

- Participagdo nos Resultados - - - -
- Remuneracéo por participagdo em comités - - - -
- Comissbes - - - -
- Outros - - - -
Beneficios P6s Emprego - - - -
Beneficios Motivados pela cessagdo do exercicio do cargo - - - -
Remuneragao Baseada em Ac¢bes - - - -

Total (R$ mil) 791 3.362 171 4.324
1Plano de salde, Plano de Previdéncia e FGTS.
20 bénus esta acordo com a politica citada no item 13.1 letra c.




GRUPO

KEPLERINIEBER

Ano 2014

Conselho de Administracao

Diretoria Estatutaria

Conselho Fiscal

Total

Ndmero de Membros

7,00

3,17

3,00

13,17

Remuneragao Fixa Anual

- Pro Labore

- Beneficios Diretos ou Indiretds

- Remuneracéo por participacdo em comités
- Outros

840

2.273
569

184

Remuneracéo Varidvel Anual

- B6nus

- Participacdo nos Resultados

- Remuneracéo por participagdo em comités
- Comissbes

- Outros

Beneficios P6s Emprego

Beneficios Motivados pela cessacgéo do exercicio do ca

rgo

Remuneracao Baseada em Ac¢bes

Total (R$ mil)

1Plano de salide, Plano de Previdéncia e FGTS.
20 bbnus esta acordo com a politica citada no item 13.1 letra c.
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Ano 2015

Conselho de Administracao

Diretoria Estatutaria

Conselho Fiscal

Ndmero de Membros

7,00

3,83

3,00

Remuneragao Fixa Anual

- Pro Labore

- Beneficios Diretos ou Indiretds

- Remuneracéo por participagdo em comités
- Outros

903

2.624
663

192

Remuneracéo Varidvel Anual

- Bonug

- Participagdo nos Resultados

- Remuneracéo por participagdo em comités
- Comissfes

- Outros

Beneficios P6s Emprego

Beneficios Motivados pela cessacgéo do exercicio do cal

rgo

Remuneracdo Baseada em Ac¢bes

Total (R$ mil)

Plano de satde, Plano de Previdéncia e FGTS.
20 bénus esta acordo com a politica citada no item 13.1 letra c.
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Ano 2016

Conselho de Administracéo

Diretoria Estatutaria

Conselho Fiscal

NUmero de Membros

7

3

Remuneracao Fixa Anual

- Pro Labore

- Beneficios Diretos ou Indiretds

- Remuneracéo por participacdo em comités
- Outros

1.027

215

Remuneracéo Variavel Anual

- Bonus

- Participagdo nos Resultados

- Remuneracéo por participagdo em comités
- Comissbes

- Outros

Beneficios P6s Emprego

Beneficios Motivados pela cessagao do exercicio do ca

rgo

Remuneragao Baseada em Ac¢bes

Total (R$ mil)

1Plano de salde, Plano de Previdéncia e FGTS.
20 bénus esta acordo com a politica citada no item 13.1 letra c.
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13.3. Em relacdo a remuneracao variavel dos 3 Ultimos exercicios sociais e a prevista para o exercicio social corrente do condelho
administracéo, da diretoria estatutaria e do conselho fiscal, elaborar tabela com eguinte conteudo :

Ano 2013 Conselho de AdministragcaoDiretoria Estatutarig Conselho Fiscal | Total
Numero de Membros 7 3,00 3 13
Bonus' (em R$ mil)
Valor minimo previsto no plano de remuneragéo - - - -
Valor maximo previsto no plano de remuneragao - 1.951 - 1.951
Valor previsto no plano de remuneracéo, caso as meta|
estabelecidas fossem atingidas
Valor efetivamente reconhecido no resultado - 1.030 - 1.030
Participacdo no resultado (em R$ mil)
Valor minimo previsto no plano de remuneragéo - - - -
Valor maximo previsto no plano de remuneragao - - - -
Valor previsto no plano de remuneracéo, caso as meta|
estabelecidas fossem atingidas

Valor efetivamente reconhecido no resultado - - - -
O bdnus estad acordo com a politica citada no item 13.1 letra c.

- 1.951 - 1.951
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Ano 2014 Conselho de AdministragcaoDiretoria Estatutarig Conselho Fiscal | Total

NUumero de Membros 7,00 3,17 3,00 13,17

Bonus' (em R$ mil)

Valor minimo previsto no plano de remuneragéo - - - -

Valor maximo previsto no plano de remuneragao - 2.707 - 2.707
Valor previsto no plano de remuneracéo, caso as meta|
estabelecidas fossem atingidas
Valor efetivamente reconhecido no resultado - 2.386 - 2.386

- 2.707 - 2.707

Participacdo no resultado (em R$ mil)

Valor minimo previsto no plano de remuneragéo - - - -
Valor maximo previsto no plano de remuneragao - - - -
Valor previsto no plano de remuneracéo, caso as meta|
estabelecidas fossem atingidas
Valor efetivamente reconhecido no resultado - - - -

1 0 bonus esté acordo com a politica citada no item 13.1 letra c.
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Ano 2015 Conselho de AdministragcaoDiretoria Estatutarig Conselho Fiscal | Total

NUumero de Membros 7,00 3,83 3,00 13,83

Bonus' (em R$ mil)

Valor minimo previsto no plano de remuneragéo - - - -

Valor maximo previsto no plano de remuneragao - 2.461 - 2.461
Valor previsto no plano de remuneracéo, caso as meta|
estabelecidas fossem atingidas
Valor efetivamente reconhecido no resultado - 2.087 - 2.087

- 2.461 - 2.461

Participacdo no resultado (em R$ mil)

Valor minimo previsto no plano de remuneragéo - - - -
Valor maximo previsto no plano de remuneragao - - - -
Valor previsto no plano de remuneracéo, caso as meta|
estabelecidas fossem atingidas
Valor efetivamente reconhecido no resultado - - - -

1 0 bonus esté acordo com a politica citada no item 13.1 letra c.
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estabelecidas fossem atingidas
Valor efetivamente reconhecido no resultado

Ano 2016 Conselho de AdministragdoDiretoria Estatutarid Conselho Fiscal Total
Numero de Membros 7 4 3 14
Bonus' (em R$ mil)
Valor minimo previsto no plano de remuneragao - - - -
Valor maximo previsto no plano de remuneracao - 2.423 - 2.423
Valor previsto no plano de remuneragéo, caso as meta| ] 2423 i 2423

Participacéo no resultado (em R$ mil)

Valor minimo previsto no plano de remuneragao
Valor maximo previsto no plano de remuneracao
Valor previsto no plano de remuneragao, caso as meta|
estabelecidas fossem atingidas

Valor efetivamente reconhecido no resultado

10 bonus esta acordo com a politica citada no item 13.1 letra c.
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13.4. Em relacdo ao plano de remuneracdo baseado em acdes do conselho de
administracdo e da diretoria estatutaria, em vigor no ultimo exercicio social e previsto
para o exercicio social corrente, descrever:

a) Termos e condicles gerais

O emissor pretende possuir um Plano para Outorga de Opgodes de Acdes (“Plano”), que sera
descrito de forma exaustiva neste item 13.4.

Além disso, o emissor estabeleceu um Programa de Incentivo de Longo Prazo (“Programa”),
que prevé o pagamento de Prémio, sendo este uma gratificacdo referenciada em Acdes a ser
concedida pela Companhia aos Beneficiarios no &mbito do Programa, dividida em trés
parcelas, a primeira a ser liquidada em dinheiro, e as demais em dinheiro ou Acdes, a critério
do Conselho de Administragéo.

b) Principais objetivos do plano

O Plano tem por objetivo permitir que as Pessoas Elegiveis, sujeito a determinadas condicoes,
adquiram Acgdes, com vistas a: (a) estimular a expanséo, o éxito e a consecucao dos objetivos
sociais da Companhia; (b) alinhar os interesses dos acionistas da Companhia aos das Pessoas
Elegiveis; e (c) possibilitar a Companhia atrair e manter a ela(s) vinculados as Pessoas
Elegiveis.

O Programa tem por objetivo outorgar Prémios as Pessoas Elegiveis, com vistas a: (a)
estimular a expansdo, o0 éxito e a consecucdo dos objetivos sociais da Companhia; (b) alinhar
os interesses da Companhia aos das Pessoas Elegiveis; e (c) proporcionar as Pessoas elegiveis
um reconhecimento pela boa gestao e o 6timo desempenho da Companhia.

c) Forma como o plano contribui para esses objetivos

A Companhia, ao estabelecer uma oportunidade de investimento diferenciada e competitiva
para 0s seus executivos, visando alinhar as acdes dos Beneficiarios do Plano a visdo dos
acionistas e investidores da Companhia e, com isso, promovendo a atitude comprometida e
sustentavel dos Beneficiarios do Plano.

Com relagdo ao Programa, a Companhia concede uma premiacdo aos Seus executivos,
promovendo a atitude comprometida e sustentavel dos Beneficiarios do Programa.

d) Como o plano se insere na politica de remuneracdo do emissor
O Plano e o Programa tem por objetivo reforgar o nivel de atracdo e retencdo dos principais
executivos da Companhia.

e) Como o plano alinha os interesses dosrathistradores e do emissor a curto, médio e
longo prazo

O Plano e o Programa buscam fortalecer a expectativa do acionista e investidor da Companhia
de se criar a visdo e 0 comprometimento de longo prazo no executivo, e 0 compromisso dos
executivos em gerar valor e resultados sustentaveis para a Companhia no curto, médio e longo
prazo.

f) Nimero maximo de a¢des abrangidas
O nimero méximo de a¢des que estardo sujeitas ao Plano ndo podera exceder 3% (trés por
cento) das acOes do capital social total da Companhia durante todo o prazo de vigéncia do
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Plano.

Com relagdo ao Programa, caso a Companhia opte por liquidar os Prémios por meio da
entrega de acOes, caberd ao Conselho de Administracdo determinar o numero total de acbes
que poderdo ser entregues no ambito do Programa, observadas as regras e limites
estabelecidos no mesmo.

g) Numero maximo de opc¢des a serem outorgadas
No que diz respeito ao Plano, vide item 13.4 (f) acima. J4 o Programa pode contemplar a
outorga de acdes e ndo de opcdes de compra de acoes.

h) CondicGes de aquisicdo de acdes

Plano

Anualmente, e desde que atingido o patamar de 90% (noventa por cento) ou mais do lucro
liquido estabelecido pelo Conselho de Administracdo, o Conselho de Administracdo da
Companhia aprovard a outorga de Opcdes, elegendo os Beneficiarios em favor dos quais
serdo outorgadas Opcdes nos termos do Plano, fixando o Preco de Exercicio das Opces e as
condicdes de seu pagamento, estabelecendo os prazos e condi¢Ges de exercicio das Opcdes e
impondo quaisquer outras condicdes relativas a tais Opgoes.

Para fazer jus as Opc0es, cada Beneficiario devera investir 25% (vinte e cinco por cento) ou
50% (cinquenta por cento) de seu Bonus anual liquido, conforme definido pelo Conselho de
Administracdo com base nos respectivos niveis de remuneracdo e desempenho, na aquisicdo
de Acdes Adquiridas.

A companhia concedera uma Gratificacdo, liquida de impostos, equivalente a 25% (vinte e
cinco por cento) do valor de mercado das Acdes Adquiridas, para a aquisicdo de AcOes
Adicionais. Essa Gratificacdo tem por objetivo refletir um desconto de 20% sobre o preco de
mercado das Ag¢des Adquiridas para o Participante, para que o montante total das Agdes
Adquiridas e A¢bes Adicionais tenham um custo efetivo de 80% do preco de mercado das
Acdes na data da aquisicéo.

As Acbes Adquiridas estardo sujeitas a um periodo de Lock-Up de 3 (trés) anos a contar da
Data de Outorga, periodo no qual os Beneficiarios ndo poderdo alienar ou onerar sob qualquer
forma suas Ag¢des Adquiridas, sob pena de perda do direito de exercicio das Op¢oes

Cada opcéo de compra de acdes dara direito ao Beneficiario de adquirir 1 (uma) acdo da
Companhia, sujeito aos termos e condicdes estabelecidos no respectivo Contrato de Opgéo.

A outorga de OpcGes nos termos do Plano é realizada mediante a celebracdo de Contratos de
Opcéo entre a Companhia e os Beneficiarios, os quais deverdo especificar, sem prejuizo de
outras condi¢cdes determinadas pelo Conselho de Administracdo: (a) a quantidade de Opcodes
objeto da outorga; (b) os termos e condi¢des para aquisicdo do direito ao exercicio das
Opcdes; (c) o prazo final para exercicio das Opcdes; e (d) o Preco de Exercicio e condi¢cdes de
pagamento.

O Conselho de Administracdo podera subordinar o exercicio da Opcdo a determinadas
condicGes, bem como impor restrigdes a transferéncia das Ac¢des adquiridas com o exercicio
das Opcoes, podendo também reservar para a Companhia opgdes de recompra e/ou direitos de
preferéncia em caso de alienacdo pelo Beneficiério dessas mesmas Ac¢des

Os Contratos de Opcao serdo celebrados individualmente com cada Beneficiario, podendo o
Conselho de Administracéo, estabelecer termos e condigGes diferenciados para cada Contrato
de Opcdo, sem necessidade de aplicacdo de qualquer regra de isonomia ou analogia entre 0s
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Beneficiarios, mesmo que se encontrem em situac¢des similares ou idénticas.

O Beneficiario que desejar exercer a sua Opg¢do devera comunicar & Companhia, por escrito, a
sua intencdo de fazé-lo e indicar a quantidade de OpcGes que deseja exercer, nos termos do
modelo de comunicacéo a ser divulgado pelo Conselho de Administragéo.

Programa
Cumpridas as condi¢des do Programa, a outorga de Prémios € realizada mediante a celebracao

de Contratos de Outorga entre a Companhia e os Beneficiarios, os quais deverdo especificar,
sem prejuizo de outras condicBes determinadas pelo Conselho de Administracdo, a
Quantidade Referenciada de Acgdes e os termos e condi¢Oes para aquisicdo de direitos
relacionados ao Prémio.

O valor dos Prémios sera determinado pelo Conselho de Administracdo com base em
multiplos da verba honoraria mensal de cada Beneficiario, sendo que 1/3 do Prémio sera pago
em moeda corrente nacional e em até 5 (cinco) dias da Data de Outorga e os restantes 2/3
serdao pagos, a critério da Companhia, em moeda corrente nacional ou por meio da entrega de
Acbes, em duas parcelas iguais, a primeira no prazo de 12 (doze) meses apds a Data de
Outorga e a segunda no prazo de 24 (vinte a quatro) meses apds a Data de Outorga.

A quantidade de AcOes serda calculada com base na média da cotacdo das Acles da
Companhia na BM&FBOVESPA, ponderada pelo volume de negociagdo, nos 60 (sessenta)
ultimos pregdes que antecederem a data de aprovacao do Programa.

O Conselho de Administracdo podera subordinar a aquisicdo de direitos relacionados as
Acles a determinadas condicGes, bem como impor restricbes a sua transferéncia, podendo
também reservar para a Companhia opc6es de recompra e/ou direitos de preferéncia em caso
de alienacgdo pelo Beneficiario dessas mesmas Acgoes.

Os Contratos de Outorga serdo celebrados individualmente com cada Beneficiario, podendo o
Conselho de Administracdo estabelecer termos e condicdes diferenciados para cada Contrato
de Outorga, sem necessidade de aplicacdo de qualquer regra de isonomia ou analogia entre 0s
Beneficiarios, mesmo que se encontrem em situagdes similares ou idénticas.

i) Critérios para fixacao do preco de aquisi¢cdo ou exercicio

O Prego de Exercicio das Opgdes outorgadas nos termos do Plano sera determinado pelo
Conselho de Administracdo, com base na média da cotacdo das Ag¢des da Companhia na
BM&FBOVESPA, ponderada pelo volume de negociacdo, nos 60 (sessenta) ultimos pregdes
que antecederem a outorga.

O Programa prevé a outorga de acdes e ndo de opgdes de compra de agdes. As acdes serdo
outorgadas em pagamento da remuneracgéo variavel a que fizerem jus os participantes eleitos,
ndo havendo, portanto, preco de exercicio.

j) Critérios para fixacdo do prazo de exercicio

Plano

Sem prejuizo dos demais termos e condic¢Bes estabelecidos nos respectivos Contratos de
Opcdo, as Opcdes se tornardo exerciveis apos o0 3° aniversario da Data de Outorga.

As OpcOes ndo exercidas nos prazos e condigOes estipulados serdo consideradas
automaticamente extintas, sem direito a indenizacgdo, observado o prazo maximo de vigéncia
das Opcdes, que serd de 6 (seis) anos a partir da Data de Outorga.

O Plano entrara em vigor na data de sua aprovacao pela Assembleia Geral da Companhia e
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permanecera vigente por prazo indeterminado, podendo ser extinto, a qualquer tempo, por
decisdo da Assembleia Geral. O término de vigéncia do Plano ndo afetara a eficacia das
Opcdes ainda em vigor outorgadas com base nele.

Programa
Sem prejuizo dos demais termos e condigdes estabelecidos nos respectivos Contratos de

Outorga, os Beneficiarios somente adquirirdo o direito a outorga dos Prémios na medida em
que permanecerem continuamente vinculados como administradores ou empregados da
Companhia ou de outra sociedade sob seu controle, pelo periodo compreendido entre a Data
de Outorga e as datas previstas (a primeira parcela no prazo 12 (doze) meses ap06s a Data de
Outorga e a segunda no prazo de 24 (vinte a quatro) meses apés a Data de Outorga).

k) Forma de liquidacéo

As opcdes serdo liquidadas mediante a entrega de agOes de emissdo da Companhia. Com o
propdsito de satisfazer o exercicio de op¢des de compra de acGes nos termos do Plano, a
Companhia poderd, a critério do Conselho de Administracdo, emitir novas agdes dentro do
limite do capital autorizado ou alienar a¢fes mantidas em tesouraria.

O valor dos Prémios sera determinado pelo Conselho de Administracdo com base em
multiplos da verba honoraria mensal de cada Beneficiario, sendo que 1/3 do Prémio sera pago
em moeda corrente nacional e em até 5 (cinco) dias da Data de Outorga e os restantes 2/3
serdo pagos, a critério da Companhia, em moeda corrente nacional ou por meio da entrega de
Acles, em duas parcelas iguais, a primeira no prazo de 12 (doze) meses ap6s a Data de
Outorga e a segunda no prazo de 24 (vinte a quatro) meses apds a Data de Outorga.

l) RestricBes a transfeéncia das acdes

No contexto do Plano, as A¢des Adquiridas estardo sujeitas a um periodo de Lock-Up de 3
(trés) anos a contar da Data de Outorga, periodo no qual os Beneficiarios ndo poderdo alienar
ou onerar sob qualquer forma suas Acbes Adquiridas, sob pena de perda do direito de
exercicio das Opcdes.

N&o hé restri¢bes a transferéncia das a¢des no contexto do Programa.

m) Critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspenséo, alteracdo ou
extingdo do plano

Plano

SuspensdoO Conselho de Administracdo, poderd determinar a suspensdo do direito ao
exercicio das Opcdes, sempre que verificadas situacdes que, nos termos da lei ou
regulamentacdo em vigor, restrinjam ou impecam a negociacdo de Agdes por parte dos
Beneficiarios

Alteracdo: O Conselho de Administracdo, no interesse da Companhia e de seus acionistas,
podera rever as condi¢cdes do Plano, desde que ndo altere os respectivos principios basicos.
Qualquer alteracdo legal significativa no tocante a regulamentacéo das sociedades por acoes,
as companhias abertas, na legislacéo trabalhista e/ou aos efeitos fiscais de um plano de opcdes
de compra, podera levar a revisao integral do Plano.

Extincdo: O Plano podera ser extinto a qualquer tempo pela Assembleia Geral de Acionistas
da Companhia.
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Programa
Suspensaadydo aplicavel.

Alteracdo: Qualquer alteracdo legal significativa no tocante a regulamentacao das sociedades
por acdes, as companhias abertas, na legislacdo trabalhista e/ou aos efeitos fiscais de um
plano de opc¢des de compra, podera levar a revisao integral do Programa.

Extingdo: O Programa podera ser extinto a qualquer tempo pela Assembleia Geral de
Acionistas da Companhia..

n) Efeitos da saida do administrador dos 6rgaos do emissor sobre seus direitos previstos
no plano de remuneragcao bseado em acdes

Plano

Nas hipoteses de Desligamento do Beneficiario, os direitos a ele conferidos de acordo com o
Plano poderdo ser extintos ou modificados, observado o disposto abaixo.

Se, a qualquer tempo, o Beneficiario:

@ desligar-se da Companhia por vontade propria, pedindo demissdo do seu emprego ou
renunciando ao seu cargo de administrador: (i) as Opc¢oes ainda nao exerciveis de acordo com
0 respectivo Contrato de Opg¢éo, na data do seu Desligamento, restardo automaticamente
extintas, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou notificacdo, e sem direito a
qualquer indenizacdo; e (ii) as Opcoes ja exerciveis de acordo com o respectivo Contrato de
Opcdo, na data do seu Desligamento, poderdo ser exercidas, no prazo de 30 (trinta) dias
contados da data de Desligamento, apds 0 que as mesmas restardo automaticamente extintas,
de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou notificacdo, e sem direito a qualquer
indenizag&o;

(b)  for desligado da Companhia por vontade desta, mediante demissdo por justa causa, ou
destituicdo do seu cargo por violar os deveres e atribui¢cbes de administrador: (i) as Opcoes
ainda ndo exerciveis de acordo com o respectivo Contrato de Opcdo, na data do seu
Desligamento, restardo automaticamente extintas, de pleno direito, independentemente de
aviso prévio ou notificacdo, e sem direito a qualquer indenizacdo; e (ii) as Opcdes ja
exerciveis de acordo com o respectivo Contrato de Opcédo, na data do seu Desligamento,
poderdo ser exercidas, no prazo de 30 (trinta) dias contados da data de Desligamento, ap0s o
que as mesmas restardo automaticamente extintas, de pleno direito, independentemente de
aviso prévio ou notificagdo, e sem direito a qualquer indenizag&o;

(©) for desligado da Companhia por vontade desta, mediante demissdo sem justa causa, ou
destituicdo do seu cargo sem violagcdo dos deveres e atribuicbes de administrador: (i) as
Opcdes ainda ndo exerciveis de acordo com o respectivo Contrato de Opcao, na data do seu
Desligamento, restardo automaticamente extintas, de pleno direito, independentemente de
aviso prévio ou notificacdo, e sem direito a qualquer indenizacdo; e (ii) as Opcdes ja
exerciveis de acordo com o respectivo Contrato de Opcédo, na data do seu Desligamento,
poderdo ser exercidas, no prazo de 30 (trinta) dias contados da data de Desligamento, apds o
gue as mesmas restardo automaticamente extintas, de pleno direito, independentemente de
aviso prévio ou notificacédo, e sem direito a qualquer indenizacgéo;

(d) desligar-se da Companhia por aposentadoria normal: (i) as OpcOes ainda ndo
exerciveis de acordo com o respectivo Contrato de Opgéo, na data do seu Desligamento,
restardo automaticamente extintas, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou
notificacdo, e sem direito a qualquer indenizacdo; e (ii) as Opcdes ja exerciveis de acordo com




GRUPO

KEPLERINIEBER

0 respectivo Contrato de Opcao, na data do seu Desligamento, poderdo ser exercidas, no prazo
de 30 (trinta) dias contados da data de Desligamento, ap6s 0 que as mesmas restardo
automaticamente extintas, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou notificagéo,
e sem direito a qualquer indenizacéo; e

(e) desligar-se da Companhia por falecimento ou invalidez permanente, todas as Opcoes,
ja exerciveis ou ainda ndo exerciveis, de acordo com o respectivo Contrato de Opgdo, na data
do seu Desligamento ou falecimento, poderdo ser exercidas no prazo de 12 (doze) meses
contados da data do Desligamento ou falecimento, conforme aplicavel, ap6s o que as mesmas
restardo automaticamente extintas, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou
notificacdo, e sem direito a qualquer indenizacao.

Programa
Em caso de Desligamento do Beneficiario por renincia ao cargo de administrador ou

destituicdo do cargo por violagdo dos deveres e atribuicbes de administrador, os direitos de
recebimento dos Prémios cujos prazos de caréncia previstos ainda ndo tenham sido satisfeitos
na data do Desligamento serdo extintos, de pleno direito, independentemente de aviso prévio
ou notificacao, e sem direito a qualquer indenizacao.

Em caso de Desligamento do Beneficiario por destituicdo do cargo sem violacdo dos deveres
e atribuicdes de administrador, aposentadoria normal, falecimento ou invalidez permanente,
0s prazos de caréncia serdo considerados antecipados, de maneira que o Beneficiario, ou seus
herdeiros, conforme o caso, adquirird automaticamente o direito aos Prémios restantes de
maneira integral.
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135. Em relacdo a remuneracdo baseada em ac¢bes reconhecida no resultado dos 3
altimos exercicios sociais e a prevista para o exerciciocgl corrente, do conselho de
administracédo e da diretoria estatutaria, elaborar tabela com o seguinte contetdo :

Remuneracao baseada em a¢besxercicio social encerrado em 31/12/20:

Conselho de Diretoria
Administracao Estatutaria
N° de membros 7 3,17
Outorga de opc¢des de compras de
acoes i
Data de outorga - 27/06/2014
Quantidade de opcBes outorgadas - 87.019
Prazo para que as opgdes se tornem 3 anos da data da
exerciveis i outorga
Prazo méaximo para exercicio das 6 anos da data da
opcoes i outorga
Prazo de restri¢do a transferéncia das
~ - 3 anos
acoes
Preco médio ponderado de exercicio: -
(a) Das opcgdes em aberto no i R$ 39,35

inicio do exercicio social

(b) Das opc¢des perdidas durantg
exercicio social

(c) Das opc¢Oes exercidas @dunte
0 exercicio social

(d) Das opc¢des expiradas duran
0 exercicio social

Valor justo das opgOes na data da
outorga

Diluicéo potencial no caso do
exercicio de todas as opgdes

outorgadas




Remuneracao baseada em acbesxercicio social encerrado em 31/12/261

Conselho de Diretoria
Administracao Estatutaria
N° de membros 7 3,83
Outorga de opg¢des de compras de
acoes i
Data de outorga - 03/07/2015
Quantidade de opcBes outorgadas - 150.257
Prazo para que as opgdes se tornem 3 anos da data da
exerciveis i outorga
Prazo méaximo para exercicio das 6 anos da data da
opcoes i outorga
Prazo de restri¢do a transferéncia das
~ - 3 anos
acoes
Preco médio ponderado de exercicio: -
(a) Das opcdes em aberto no i R$ 27.65

inicio do execicio social

(b) Das opc¢des perdidas durantg
exercicio social

(c) Das opc¢oOes exercidas duran|
0 exercicio social

(d) Das opc¢des expiradas duran
0 exercicio social

Valor justo das opgOes na data da
outorga

Diluicao potencial no caso do
exercicio de todas as opcdes

outorgadas
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136. Em relagdo as opcdes em aberto do conselho de administracdo e da diretoria
estatutaria ao final do ultimo exercicio social, elaborar tabela com o seguinte conteldo :

Remuneracéo basada em ac¢desexercicio social encerrado em

31/12/2014
Conselho de Diretoria
Administracao Estatutaria
N° de membros 7 3,17
OpcOes ainda ndo exerciveis
Quantidade - 87.019
~ . 3 anos da data da
Data em que se tornardo exerciv -
outorga
Prazo n&ximo para exercicio das i 6 anos da data da
opcoes outorga
Prazo de restricdo a transferénciz
~ - 3 anos
das acoes
Pregq médio ponderado de i R$ 39,35
exercicio

Valor justo das opc¢des no ultimo
dia do exercicio social
Opcoes exerciveis

Quanticade - -

Prazo maximo para exercicio dag
opcoes

Prazo de restricao a transferénciz
das acoes

Preco médio ponderado de
exercicio

Valor justo das opg¢des no ultimo
dia do exercicio social

Valor justo do total das op¢cdes n
ultimo dia do &ercicio social




Remuneracéo baseada em acfesxercicio social encerrado em

31/12/2056
Conselho de Diretoria
Administracdo | Estatutaria
N° de membros 7 3,83
Opcoes ainda ndo exerciveis
Quantidade - 87.019
~ L 3 anos da data da
Data em que se tornao exerciveig -
outorga
Prazo maximo para exercicio dag i 6 anos da data da
opcoes outorga
Prazo de restricao a transferénciz
~ - 3 anos
das acoes
Preco médio ponderado de i R$ 27.65

exercicio

Valor justo das opg¢des no ultimo
dia do exrcicio social

OpcoOes exerciveis

Quantidade

Prazo maximo para exercicio das
opcoes

Prazo de restricdo a transferénciz
das acoes

Preco médio ponderado de
exercicio

Valor justo das op¢des no ultimo
dia do exercicio social

Valor justo do total das op¢des n
altimo dia do exercicio social

(*) Opcgdes baixadas pelo desligamento

Saldo em 31/12/2013
OpcOes outorgadas
Saldo em 31/12/2014

OpcOes outorgadas
Opcodes baixadas (*)
Saldo em 31/12/2015

de diretor

A movimentacédo do plano de opc¢bes esta demonstrada a seguir:

12 Qutorga 22 Outorga
87.019 -
87.019 -

- 150.257
(18.293) (27.920)
68.726 122.337

participante do plano de opc¢bes de

a o

acoes.
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137. Em relacdo as opcdes exercidas e acdes egues relativas a remuneracao
baseada em ac¢Bes do conselho de administracéo e da diretoria estatutaria, nos 3 ultimos
exercicios sociais, elaborar tabela com o seguinte contetdo:

Néo aplicavel a Companhia.

138. Descricdo sumaria das informacdes necessfs para a compreensdo dos dados
divulgados nos itens 1% a 137, tal como a explicacdo do método de precificacdo do
valor das acdes e das opc¢des, indicando, ho minimo:

a) Modelo de precificacao

O Prego de Exercicio das Opgdes outorgadas nos termos do Plano sera determinado pelo
Conselho de Administracdo, com base na média da cotacdo das Ac¢des da Companhia na
BM&FBOVESPA, ponderada pelo volume de negociacdo, nos 60 (sessenta) ultimos pregdes
que antecederem a outorga.

b) Dados e premissas utilizadas nonodelo de precificacdo, incluindo o preco médio
ponderado das ac¢les, preco de exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida da opcéo,
dividendos esperados e a taxa de juros livre de risco

Preco da acdo na data do exercicio (27.06.2014): R$ 40,70

Preco médio da acdo na data de exercicio (27.06.2014): R$ 39,35 (com base na média da
cotacdo das Acbes da Companhia na BM&FBOVESPA, ponderada pelo volume de
negociacdo, nos 60 (sessenta) tltimos pregdes que antecederem a outorga.)

Volatilidade esperada: O volume de ac¢bes envolvidas no Plano de OpcBes pé muito pequeno,
razdo pela qual ndo se espera volatilidade.

Prazo de vida da Opcdo: 6 anos apos a data de outorga

Dividendos esperados: Nos termos da Politica de Dividendos vigente, aprovada em
Assembleia Geral Ordinéria de 24/04/2013.

Taxa de juros livre de risco: Nao se aplica.

c) Método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados de
exercicio antecipado
Né&o aplicavel a Companhia.

d) Forma de determinacao da volatilidade esperada
N&o aplicavel a Companhia.

€) Se alguma outra caracteristica da opcéo foi incorporada na mensuracao de seu valor
justo
N&o aplicavel a Companhia.
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13.9.Informar a quantidade de acdes ou cotas direta ou indiretamente detidas, no Brasil
ou no exterior, eoutros valores mobiliarios conversiveis em ac¢des ou cotas, emitidos pelo
emissor, seus controladores diretos ou indiretos, sociedades controladas ou sob controle
comum, por membros do conselho de administragdo, da diretoria estatutaria ou do
conselho fisal, agrupados por 6rgdo, na data de encerramento do ultimo exercicio social

2015
Acdes
Conselho de Administragéo Ordinéarias
Christino Aureo da Silva 0
Walter Malieni Junior 0
Sergio Eduardo Montes Castanho Filho 0
Maria Gustava Brochado Heller Britto 0
José Pais Rangel 8.000
Sergio Ricardo Silva Rosa 0
Armando Galhardo Nunes Guerra Junior 0
Diretoria Estatutaria
Anastécio Ubaldino Fernandes Filho 23.835
Olivier Michel Colas 12.064
André Luis Paz Acosta 3.827
Conselho Fiscal
Bernardo de Azevedo Silva Rothe 0
Neyvaldo Torrente Lopes 0
Sandro José Franco 0
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13.10.Em relagdo aos planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do
conselho de administracdo e aos diretores estatutarios, fornecer as seguintes
informagdes em forma ddabela:

Exercicio Social 2015 Cor?s.elho cje Diretoria Estatutaria Copselhc
Administra¢éo Fiscal
NUmero de membros 7,00 3,83 3,00
Nome do plano - Brasil Prev -

Quantidade de administradores que
relinem as condi¢des para se aposen
Condicdes para se aposentar
antecipadamente

Valor atualizado das contribuicdes
acumuladas no plano de previdéncia
0 encerramento do Ultimo exercicio
social, descontada a parcela relativa &
contribuicbes feitas diretamente pelos
administradores (R$xmil)

- 837 -

Valor total acumulado das contribuicd
realizadas durante o Ultimo exercicio
social, descontada a parcela relativa & - 113 -
contribuicBes feitas diretamente pelos
administradores (R$xmil)

* Podera ser resgatado somente da provis
formada por suas contribuicdes, respeitang
a caréncia inicial e minima entre resgates

60 dias.

* Em caso de desligamento da empresa an
Se ha a possibilidade de resgate de atingir a idade de elegibilidade ao
antecipado e quais as condi¢des i beneficio, terdo direito assegurado sobre & i

provisdo formada pelas contribui¢cbes do
participante. Nesse caso, também terédo
direito sobre a provisédo formada pelas
contribuicbes da empresa, conforme regra
tempo de contribui¢do ao Plano.
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13.11. Em forma de tabela, indicar, para os 3 ultimos exercicios sociais, em relacdo ao
conselho de administracdo, a diretoria estatutaria e ao conselho fiscal :

Exercicio Social 2013 Conselho de | Diretoria Conseho
Administracédo | Estatutaria Fiscal
NUmero de membros 7 3 3
Valor_da maior remuneragéo individual (em 113 1471 57
R$ mil)
Valor_da menor remuneracado individual (em 113 707 57
R$ mil)
Valor_medlo de remunerag&o individual (em 113 1121 57
R$ mil)
-~ . Consdho de | Diretoria Conselho
STEIEIENG SO 2 Administracao | Estatutaria Fiscal
Ndmero de membros 7,00 3,17 3,00
Valor_da maior remuneracdo individual (em 120 1857 61
R$ mil)
Valor_da menor remuneracdo individual (em 120 117 61
R$ mil)
Valor_medlo de remuneracdo individual (em 120 1,240 61
R$ mil)
- : Conselho de | Diretoria Conselho
SxEElel) See] Al Administracéo | Estatutaria Fiscal
Numero de membros 7,00 3,83 3,00
Valor_da maior remuneracao individual (em 120 5319 61
R$ mil)
Valor_da menor remuneracéo individual (em 120 632 61
R$ mil)
Valor_medlo de remunerag&o individual (em 120 1359 61
R$ mil)




13.12. Descrever arranjos contratuais, apoélices de seguros ou outros instrumentos que
estruturem mecanismos de remuneragao ou indenizacdo para os administradores easo

de destituicdo do cargo ou de aposentadoria, indicando quais as consequéncias financeiras
para 0 emissor

Néo aplicavel a Companhia.

13.13. Em relacdo aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar o percentual da remuneracao
total de cada 6rgéo reconheida no resultado do emissor referente a membros do conselho
de administracdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal que sejam partes
relacionadas aos controladores, diretos ou indiretos, conforme definido pelas regras
contébeis que tratam dessessunto

Orgéo Exercicio Social 2013
Conselho de Administracéo 18%
Diretoria Estatutéria 78%
Conselho Fiscal 4%

Orgéo Exercicio Social 2014
Conselho de Administracédo 13%
Diretoria Estatutéria 84%
Conselho Fiscal 3%

Orgéo Exercicio Social 2015
Conselho de Administracéo 14%
Diretoria Estatutaria 83%
Conselho Fiscal 3%

13.14.Em relacdo aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar os valores reconhecidos no
resultado do emissor como remuneracdo de membros do conselho de administracdo, da
diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por 6rgao, por qualquer razdo que
nao a funcdo que ocupam, como por exemplo, comissdes e servigos de consultoria ou
assessoria prestados

N&o houve pagamento de remuneracdo para membros do Conselho de Administracéo, da
Diretoria por qualquer razdo que ndo a fungdo que ocupam.

13.15.Em relagdo aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar os valores reconhecidos no
resultado de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e de
controladas do emissor, como remuneracdo de membros do conselho de administracédo, da
diretoria estatutaria ou do conselho fiscal do emissor, agrupados por 6rgédo, especificando a
que titulo tais valores foram atribuidos a tais individuos

N&o houve pagamento de remuneragdo para membros do Conselho de Administragéo ou
da Diretoria Estatutaria reconhecidos no resultado de controladores, diretos ou indiretos, de
sociedades sob controle comum e de controladas da Companhia.

13.16. Fornecer outras informacgdes que o emissqulgue relevantes
Né&o existem outras informacodes relevantes sobre este item 13.
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Aumento de Capital (Instrucdo CVM 481 7 Anexo 14)

1. Informar valor do aumento e do novo capital social

A Proposta da Administracao €doEgdtdtutosSocal@dd @mphohia,acsexput ” do
apreciada na Assembleia Geral Extraordinaria de 27.04.2016, tem por objetivo promover a alteracdo do
Estatuto Social, enquanto matéria de prerrogativa exclusiva da Assembleia Geral dos acionistas.

A origem do aumento de capital esta no exercicio do boénus de subscricdo 2014 emitido pela Companhia

conforme deliberacdo da Assembleia Geral Extraordinaria de 18 de agosto de 2014, que aprovou a

emissédo de 180.000 novos boOénus de subscricédo (“ Bad malosnon2irall 4”7 ) , c
unitario de R$ 613,00 (seiscentos e treze reais), podendo o subscritor pagar a totalidade do preco de

subscricdo dos bbénus por meio de dagdo em pagamento, mediante a entrega dos Bénus 2007 de que for

titular, obedecendo a relagdo de um por um.

O Conselho de Administracdo esta autorizado pelo Estatuto Social da Kepler Weber S/A a promover a
homologacéo do aumento do capital decorrente do exercicio dos bénus de subscri¢do até o limite do
capital de R$1.800.000.000 (um bilhdo e oitocentos milhdes de reais) mediante emissado de acdes,
conforme paragrafo 1° do artigo 5° do Estatuto Social da Companhia.

Abaixo segue demonstrativos dos exercicios dos bénus de subscri¢éo:

Data: 25/05/2015

Quantidade de B6nus 2014: 112

Preco de Exercicio: R$ 887,3357

Quantidade de A¢bes Emitidas: 2.576 A¢Bes Ordinarias

U Capital Social antes do Exercicio do Bénus de Subscrigdo
Ac¢les Ordinarias  26.309.395

Em reais: R$ 234.222.583,80

0 Capital Social ap6s o Exercicio do Bonus de Subscricdo
Acdes Ordinarias  26.311.971

Em reais: R$ 234.321.965,40

Assim, o Artigo 5° do Estatuto Social passara a ter a seguinte redacao:

Artigo 5° - O capital social é de R$ R$ 234.321.965,40 (duzentos e trinta e
quatro milhdes, trezentos e vinte e um mil, novecentos e sessenta e cinco
reais e quarenta centavos), representado por 26.311.971 (vinte e seis
milhdes, trezentas e onze mil e novecentas e sententa e uma) acdes
ordinérias nominativas e sem valor nominal.
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2. Informar se o aumento sera realizado mediante: (a) conversao de debéntures em acdes; (b)
exercicio de direito de subscricdo ou de bdnus de subscricdo; (c) capitalizacdo de lucros ou
reservas; ou (d) subscricdo de novas acbes

O aumento do capital social foi realizado através do exercicio de bdnus de subscricdo. Cada Bénus 2014
conferira a seu titular o direito de subscrever 23 (vinte e trés) acdes ordinarias de emissédo da Companhia,
mediante o pagamento do pre¢o de exercicio R$38,66 (trinta e oito reais e sessenta e seis centavos) por
acdo ordinaria de emissdo da Companhia, totalizando até 4.140.000 (quatro milhdes, cento e quarenta
mil) acBes ordinarias.

Caso a Companhia, a partir da DATA DE EMISSAO DOS BONUS, declare, aos titulares de ac¢ées de sua

emissdo, quaisquer proventos, em bens ou em moeda corrente, inclusive, mas ndo se limitando a,

dividendos, juros sobre o capital proprio nos termos da Lei n° 9.249/96, conforme alterada, ou como
resultado de reducdo de capital ou de amortizacéao ("
ajustado de acordo com a seguinte equacao:

PEAjustado=PE-YProvent os ACOES
Onde:

PEAjustado = PRECO DE EXERCICIO AJUSTADO, calculado com 6 (seis) casas decimais sem
arredondamento, em vigor a partir da data ex-provento relativa a uma dada distribui¢&o.

PE = PRECO DE EXERCICIO, calculado com 6 (seis) casas decimais sem arredondamento.

O Conselho de Administracdo esta autorizado pelo Estatuto Social da Kepler Weber S/A a promover a
homologacéo do aumento do capital decorrente do exercicio dos bonus de subscri¢cdo até o limite do
capital de R$1.800.000.000 (um bilhdo e oitocentos milhdes de reais) mediante emissdo de acgdes,
conforme paragrafo 1° do artigo 5° do Estatuto Social da Companhia.

Os efeitos juridicos da proposta estdo na adequacao da redacdo do Estatuto Social da Companhia, em
funcado do exercicio dos bonus de subscricdo em acdes ordinéarias. Os efeitos econdmicos da Proposta da
Administracdo ja se fizeram presentes na Companhia, tal como explicados quando aprovadas as
matérias na Assembleia Geral Extraordinaria de 18 de agosto de 2014.

3. Explicar, pormenorizadamente, as razfes do aumento e suas conseqiéncias juridicas e
econdmicas

Conforme estabelecido pelo paragrafo 1° do artigo 5 do Estatuto Social a Companhia mediante
deliberagdo do Conselho de Administracdo esta autorizada a aumentar, independentemente de reforma

estatutaria o valor do capital social até o limite de 1.800.000.000 (um bilhdo e oitocentos milhdes) de

ac6es, podendo ser dividido em ag¢des ordinarias, acdes preferenciais de classe A e ac¢des preferenciais

de classe B, observado que o numero de agbes preferenciais, independentemente da classe, nunca sera
superior ao numero de ac¢des ordinarias e 0 nuUmero de
exceder 39.996.080 (trinta e nove milhdes novecentos e noventa e seis mil e oitenta). O capital

autorizado devera sempre manter um numero de acdes suficientes para o exercicio dos bbénus de

subscricdo emitidos na Assembleia Geral Extraordinaria de 28 de setembro de 2007 e na Assembleia

Geral Extraordinaria de 18 de agosto de 2014.

4. Fornecer cépia do parecer do conselho fiscal, se aplicavel

Nao Aplicavel
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5. Em caso de aumento de capital mediante subscricédo de acdes

a.

Descrever a destinacdo dos recursos

Nao Aplicavel

Informar o nimero de ac8es emitidas de cada espécie e classe

N&o Aplicavel

Descrever os direitos, vantagens e restricdes atribuidos as acdes a serem emitidas
Nao Aplicavel

Informar se a subscri¢éo sera publica ou particular

N&o Aplicavel

Em se tratando de subscricdo particular, informar se partes relacionadas, tal como
definidas pelas regras contabeis que tratam desse assunto, subscreverdo a¢des no
aumento de capital, especificando os respectivos montantes, quando esses montantes ja
forem conhecidos

N&o Aplicavel

Informar o preco de emissdo das novas acdes ou as razdes pelas quais sua fixacdo deve
ser delegada ao conselho de administragdo, nos casos de distribui¢do publica

N&o Aplicavel

Informar o valor nominal das a¢des emitidas ou, em se tratando de ac8es sem valor
nominal, a parcela do preco de emissao que sera destinada a reserva de capital

N&o Aplicavel

Fornecer opinido dos administradores sobre os efeitos do aumento de capital, sobretudo
no que se refere a diluicdo provocada pelo aumento

N&o Aplicavel

Informar o critério de calculo do prego de emissao e justificar, pormenorizadamente, o0s
aspectos econdmicos que determinaram a sua escolha

Nao Aplicavel

Caso o preco de emissao tenha sido fixado com agio ou desagio em relacdo ao valor de
mercado, identificar a razdo do 4gio ou deségio e explicar como ele foi determinado

N&o Aplicavel

Fornecer cépia de todos os laudos e estudos que subsidiaram a fixacdo do preco de
emisséo

Nao Aplicavel
Informar a cotacdo de cada uma das espécies e classes de agfes da companhia nos
mercados em que sdo negociadas, identificando:

i. Cotacdo minima, média e maxima de cada ano, nos ultimos 3 (trés) anos
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Nao Aplicavel
ii. Cotagcdo minima, média e maxima de cada trimestre, nos ultimos 2 (dois) anos
Nao Aplicavel
iii. Cotacdo minima, média e maxima de cada més, nos ultimos 6 (seis) meses
N&o Aplicavel
iv. Cotagdo média nos ultimos 90 dias
Nao Aplicavel
Informar os precos de emissado de acdes em aumentos de capital realizados nos ultimos 3
(trés) anos
N&o Aplicavel
Apresentar percentual de diluicdo potencial resultante da emisséo
N&o Aplicavel
Informar os prazos, condi¢cBes e forma de subscricdo e integralizacdo das ac8es emitidas
N&o Aplicavel

Informar se os acionistas terdo direito de preferéncia para subscrever as novas acdes
emitidas e detalhar os termos e condi¢fes a que esta sujeito esse direito

N&o Aplicavel
Informar a proposta da administragdo para o tratamento de eventuais sobras
N&o Aplicavel

Descrever pormenorizadamente os procedimentos que serdo adotados, caso haja previséo
de homologacéo parcial do aumento de capital

Nao Aplicavel

Caso o preco de emisséo das acfes seja, total ou parcialmente, realizado em bens
i. Apresentar descricdo completa dos bens
N&o Aplicavel

ii. Esclarecer qual a relac&o entre os bens incorporados ao patriménio da companhia
e 0 seu objeto social

Nao Aplicavel
iii. Fornecer copia do laudo de avaliagao dos bens, caso esteja disponivel

N&o Aplicavel
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6. Em caso de aumento de capital mediante capitalizacdo de lucros ou reservas

a. Informar se implicaréd alteracao do valor nominal das a¢fes, caso existente, ou distribuicéo
de novas ac¢des entre 0s acionistas

Nao Aplicavel

b. Informar se a capitalizacdo de lucros ou reservas sera efetivada com ou sem modificacdo
do namero de acdes, nas companhias com acées sem valor nominal

N&o Aplicavel
c. Em caso de distribuicdo de novas acdes

i. Informar o numero de a¢c8es emitidas de cada espécie e classe
N&o Aplicavel

ii. Informar o percentual que os acionistas receberdo em ac¢des
N&o Aplicavel

iii. Descrever os direitos, vantagens e restricfes atribuidos as ac8es a serem emitidas
N&o Aplicavel

iv. Informar o custo de aquisi¢cdo, em reais por acdo, a ser atribuido para que os
acionistas possam atender ao art. 10 da Lei 9.249, de 26 de dezembro de 1995

N&o Aplicavel
v. Informar o tratamento das fragdes, se for o caso
N&o Aplicavel
d. Informar o prazo previsto no § 3°do art. 169 da Lei 6.404, de 1976

N&o Aplicavel

e. Informar e fornecer as informacfes e documentos previstos no item 5 acima, quando
cabivel

Nao Aplicavel
7. Em caso de aumento de capital por conversdo de debéntures em agdes ou por exercicio de
bénus de subscricéo
a. Informar o nimero de acBes emitidas de cada espécie e classe
Foram emitidas 2.576 a¢6es Ordinarias.
b. Descrever os direitos, vantagens e restrigdes atribuidos as acdes a serem emitidas

As acbes ordinarias de emissdo da COMPANHIA resultantes do exercicio dos direitos conferidos pelos
BONUS terdo as mesmas caracteristicas e condicdes e gozardao dos mesmos direitos e vantagens
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estatutariamente atribuidos atualmente e no futuro as ag8es ordinarias de emissdo da COMPANHIA hoje
existentes e participardo integralmente da distribuicdo dos resultados, cuja deliberacdo ocorra a partir da
data da solicitagdo de exercicio, inclusive dividendos e juros sobre capital proprio.
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